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 الدول بعض في المدارس في الذاتية الإدارة تطبيق
 المدارس في منها الإفادة وإمكانية المتقدمة

  السورية

 محمد مرزاالدكتور: 

 ملخص ال

(  School-Based Management)  للمدرسة   الذاتية  الإدارة  تطبيق   دراسة  البحث   يهدف 
  الإدارة  في   المدخل  هذ  تطبيق  في   رائدة   كدول  الصين  كونغ،  وهونغ   وإنكلترا   استراليا  في

  السورية،   المدارس  في  للمدرسة  الذاتية  الإدارة   تطبيق  في  منها  الإفادة   وامكانية  المدرسية،
  ضوء   وفي.  وميزاتها   وعناصرها  ومبادئها  للمدرسة،  الذاتية  الإدارة   مفهوم   على  والتعرف
  وصف   خلال  من  المقارن   التحليلي  الوصفي  المنهج  البحث  استخدم   البحث  مشكلة  طبيعة
  كونغ،   وهونغ  وإنكلترا   استراليا   في  المدارس  إدارة   في  تطبيقها  و  الذاتية  الإدارة   مفهوم 
  الإدارة  تطبيق  يتم : ) منها  نتائج  عدة  إلى  البحث  وتوصل.  مقارناا   تحليلاا   وتحليلها  الصين
  الإدارة  تقوم   إنكلترا  وفي.  المدرسة  مجلس  خلال  من  وإنكلترا  استراليا  في  للمدرسة  الذاتية
  خلال   من   المدرسة  في  التعليمي  القرار   اتخاذ  في  المشاركة  مبدأ   على  للمدرسة   المحلية
 للجنة   القرار   لاتخاذ  السلطة  تفويض  أيضاا   يتم   الصين،  كونغ،  هونغ  وفي.  المدرسة  مجلس
  تطبيق   في  الثلاث  الدول  لخبرة   المقارن   والتحليل  البحث  لنتائج   واستناداا .  المدرسة  إدارة
  في   للمدرسة  الذاتية  الإدارة   لتطبيق   مقترحات  عدة   البحث  قدم   للمدرسة،  الذاتية  الإدارة
 . السورية  المدارس في الأساسي   التعليم  مرحلة

  تطبيق -  للمدرسة  الذاتية  الإدارة   مفهوم   -  سورية  في  المدرسية  الإدارة   :مفتاحيةالكلمات  ال
 . الصين  كونغ، هونغ– إنكلترا – استراليا  في للمدرسة الذاتية الإدارة
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Applying School-based Management in 

some Developed Countries, and the 

possibility to  Using it to Improve Syrian 

Schools 

Mohammad Merza 

Abstract 

The study aims to shed light on the application of school-based 

management (SBM) in Australia, England, and Hong Kong (China) 

since they are pioneering countries in applying this approach. It 

also aims to take benefit from their experience in applying SBM in 

Syrian schools, understanding SBM concept, principles and 

characteristics. The study uses the comparative approach with its 

descriptive and analytical branches to describe SBM and the 

application of it in managing schools in Australia, England, and 

Hong Kong (China). Research findings demonstrate that SBM is 

applied by school councils in England and Australia. In England, 

the local management of school depends on a participatory 

decision- making process. In Hong Kong (China), school councils 

have also been given the power in decision-making at schools. The 

study provides some suggestions to apply SBM in Syrian basic 

education schools.  

Key words: school management in Syria, school -based 

management concept, applying school-based management in 

Australia, England, and Hong Kong (China). 
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 المقدمة:  -1

في العقدين الأخيرين من القرن العشرين اتجهت عدة دول إلى إصلاح نظمها التعليمية  
من   وأجزاء  ونيوزيلندا  وأستراليا  إنكلترا  في  للمدرسة  الذاتية  الإدارة  تطبيق  نحو  والاتجاه 
المتحدة الأمريكية وكندا وهونغ كونغ، الصين والبرتغال وغيرها، بحيث أعُطيت   الولايات 

سلطة   لها  المدارس  المتاحة  المالية  الموارد  وإدارة  بنفسها  التعليمية  شؤونها  إدارة 
التعليمي.   القرار  اتخاذ  السلطة  (.  (Bush, 2001, 39ومسؤوليات  وأصبحت لامركزية 

مشاركة  لتعزيز  تنفيذها  وتم  التعليم  عالمية لإصلاح  استراتيجية  المدرسي  المستوى  على 
المجتمعات  أولياء أمور الطلاب والمعلمين والمسؤولي ن والمدراء وأصحاب المصلحة في 

الذاتية   الإدارة  باسم  الاستراتيجية  هذه  تُعرف  المدرسة.  إدارة  في  المحلية  والمنظمات 
( لزيادة  School-Based Managementللمدرسة  الاستراتيجية  هذه  تنفيذ  ويتم   .)

ف التعليم  جودة  رفع  بهدف  وذلك  ومساءلتها  ومسؤوليتها  المدرسة  المدارس  استقلالية  ي 
والثانوية.    ,Wiyono, 2017, 2 ; Isa& Mydin& Abdullah, 2020الابتدائية 

تم تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة بعد ذلك في الدول النامية في بدايات القرن  كما  (.  824
( اندونيسيا وماليزيا وإيران وغيرها   ,Isa& Mydin& Abdullahالحادي والعشرين في 

هذا المدخل في الإدارة المدرسية، يحظى بالاهتمام من قبل نظم    وما يزال  (824 ,2020
التعليم   فعالية  زيادة  في  ودوره  استخدامه  فعالية  عديدة  دراسات  وبينت  العالمية.  التعليم 
الطلاب   أمور  وأولياء  والمعلمين  المدرسة  في  المديرين  وتمكين  المدرسة،  في  وجودته 

ت في  المشاركة  في  التعليم  عن  وتحقيق  والمسؤولين  المدارس،  في  التعليم  جودة  حسين 
 ,. (  Latorilla, 2012, ; Aturupanea, 2020العملية التعليمية أهدافها. ) 

التسعينات   فترة  في  المختلفة  المراحل  في  التعليم  باتخاذ خطوات لإصلاح  وبدأت سورية 
من القرن العشرين بالاتجاه نحو اللامركزية في إدارة التعليم، ولكن ما زالت إدارة التعليم 
في   بالمركزية  تتسم  والثانوي  الأساسي  التعليم  مرحلة  في  المدارس  في  المدرسية  والإدارة 

ت ولا  الوزارية  سورية  التعليمات  تطبق  وإنما  القرارات  إصدار  سلطة  المدارس  إدارة  عطى 
التربية،   )وزارة  الوزارية  المادة  2004والقرارات  تطبيق  57،  أن  دراسات  عدة  وبينت   .)

الإدارة الذاتية للمدارس في سورية يتيح للمدارس المشاركة في اتخاذ القرار التعليمي ويزيد  
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يذ القرارات لأنهم شاركوا في اتخاذها ويساهم في رفع جودة التعليم  من دافعية المعلمين لتنف 
 ( 3، 2018. وبدران، 5، 2000في المدارس والإنجاز التعليمي. )منصور، 

 مشكلة البحث:   -2
استتتطاعت ستتورية إلتتى حتتد متتا تتت مين التعلتتيم لجميتتع الطتتلاب فتتي مرحلتتة التعلتتيم الأساستتي 
وفي المرحلة الثانوية وتسعى من خلال وضع المعايير التربوية الوطنية تحقيتتق الجتتودة فتتي 
التعلتتيم وتحستتين المنتتاهج الدراستتية الوطنيتتة ولكتتن متتع هتتذا يكتتون تحصتتيل الطتتلاب إلتتى حتتد 

لتتتوب فتتي بعتتتض المتتدارس. وقتتتد بينتتت عتتتدة دراستتات تربويتتتة أن متتا أقتتل متتتن المستتتوى المط
الإدارة المدرستتتتية فتتتتي المتتتتدارس الستتتتورية تواجتتتته عتتتتدة معوقتتتتات تتتتتؤ ر فتتتتي تحقيتتتتق أهتتتتدافها 

المركزيتتتتة فتتتتي (، منهتتتتا 161-160، 2012، حتتتتلا ، 1988، بتتتتدران، 2000)منصتتتتور، 
لتعليميتتة ولا تمتتنح الإدارة المدرستتية التتتي لا تشتتجع المبتتادرة والمشتتاركة فتتي حتتل المشتتكلات ا

إدارة المدرسة سلطة اتخاذ القرار وتتتؤدي إلتتى التتروتين فتتي العمتتل والبيروقراطيتتة فتتي الإدارة، 
كمتتا أن الإدارة المدرستتية لا تطبتتق المتتداخل الحديثتتة فتتي إدارتهتتا للمدرستتة ولا يُمتتنح متتديرو 

والتعلتتيم  المدارس التفويض لإصدار القرارات الضرورية لحتتل المشتتكلات التتتي تواجتته العمتتل
وقتتد دعتتا المتتؤتمر التتوطني لتطتتوير التعلتتيم، التتذي عقتتد فتتي دمشتتق فتتي عتتام فتتي المدرستتة. 

، إلتتى تحستتين الأداء الإداري فتتي التعلتتيم والجتتودة التعليميتتة فتتي المتتدارس الستتورية، 2019
وهتتتذا ينستتتجم متتتع الاتجاهتتتات العالميتتتة المعاصتتترة، حيتتتث اتجهتتتت دول كثيتتترة إلتتتى إصتتتلاح 

ختتلال تطبيتتق نمتتوذر الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة كوستتيلة لتحقيتتق التميتتز  نظمهتتا التعليميتتة متتن
والمنافستتة فتتي التعلتتيم علتتى المستتتوى العتتالمي فتتي قتتل التغيتترات الاقتصتتادية والتكنولوجيتتة 
والاقتصتتاد المعرفتتي. وقتتد أ بتتتت عتتدة دراستتات فاعليتتة تطبيقهتتا فتتي تحستتين التعلتتيم فتتي عتتدة 

نكلتتترا و هونتتغ كونتتغ، الصتتين وغيرهتتا متتن التتدول. لأن و إدول متقدمة وناميتتة، فتتي استتتراليا  
تتتتتيح تلبيتتتة الاحتياجتتتات الحقيقيتتتة للمدرستتتة متتتن ختتتلال التخطتتتي ، الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة 

والتنظتتيم والتنفيتتذ وتلبيتتة الاحتياجتتات الحقيقيتتة بحيتتث تكتتون المتتدارس قتتادرة علتتى أن تصتتبح 
وزارة التعلتتتتيم والستتتتلطات  متتتتدارس مستتتتتقلة وفتتتتي الوقتتتتت نفستتتته تخضتتتتع للمستتتتاءلة متتتتن قبتتتتل

، (Davies, 2011; Moradi, 2016; Paula Kwan, 2015التعليميتتة المحليتتة. 
 (56-55،  2018، بدران،  2000منصور،  

 لذلك يمكن تحديد مشكلة البحث في الإجابة على السؤال الرئيسي الآتي:  
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كيتتف يمكتتن الإفتتادة متتن تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة فتتي المدرستتة فتتي كتتل متتن استتتراليا وإنكلتتترا و 
هونغ كونغ، الصين في تحسين الإدارة المدرسية فتتي مرحلتتة التعلتتيم الأساستتي فتتي المتتدارس 

 السورية؟  
 ويتفرع من هذا السؤال الإجابة على الأسئلة الآتية:  

فتتتتتي المدرستتتتتة، ومتتتتتا هتتتتتي مبادئهتتتتتا وعناصتتتتترها متتتتتاهو مفهتتتتتوم الإدارة الذاتيتتتتتة للمدرستتتتتة  (1
 وميزاتها؟  

 ما واقع الإدارة المدرسية في سورية في مرحلة التعليم الأساسي.   (2
 كيف يتم تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا وإنكلترا وهونغ كونغ، الصين؟   (3
ا وهونتتغ كونتتغ، الدروس المستفادة من تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا وإنكلتتتر  (4

الصتتتين فتتتتي تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتتة للمدرستتتة فتتتتي مرحلتتتة التعلتتتتيم الأساستتتي فتتتتي المتتتتدارس 
 السورية؟  

 أهمية البحث:  -3
تتمثتتتل أهميتتتة البحتتتث فتتتي التعتتترف علتتتى الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة وتطبيتتتق هتتتذا المتتتدخل فتتتي 

ل فتتتتي الإدارة استتتتراليا وإنكلتتتترا وهونتتتتغ كونتتتغ، الصتتتين كتتتتدول رائتتتدة فتتتي تطبيتتتتق هتتتذ المتتتدخ
المدرستتتتية. والاستتتتتفادة متتتتن نتتتتتائج البحتتتتث متتتتن قبتتتتل المتتتتربين والمعلمتتتتين وصتتتتانعوا القتتتترار 
التعليمتتي فتتي ستتورية فتتي تحستتين الأداء الإداري فتتي مرحلتتة التعلتتيم الأساستتي فتتي المتتدراس 
الستتتتورية، والتنتتتتافس بتتتتين المتتتتدارس لرفتتتتع جتتتتودة التعلتتتتيم فيهتتتتا باتبتتتتاع متتتتدخل الإدارة الذاتيتتتتة 

في المدارس السورية، وتشجيع المشاركة المجتمعية في التعلتتيم فتتي ستتورية لإعتتادة للمدرسة  
بناء المدارس وتصليح المتضرر منهتتا جتتراء الحتترب الكونيتتة الظالمتتة علتتى ستتورية منتتذ عتتام 

2011  . 
 أهداف البحث:  -4

 يسعى البحث لتحقيق الأهداف الآتية:  
 التعرف على مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة، ومبادئها وعناصرها وميزاتها.   (1
 التعرف على الإدارة المدرسية في مرحلة التعليم الأساسي في سورية.   (2
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التعرف على خبرات ناجحتتة فتتي عتتدة دول متقدمتتة فتتي تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة  (3
الإفتتادة منهتتا فتتي المتتدارس الستتورية فتتي  في استراليا وإنكلترا وهونغ كونغ، الصين وإمكانية

 مرحلة التعليم الأساسي.  
 مصطلحات البحث:  -5

 Schoolيطلتتق علتتى الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة مستتميات عديتتدة منهتتا استتتقلالية المدرستتة 
Autonomy  أو الإدارة الذاتيتتتتتتة للمدرستتتتتتة أو القائمتتتتتتة علتتتتتتى المدرستتتتتتة أو المتمركتتتتتتزة فتتتتتتي

-Schoolأو الإدارة فتتي موقتتع المدرستتة  School-Based Managementالمدرستتة 
Site Management  والإدارة المحليتتة للمدرستتةLocal Management School  أو

أنهتتا ا فتتي هتتذا البحتتث وغيرهتتا. و يقصتتد بهتت  Delegated Budgetingالميزانية المفوضتتة 
أحتتد أشتتكال اللامركزيتتة فتتي إدارة المدرستتة حيتتث تمكتتن اتختتاذ القتترار التعليمتتي فتتي المدرستتة 
بالمشتتتاركة متتتن ختتتلال تفتتتويض الستتتلطة لمتتتدراء المتتتدارس والمعلمتتتين وفتتتي بعتتتض الأحيتتتان 
لأوليتتتاء الطتتتلاب والمجتمتتتع، وبتتتذلك تتحتتترر إدارة المدرستتتة متتتن المركزيتتتة وتتتتتمكن متتتن إدارة 

ستتة بشتتكل أفضتتل بحيتتث تبنتتى استتتراتيجيات تحستتين المدرستتة وتحستتين التعلتتيم وزيتتادة المدر 
تحصتتتتيل الطتتتتلاب وتلبيتتتتة طموحتتتتات وحاجتتتتات أوليتتتتاء الطتتتتلاب وأصتتتتحاب المصتتتتلحة فتتتتي 

وستتليمان،  61، 2018وبتتدران  (Moradi, 2016, ; Isa, 2020, 824التعلتتيم. 
1988  ،280  .) 

 الدراسات السابقة: 
 الدراسات باللغة العربية:   -6
(: المتطلبتتتتتات اللازمتتتتتة لتحقيتتتتتق اللامركزيتتتتتة فتتتتتي 2012حتتتتتلا ، أحمتتتتتد محمتتتتتد )-6-1-1

مدارس التعليم الأساسي والثانوي العام في الجمهورية العربيتتة الستتورية )دراستتة ميدانيتتة فتتي 
 محافظة ريف دمشق(.  

لتطبيتتق الإدارة اللامركزيتتة فتتي استتتهدفت الدراستتة التعتترف علتتى أهميتتة المتطلبتتات اللازمتتة 
متتدارس التعلتتيم الأساستتي والثتتانوي فتتي الجمهوريتتة العربيتتة الستتورية متتن وجهتتة نظتتر متتديري 
تلتتك المتتدارس وإلتتى التعتترف علتتى متتدى تحقتتق تلتتك المتطلبتتات علتتى أر  الواقتتع. واعتمتتد 

 الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم استبانة مؤلفة من
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الجتتت الفرضتتيات أهميتتة تلتتك المتطلبتتات. وقتتد توصتتلت الدراستتة خمستتين بنتتداا، وع
إلتتى أربعتتة متطلبتتتات لتحقيتتق اللامركزيتتتة هتتي: معرفيتتتة وتنظيميتتة وماديتتتة وبشتترية، وكانتتتت 

 جميعها ذات أهمية كبيرة، ونسبة تحققها متوسطة من وجهة نظر مديري المدارس.  
عم بتتتلنكلترا ونمتتتوذر متتتدارس التتتد: (2019) دراستتتة عبتتتد المجيتتتد، ابتستتتام محمتتتد -6-1-2

 لتطوير المدارس المصرية في ضوء مدخل الإدارة الذاتية ورؤية مقترحةو.  
استتتتهدفت الدراستتتة الاستتتتفادة متتتن نمتتتوذر متتتدارس التتتدعم بتتتلنكلترا فتتتي ضتتتوء متتتدخل الإدارة 
الذاتيتتتة، وذلتتتك لوضتتتع مجموعتتتة متتتن المقترحتتتات لتطتتتوير المتتتدارس المصتتترية. واستتتتخدمت 

بمدخليه الوصفي والتحليلي. وتوصتتل البحتتث إلتتى عتتدة نتتتائج منهتتا،  الدراسة المنهج المقارن 
وجتتتود عتتتدة مشتتتكلات تعيتتتق تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي مصتتتر وتتتتؤ ر فتتتي جتتتودة 
التعلتتيم فتتي المتتدارس، منهتتا: )الافتقتتار إلتتى الرؤيتتة والرستتالة والتقتتويم التتذاتي وخطتتة للتطتتوير 

تسيير التتذاتي، وضتتعف كفتتاءة وفعاليتتة القيتتادة في كل مدرسة ومحدودية منح الإدارة حرية ال
المدرستتتتية لتلبيتتتتة متطلبتتتتات الإصتتتتلاح، والافتقتتتتار إلتتتتى الستتتتلطة المتاحتتتتة للقيتتتتادة المدرستتتتية 

رؤيتتة مقترحتتة وقتتدم البحتتث مستتتوى المدرستتة.  لتمكينهتتا متتن إصتتلاح العمليتتة التعليميتتة علتتى
 .  بلنكلترالتطوير المدارس المصرية في ضوء نموذر مدارس الدعم  

واقع تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة : (2015)  دراسة العمري، باسم بن صالح بن قافر-1-3—6
 التعليم الأهلي بمدينة تبوك  في مدارس

استتتتهدفت الدراستتتة التعتتترف علتتتى واقتتتع تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة فتتتي التعلتتتيم الأهلتتتي بمتتتدارس 
تبتتتوك والكشتتتف عتتتن معوقتتتات تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة فتتتي التعلتتتيم الأهلتتتي بمتتتدارس تبتتتوك، 
والصتتتلاحيات الممنوحتتتة للعتتتاملين فتتتي المتتتدارس لتطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة فتتتي التعلتتتيم الأهلتتتي 

لدراستتة لمجموعتتة متتن المقترحتتات منهتتا: أن تتتتولى إدارة المدرستتة بمدارس تبتتوك، وتوصتتلت ا
مستتؤولية اختيتتار معلمتتي المدرستتة والتعاقتتد متتع المعلمتتين الجتتدد، و بنتتاء الهيكتتل التنظيمتتي 

 الذي يحقق رؤية ورسالة وأهداف المدرسة.  
تفعيتتتل القتتترار الإداري فتتتي ضتتتوء الإدارة : (2018) دراستتتة بتتتدران، لمتتتى محمتتتد -6-1-4

 لمدارس التعليم الأساسي والثانوي في ريف دمشق.    الذاتية
استتتهدفت الدراستتة تحديتتد درجتتة تفعيتتل القتترار الإداري فتتي ضتتوء الإدارة الذاتيتتة لتتدى متتدراء 
مدارس التعلتتيم الأساستتي والثتتانوي فتتي ستتورية، والتعتترف علتتى المعوقتتات التتتي تواجتته الإدارة 
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ستتتخدمت المتتنهج الوصتتفي التحليلتتي فتتي صتتياغة القتترار الإداري المناستتن وعتتدم تنفيتتذه. وا
وتوصلت على عدة نتائج منها: ضعف التعاون بتتين المتتدير والمعلمتتين وعتتدم تعتتاون أوليتتاء 
الطتتتلاب متتتع إدارة المدرستتتة، وعتتتدم وجتتتود اليتتتة لمستتتاءلة المعلمتتتين. والافتقتتتار إلتتتى الإبتتتداع 

ة فتتي المتتدارس والمبتتادرة فتتي العمتتل الإداري فتتي المدرستتة. ودعتتت إلتتى تطبيتتق الإدارة الذاتيتت 
 لتحقيق المدرسة أهدافها وتحسين التعليم.  

واقتتتتتع ممارستتتتتة الإدارة : (2021) نجتتتتتار، يحيتتتتتى محمتتتتتد نتتتتتادر و علتتتتتي، عيستتتتتى-6-1-5
 المدرسية الذاتية لدى مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظرهم.  
استتتهدفت الدراستتة الكشتتف عتتن واقتتع ممارستتة الإدارة المدرستتية الذاتيتتة لتتدى متتديري متتدارس 
 الحلقة الأولى من التعليم الأساستتي فتتي مدينتتة دمشتتق متتن وجهتتة نظتترهم. وتوصتتلت الدراستتة
إلتتى عتتدة نتتتائج منهتتا: إن واقتتع ممارستتة الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة لتتدى متتديري متتدارس الحلقتتة 
الأولتتتى متتتن التعلتتتيم الأساستتتي جتتتاءت بدرجتتتة متوستتتطة كمتتتا تبتتتين وجتتتود فتتترو  ذات دلالتتتة 
إحصتتائية فتتي متوستت  درجتتات استتتجابات أفتتراد العينتتة تبعتتاا لمتغيتتر الجتتنس، وكانتتت لصتتالح 

ت دلالتتة إحصتتائية فتتي متوستت  درجتتات استتتجابات أفتتراد العينتتة التتذكور ولتتم تظهتتر فتترو  ذا
 تبعاا لمتغير المؤهل العلمي.  

 :  الدراسات باللغة الإنكليزية-6-2
نظتتتتام الإدارة المحليتتتتة : (2011) ( ديفيتتتتز  ر تتتترDavies, Arthur) دراستتتتة -6-2-1

تحقيتتق التتتوازن الأمثتتل للمركزيتتة واللامركزيتتة فتتي التعلتتيم. -للمتتدارس فتتي المملكتتة المتحتتدة 
 -The System of Local Management of Schools in the UK

Achieving an Optimal Balance of Centralization and 
Decentralization in Education 

استتتهدفت الدراستتة التعتترف علتتى تجربتتة المملكتتة المتحتتدة فتتي إدارة التعلتتيم والجهتتود المبذولتتة 
لتحستتتين جتتتودة التعلتتتيم وتوضتتتيح استتتتراتيجيات إصتتتلاح التعلتتتيم والتحتتتول متتتن المركزيتتتة إلتتتى 
اللامركزية، وبيان دور استقلالية المدرستتة )الإدارة المحليتتة للمتتدارس( واختيتتار المدرستتة فتتي 

يم الحكتتومي، بالإضتتافة إلتتى توحيتتد المعتتايير ومستتاءلة المدرستتة وأ تتر ذلتتك علتتى إدارة التعلتت 
حمتتتتاس الطتتتتلاب للتتتتتعلم وجتتتتودة التعلتتتتيم. واستتتتتخدمت الدراستتتتة المتتتتنهج الوصتتتتفي التحليلتتتتي 
وتوصلت إلى عدة استنتاجات منها: كان الهتتدف متتن التحتتول فتتي الستتلطة متتن وزارة التعلتتيم 
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نه وتوحيتتتتد تتتتتدريس المتتتتنهج الدراستتتتي، وتطبيتتتتق إلتتتتى المتتتتدارس، رفتتتتع جتتتتودة التعلتتتتيم وتحستتتتي
المساءلة المدرسية التعليمية لضمان اتقان جميع الطلاب محتوى المتتنهج الدراستتي والحفتتا  

 على الحماس للتعلم.  
( بتتاولا كتتوان man Li-Paula Kwan & Benjamin Yuet) دراستتة-6-2-2

درستتة فتتي عصتتر الإدارة التمكتتين أم العتتائق؟ إدارة الم: (2015) وبنجتتامين يويتتت متتان لتتي
 Empowerment or impediment? School الذاتيتتة للمدرستتة فتتي هونتتغ كونتتغ

based management era in Hong Kong-governance in the school 
استتتهدفت الدراستتة مناقشتتة العوامتتل الستتياقية )الثقافيتتة( التتتي تتتؤ ر فتتي تنفيتتذ الإدارة الذاتيتتتة 
للمدرسة في هونغ كونغ، الصين، ويفحص ت  يرها على أصحاب المصلحة الرئيستتين وهتتم: 
الحكومتتة والمتتديرين والمعلمتتتين وأوليتتاء الأمتتتور فتتي أعقتتاب الإصتتتلاح. وقتتد تبتتتين أنتته علتتتى 

رة الذاتية للمدرسة تتتتيح مشتتاركة مختلتتف أصتتحاب المصتتلحة فتتي الإدارة، الرغم من أن الإدا
و يؤدي بدوره إلى المساءلة والفعالية والكفاءة، إلا أن هتتذا التتت  ير لتتم يتحقتتق بعتتد فتتي هونتتغ 
كونغ، الصين بسبن عدة عوامل تاريخية و قافية تشكل عائقاا أمتتام تتت  ير جميتتع المشتتاركين 

 بسبن قروف مجتمعية وإدارية.    في الإدارة الذاتية للمدرسة
 Saeid Moradi, Aliakbar Amin Beidokhti & Kourosh) دراستتة-6-2-3

Fathiمقارنتتة تطبيتتق الإدارة : (2016) ( ستتعيد متترادي وعلتتي أكبتتر أمتتين و بتتاي دوختتتي
متتتتتتتن النظريتتتتتتتة إلتتتتتتتى التطبيتتتتتتتق. : الذاتيتتتتتتتة فتتتتتتتي التتتتتتتدول المتقدمتتتتتتتة فتتتتتتتي الستتتتتتتيا  التتتتتتتتاريخي

Based -of Implementing School Comparative Comparison
: Management in Developed Countries in the Historical Context

From Theory to Practice  . 
استهدفت الدراسة إجراء دراسة تاريخية مقارنة لتنفيتتذ الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي عتتدة بلتتدان 
متقدمتتتتة هتتتتي: )استتتتتراليا وإنكلتتتتترا وإيتتتتران والولايتتتتات المتحتتتتدة الأمريكيتتتتة ونيوزيلنتتتتدا وكنتتتتدا(. 
واستتتخدمت المتتنهج التتتاريخي المقتتارن، وتوصتتلت إلتتى عتتدة نتتتائج منهتتا: إن الإدارة الذاتيتتة 

سة ليست هدفاا بحد ذاتهتتا وإنمتتا هتتي وستتيلة لاتختتاذ القتترارات الحكيمتتة والاستتتقلالية فتتي للمدر 
المدرستتة والاستتتفادة متتن قتتدرات وإمكانيتتات جميتتع العتتاملين فتتي المدرستتة فتتي إدارة المدرستتة 
وحتتتل مشتتتكلاتها. وبينتتتت أن البلتتتدان المتقدمتتتتة مثتتتل إنكلتتتترا والمكستتتيك وأستتتتراليا والولايتتتتات 
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ها للإدارة المدرسية واتباعهتتا متتدخل الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة واللامركزيتتة المتحدة في إصلاح
الإدارية من خلال تفويض السلطة الكاملتتة لمجتتالس إدارة المتتدارس، أدت إلتتى جتتودة الإدارة 

 المدرسية.  
 ,Riswanti Rini, Ridwan Ridwan, Ismu Sukamtoدراستتة ) -6-2-4

Hasan Hariri( ريتتن ريستتوانتي و ختترون )الإدارة القائمتتة علتتى المدرستتة فتتي 0192 :)
Based -Schoolإندونيستتتتتتيا: صتتتتتتتنع القتتتتتتترار، المشتتتتتتتكلات و حتتتتتتتل المشتتتتتتتكلات. 

Making, Problems, and -Management in Indonesia: Decision
Solving-Problem  . 

استهدفت الدراسة التعرف على كيفية صنع القرار و اتختتاذه فتتي الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي 
دونيستتتيا والمشتتتكلات التتتتي تواجههتتتا المتتتدارس فتتتي تطبيتتتق نمتتتوذر الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة إن

وكيتتف يتتتم معالجتتة تلتتك المشتتاكل وحلهتتا متتن ختتلال مجلتتس إدارة المدرستتة ومستتاهمتها فتتي 
وضتتع الأهتتداف وتحديتتد الرؤيتتة والرستتالة فتتي المدرستتة وإصتتلاح المبتتاني والتتتدريس وتوزيتتع 

لإجتتراءات المدرستتية. وتوصتتلت إلتتى عتتدة نتتتائج منهتتا: عتتدم ميزانيتتة المدرستتة وغيرهتتا متتن ا
كفايتتة مشتتاركة أوليتتاء الطتتلاب ونقتتص القتتدرة علتتى اتختتاذ القتترار، ضتتعف التطتتوير المهنتتي 
لمديري المدارس ومجتتالس المتتدارس، ونقتتص فتتي التمويتتل وصتتعوبات فتتي التكيتتف، وتتتداخل 

 الأدوار المدرسية.  
lewwe, Tomoko Utsumi, Harsha Aturupane, Paul G) دراستتة -6-2-4

Suzanne Wisniewski & Mari Shojo تتت  ير : (2020) ( هارشا أتوروبانيتتا و ختترون
تطبيتتتتق برنتتتتامج الإدارة المتمركتتتتزة فتتتتي المدرستتتتة فتتتتي ستتتتريلانكا علتتتتى الممارستتتتات التربويتتتتة 

 The Impact ofدليتتل متتن تجربتتة معاشتتة ذات شتتواهد. : للمعلمتتين وتعلتتم الطتتلاب
Based Management Programme on Teachers’ -SriLanka’s School

Evidence from a : Pedagogical Practices and Student Learning
randomized  . 

دراستتتة فعاليتتتة تطبيتتتق سياستتتة الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة ك حتتتد البتتترامج -الدراستتتة -استتتتهدفت 
المتبعة فتتي تحستتين المدرستتة فتتي ستتيرلانكا. وتعتتد بتترامج تحستتين المدرستتة فتتي ستتيرلانكا بنيتتة 
إداريتتة جديتتدة تقتتدم التتتدرين وختتدمات التتدعم للمتتدارس لتحقيتتق عتتدة أهتتداف منهتتا: تفتتويض 



 محمد مرزا   2021     عام   26العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

121 
 

بخصتتتود عتتتدة أنشتتتطة علتتتى مستتتتوى المدرستتتة و زيتتتادة مشتتتاركة  المتتتدارس إصتتتدار القتتترار
أوليتتاء أمتتور الطتتلاب فتتي المدرستتة والمجتمتتع المحلتتي فتتي إدارة المدرستتة، و تركيتتز جهتتتود 
المدرستتة علتتى جتتودة تعلتتيم الطتتلاب فتتي المدرستتة. أقهتترت نتتتائج الدراستتة، حتتدوث تغييتترات 

كتتن معظتتم الستتلوكيات التتتي فتتي ستتلوك المتتديرين والمعلمتتين فتتي بتترامج تحستتين المتتدارس، ول
تمتتت ملاحظتهتتا لتتم تتغيتتر. كمتتا تبتتين عتتدم وجتتود تتت  يرات ذات دلالتتة إحصتتائية متتؤ رة علتتى 
تعلتتم الطتتلاب كمتتا تتتم قياستته متتن ختتلال التتدرجات التتتي حصتتل عليهتتا الطتتلاب فتتي الاختبتتار 

 بعد تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة.  
 ين وعبتتتدع، عبتتتد الغنتتتي كنستتتاندراستتتة عيستتتى، أنيليتتتزا محمتتتد و ميتتتدين، الأمتتت  -6-2-5
(2020) :Amin and Abdullah, -Isa, Anniliza Mohd and Mydin, Al

Abdul Ghani Kanesan مراجعتتتة : تطبيقتتتات الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي ماليزيتتتا
- SBM) Practices in ( Based Management-Schoolالدراستتات الستتابقة 

Literature ReviewA Systematic : Malaysia   
استتتتتهدفت الدراستتتتة إجتتتتراء مراجعتتتتة منهجيتتتتة للدراستتتتات التتتتتي تناولتتتتت متتتتدخل الإدارة الذاتيتتتتة 

( في ماليزيا. وتحددت مشكلة الدراسة فتتي الإجابتتة علتتى عتتدة أستتئلة منهتتا، SBMللمدرسة )
لمتتون كيف يتم تنفيذ الإدارة الذاتية للمدرسة في ماليزيا؟ وإلى أي مدى يشارك المتتدراء والمع

وأوليتتاء الأمتتور والمجتمعتتات فتتي الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي ماليزيتتا؟ ومتتا هتتي المشتتكلات 
والتحتتديات التتتي تواجتته المتتدارس فتتي تنفيتتذ الإدارة الذاتيتتة؟ وتوصتتلت إلتتى عتتدة نتتتائج منهتتا: 
أقهتترت نتتتائج مراجعتتة الأدبيتتات التتتي استتتمرت عقتتداا متتن التتزمن حتتول تنفيتتذ الإدارة الذاتيتتة 

في ماليزيا وأن تنفيذها في ماليزيا كان عند مستوى معتدل وبينتتت الدراستتة الحاجتتة   للمدرسة
إلتتتى أداة معياريتتتة لتقيتتتيم الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة والاهتمتتتام بتتتالتطوير المهنتتتي للمتتتديرين فتتتي 

 عدة مجالات كالتربية والمساءلة والنزاهة.  
 :  التعقيب على الدراسات السابقة -6-3

تناولتتتتتت الدراستتتتتات الستتتتتابقة تطبيتتتتتق الإدارة الذاتيتتتتتة للمدرستتتتتة كاتجتتتتتاه معاصتتتتتر فتتتتتي الإدارة 
المدرستتية وبينتتتت متتدى ممارستتتة المتتدارس فتتتي التعلتتيم العتتتام لهتتا فتتتي عتتدة دراستتتات عربيتتتة، 
حيتتث كانتتت تتعتترف علتتى تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة متتن وجهتتة نظتتر متتديري المتتدارس 

يتتر عربيتتة تطبيقهتتا فتتي دول متقدمتتة وغيتتر متقدمتتة أستتيوية والمعلمتتين. وتناولتتت دراستتات غ
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وغربيتتتة. وأشتتتارت فتتتي نتائجهتتتا إلتتتى توجتتته دول متعتتتددة إلتتتى تطبيقهتتتا والاهتمتتتام باستتتتقلالية 
المدرستتتة والاتجتتتاه لتطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي المتتتدارس الحكوميتتتة وذلتتتك بهتتتدف 

ندرة في الدراستتات التتتي تناولتتت تطبيتتق  تحقيق جودة التعليم في نظم التعليم العالمية. وتبين
الإدارة الذاتيتتة فتتي بلتتدان أختترى للإفتتادة منهتتا فتتي ستتورية علتتى حتتد علتتم البحتتث الحتتالي. وقتتد 
استتتتتفاد البحتتتتث متتتتن الدراستتتتات الستتتتابقة فتتتتي التعتتتترف علتتتتى مفهتتتتوم الإدارة الذاتيتتتتة للمدرستتتتة 

دارة المدرستتية فتتي وتطبيقهتتا وعناصتترها وميزاتهتتا، والتعتترف علتتى أبتترز اتجاهتتات تطتتوير الإ
بعض نظم التعليم العالمية بالتحول في إدارة التعليم نحو اللامركزية فتتي إدارة المتتدارس فتتي 

 التعليم الحكومي كاتجاه عالمي لتطوير ورفع جودة التعليم.  
 أولًا: الإطار النظري للبحث: 

 مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة:  -1
الإدارة اللامركزيتتة فتتي إدارة المدرستتة بحيتتث تصتتبح المدرستتة هتتي نظتتام إداري يعتمتتد علتتى 

مستتتؤولة عتتتن اتختتتاذ القتتترارات المهمتتتة المتعلقتتتة بتتتلجراءات العمتتتل فتتتي المدرستتتة فيمتتتا يتعلتتتق 
 ,Caldwellبتحديتتتد الأهتتتداف والسياستتتات التعليميتتتة والمنتتتاهج والمعتتتايير والمستتتؤولية. )

ل اللامركزيتتة التعليميتتة وأحتتد التوجهتتات . وتعد الإدارة الذاتية للمدرسة أحد أشكا(1 ,2005
الحديثة التي تؤدي إلى التقليل من سيطرة الستتلطات المركزيتتة علتتى التعلتتيم وإدارتتته، وتمكتتن 
اتخاذ القرار في المدرسة بالمشاركة متتن ختتلال تفتتويض الستتلطة لمتتدراء المتتدارس والمعلمتتين 

رة المدرستتة متتن المركزيتتة وفي بعض الأحيان لأوليتتاء الطتتلاب والمجتمتتع، وبتتذلك تتحتترر إدا
وتتتتتتتمكن متتتتتن إدارة المدرستتتتتة بشتتتتتكل أفضتتتتتل بحيتتتتتث تبنتتتتتى استتتتتتراتيجيات تحستتتتتين المدرستتتتتة 
وتحستتتتتين التعلتتتتتيم وزيتتتتتادة تحصتتتتتيل الطتتتتتلاب وتلبيتتتتتة طموحتتتتتات وحاجتتتتتات أوليتتتتتاء الطتتتتتلاب 

، Sepace, 2016, 87; Wiyono, 2017, 1وأصتتحاب المصتتلحة فتتي التعلتتيم ) )
 (.  55،  2015حسن،  

ة الذاتية للمدرسة كنموذر جديتتد لإصتتلاح إدارة التعلتتيم ضتتمن حزمتتة الإصتتلاح وتعمل الإدار 
التعليمتتي للحفتتا  علتتى التتتوازن فتتي الستتلطات بتتين الحكومتتة والمتتدارس. بالإضتتافة إلتتى متتنح 
الاستقلالية للمدارس في اتخاذ القرار فتتي نظتتام التعلتتيم و يمكتتن تحديتتد مستتتوى اتختتاذ القتترار 

رستتتتة لتكتتتتون قتتتتادرة علتتتتى اتختتتتاذ قتتتترارات بشتتتت ن المنتتتتاهج متتتتن ختتتتلال متتتتدى استتتتتقلالية المد
والمتتتتوقفين وشتتتتؤون الطتتتتلاب وعمليتتتتات التخطتتتتي  الاستتتتتراتيجي. وبالتتتتتالي، يمكتتتتن تعريتتتتف 



 محمد مرزا   2021     عام   26العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

123 
 

الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة علتتى أنهتتا مستتؤولية )متتدير المدرستتة( لممارستتة استتتقلاليته فتتي اتختتاذ 
شتتمل الإدارة، والمنتتاهج الدراستتية، القرارات بش ن جميع الأمتتور المتعلقتتة بتنظتتيم المدرستتة. وت

والمنتتتتاهج الدراستتتتية المشتتتتتركة، وشتتتتؤون الطتتتتلاب، بمشتتتتاركة متتتتن المتتتتوقفين )المعلمتتتتين(، 
 ,Isa, 2020والعمتتلاء )أوليتتاء الأمتتور والطتتلاب(، والتعتتاون متتع المجتمعتتات المحليتتة. )

824) 
  1988( الإدارة الذاتية للمدرسة في عام  (Leithwood and Menziesهذا وقد صنفت  
أربعة نماذر القرار  و   إلى  اتخاذ  للمدرسة، تكون سلطة  الذاتية  المدير للإدارة  هي: سلطة 

في هذا النموذر بيد مدير المدرسة، بحيث يكون مسؤولاا بالكامل عن توزيع مخصصات  
تكون   و  للمدرسة  الذاتية  للإدارة  المهنية  والإدارة  الدراسية  والمناهج  المدرسة  في  الميزانية 

اتخ المعلمين سلطة  معرفة  تحسين  خلال  من  للمعلمين،  النموذر  هذا  في  القرار  اذ 
المجتمعية   الإدارة  و  المدرسة  وكذلك  الدراسي  الصف  مستوى  على  الطلاب  باحتياجات 
ونموذر  والمجتمع  الطلاب  لأولياء  القرار  اتخاذ  سلطة  وتكون  للمدرسة  الذاتية  للإدارة 

رسة، تكون سلطة اتخاذ القرار فيه بشكل متوازن بين  التوازن في الإدارة للإدارة الذاتية للمد
 (.  Isa, 2020, 824مدير المدرسة والمعلمين وأولياء الأمور والمجتمع المدرسي. )

 المبادئ الأساسية للإدارة الذاتية للمدرسة:  -2
المشتتتاركة فتتتي اتختتتاذ القتتترار: ستتتلطة اتختتتاذ القتتترار لتتته تتتت  ير كبيتتتر علتتتى الإجتتتراءات  •

التنظيميتتتتتة ورستتتتتم السياستتتتتات التعليميتتتتتة والاتجاهتتتتتات. و تستتتتتتند فلستتتتتفة المشتتتتتاركة فتتتتتي 
صتتتناعة القتتترار التربتتتوي علتتتى الإحستتتاس بالمستتتؤولية متتتن ختتتلال ت ستتتيس مجلتتتس إدارة 

فتتي إدارتهتتا وبالتتتالي تولتتد الشتتعور  المدرستتة التتذي يمتتنح العتتاملين بهتتا فتترد المشتتاركة
 بالرقابة الذاتية لديهم لإنجاز العمل على أفضل صورة.  

وضتتتوح المعلومتتتات وفهمهمتتتا )الشتتتفافية( متتتن قبتتتل المعلمتتتين والعتتتاملين فتتتي المدرستتتة  •
يستتتهل قيتتتامهم بممارستتتة أدوارهتتتم بفعاليتتتة فتتتي التنظتتتيم الإداري، بمتتتا فيهتتتا ذلتتتك المعرفتتتة 

أو تقديم الخدمة ومهارات التعامل متتع الآختترين والمعرفتتة الإداريتتة التقنية للقيام بالمهمة  
 والخبرة.  

معلومتتتات حتتتول أداء المنظمتتتة )المستتتاءلة( بمتتتا فتتتي ذلتتتك إصتتتدار تقتتتارير عتتتن نتتتتائج  •
 الطلاب والخط  الاستراتيجية للمدرسة.  
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ة الإيتتتترادات والنفقتتتتات وإدارة المتتتتوارد الماليتتتتة )الاستتتتتقلالية( وأداء مجلتتتتس إدارة المدرستتتت  •
والمعلومتتتات الاستتتتراتيجية حتتتول السياستتتة الأوستتتع والبيئتتتة الاقتصتتتادية، و المكافتتت ت التتتتي 

 (Sepace, 2016, 88)تمنح و تستند إلى أداء المنظمة و مساهمات العاملين فيها.  
 عناصر الإدارة الذاتية للمدرسة:  -3
تحديتتتتتتتد الستتتتتتتلطات والمستتتتتتتؤوليات: تتتتتتتت ليف لجنتتتتتتتة أو مجلتتتتتتتس إدارة المدرستتتتتتتة وتحديتتتتتتتد  •

مستتتتؤولياتها وتحديتتتتد متتتتدة عضتتتتوية المتتتتديرين وتحديتتتتد مستتتتؤولياتهم والإجتتتتراءات اللازمتتتتة 
 لمشاركة أصحاب المصلحة في صنع القرار في المدرسة.  

ختتاذ توستتيع المشتتاركة: تمكتتين أصتتحاب المصتتلحة وإعطتتائهم الفرصتتة للمشتتاركة فتتي ات •
 القرار بش ن وضع خطة عمل المدرسة وتقويم فعالية عملها.  

تطتتتوير المهنيتتتة )الاحتتتتراف( فتتتي المدرستتتة، متتتن ختتتلال تطتتتوير إجتتتراءات تقيتتتيم عمتتتل  •
المعلمتتتتتين والمتتتتتوقفين وتتتتتتدرين المعلمتتتتتين وفقتتتتتاا لاحتياجتتتتتاتهم التدريبيتتتتتة. و بنتتتتتاء قتتتتتدرات 

فتتتي صتتتتناعة القتتتترار وتتتتت هيلهم الإداريتتتين والمعلمتتتتين و أوليتتتتاء الأمتتتور وكافتتتتة المشتتتتاركين 
لتحمتتل مستتؤولية ضتتمان تتتوفير البيئتتة المناستتبة لعمليتتة التعلتتيم وإكستتاب الطتتلاب المهتتارات 

 وأنماط السلوك والقيم التي تخدم مجتمعهم.  
وضتتع الأهتتداف وتحديتتدها: وضتتع أهتتداف المدرستتة، وإعتتداد ميزانيتتة المدرستتة وإقرارهتتا،  •

ير الماليتتتتة والتقريتتتتر الستتتتنوي عتتتتن عمتتتتل ووضتتتتع خطتتتتة تطتتتتوير المدرستتتتة، وإعتتتتداد التقتتتتار 
 المدرسة.  

تقيتتتتيم الفعاليتتتتة: تقتتتتيم متتتتدى التطتتتتور والتقتتتتدم فتتتتي بتتتترامج المدرستتتتة وإعتتتتداد تقتتتتارير تقيتتتتيم  •
 المدرسة في نهاية العام الدراسي والمتابعة.  

تطوير الخصائص: إبراز التتروح المعنويتتة الستتائدة لتتدى المعلمتتين والعتتاملين بعتتد اعتمتتاد  •
ة للمدرستتتتة، وإبتتتتراز الستتتتمات المميتتتتزة التتتتتي تنفتتتترد بهتتتتا المدرستتتتة وتطويرهتتتتا، الإدارة الذاتيتتتت 

وتحستتتين قتتتروف تعلتتتيم الطتتتلاب وتفعيتتتل دور المرؤوستتتين وإتاحتتتة الصتتتلاحيات المختلفتتتة 
بحيث يستطيع كل عضو في مجلس إدارة المدرسة من ممارسة دوره التنظيمي متتع تمتتتع 

ي المتصتتلة بالعمتتل فيهتتا. )العمتتري، المؤسستتة التعليميتتة بستتلطات عديتتدة فتتي كافتتة النتتواح
2015  ،201-203  )(Sepace, 2016, 89) 

 فوائد وميزات استخدام الإدارة الذاتية للمدرسة:   -4
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 المزيد من المدخلات والموارد من الآباء.   •
استتتخدامات أكثتتر فاعليتتة للمتتوارد لأن متتن يتختتذون القتترارات لكتتل مدرستتة علتتى درايتتة  •

 و يقة مع احتياجاتها
فضل جودة نتيجة استتتخدام أكثتتر كفتتاءة وشتتفافية للمتتوارد. وتكتتوين بيئتتة مدرستتية تعليم أ •

تتصتتف بالمرونتتتة حيتتث يشتتتارك المجتمتتع فتتتي إدارتهتتا، وزيتتتادة مشتتاركة جميتتتع أصتتتحاب 
المصتتلحة المحليتتتين فتتتي عمليتتتة صتتتنع القتتترار، ممتتا يتتتؤدي إلتتتى الزمالتتتة فتتتي العلاقتتتة فتتتي 

اء الطتتلاب نتيجتتة لانخفتتا  معتتدلات المدرسة، وزيادة الرضتتا لتتدى العتتاملين وتحستتين أد
 ,Mansor, 2018الرستتوب والتستترب فتتي المدرستتة، وتحستتين الإنجتتاز التعليمتتي. 

1624; Osorio, 2009, 6)  ) 
 ثانياً: الإدارة المدرسية في سورية: 

تعد وزارة التربية في ستتورية مستتؤولة عتتن إدارة التعلتتيم متتا قبتتل الجتتامعي )باستتتثناء المتتدارس 
الثانويتتتتتة الزراعيتتتتتة التابعتتتتتة لتتتتتوزارة الزراعتتتتتة(. وتميتتتتتل إدارة نظتتتتتام التعلتتتتتيم فتتتتتي ستتتتتورية إلتتتتتى 
اللامركزيتتتة الإداريتتتة. ومتتتع ذلتتتك، لا تتتتزال الإدارة المركزيتتتة مستتتؤولة عتتتن التخطتتتي  للتعلتتتيم 
والتوجيتته العتتام بمستتاعدة الستتلطات المحليتتة )متتديريات التربيتتة فتتي المحافظتتات(، والمتتوجهين 

يري المدارس والمنظمات الشعبية والنقابات المهنيتتة ذات الصتتلة. وتحتتدد وزارة التربويين ومد
التربية، السياسة التعليمية في سورية، استناداا إلى الخطة العامة للدولتتة، وهتتي مستتؤولة عتتن 
تنفيتتتذ الخطتتت  التربويتتتة متتتن ختتتلال متتتديريات التربيتتتة فتتتي المحافظتتتات وبلشتتترافها وتوجيههتتتا. 

 (15، 2002ة،  )وزارة التربية في سوري
وتعتتتدد متتتديريات التربيتتتة فتتتي المحافظتتتات مستتتؤولة عتتتن إدارة التربيتتتة فتتتي المحافظتتتات، وهتتتي 
مستتتؤولة عتتتن تنفيتتتذ الخطتتت  التعليميتتتة فتتتي مجتتتال عملهتتتا، وتتتت مين مستتتتلزمات التعلتتتيم فتتتي 
مراحلتتتتته المختلفتتتتتة، متتتتتن مبتتتتتان مدرستتتتتية وكتتتتتتن ومعلمتتتتتين وعتتتتتاملين ومستتتتتتلزمات العمليتتتتتة 

رة التربية. ويحق لمجالس المحافظات ومكاتبها التنفيذيتتة فتتتح متتدارس التعليمية، بلشراف وزا
التعلتتتتتيم الأساستتتتتي العامتتتتتة والفنيتتتتتة الجديتتتتتدة، ودور الحضتتتتتانة، وريتتتتتا  أطفتتتتتال، والنتتتتتوادي 
المدرستتتية الصتتتتيفية. وهتتتي مستتتتؤولة عتتتن تطبيتتتتق خطتتتة التعلتتتتيم الإلزامتتتي، وتتتتتوفير الرعايتتتتة 

والنتتتدوات، ومتتتنح التتتتراخيص لفتتتتح المتتتدارس الصتتتحية المدرستتتية، وتنفيتتتذ التتتدورات التدريبيتتتة 
 الخاصة.  
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وتتكتتون الإدارة المدرستتية فتتي مرحلتتة التعلتتيم الأساستتي فتتي ستتورية متتن متتدير المدرستتة ومتتن 
معتتاون المتتدير وأمتتين الستتر ومعتتاون أمتتين ستتر و المرشتتد الاجتمتتاعي و المرشتتد النفستتي و 

جتته الإداري )وزارة التربيتتة، أمين المكتبة و أمين سر قاعة الحاسوب و أمين المخبر و المو 
2004 15-25) 

ويعتتد متتدير المدرستتتة مستتؤولاا عتتتن إدارة المدرستتة و نظامهتتا و تنفيتتتذ القتتوانين و الأنظمتتتة و 
التعليمتتتات الوزاريتتتة فيمتتتا يختتتص التعلتتتيم ومراقبتتتة دوام المعلمتتتين والإداريتتتين والإشتتتراف علتتتى 

صتتحة التلاميتتذ ضتتمن التوجيهتتات إجراء الامتحانات ومتابعة تنفيذ الخطتتة الدرستتيدة ومتابعتتة 
العامة لوزارة التربية وبلشرافها المباشر. ويتبين أن إدارة المدرسة لا تمتتنح أيتتة صتتلاحية فتتي 
اتختتاذ القتتترار التربتتوي لحتتتل المشتتكلات الإداريتتتة التتتتي تواجههتتا وإنمتتتا تنفتتذ القتتترارات الوزاريتتتة 

لتعليميتتتتة فتتتتي ستتتتورية والتعليمتتتتات دون أيتتتتة مشتتتتاركة فتتتتي اتخاذهتتتتا ولتتتتذلك تتصتتتتف الإدارة ا
 (109،  2021بالمركزية. )نجار،  

 ثالثاً: تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في بعض الدول المتقدمة: 
 الإدارة الذاتية في استراليا:  -1

تتتم اعتمتتاد نمتتوذر الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي استتتراليا باعتبتتاره العنصتتر الأساستتي فتتي إدارة 
( )كوينزلانتتد Queenslandبشتتكل رستتمي فتتي ولايتتة . و 1970المدارس الحكومية في عتتام  

لمتتنح المزيتتد متتن الاستتتقلالية للمتتدارس فتتي مهتتام إداريتتة متعتتددة، تشتتمل:  1988فتتي عتتام 
إدارة المتتتتتوارد، وتحديتتتتتد مصتتتتتادر التعلتتتتتيم وإدارتهتتتتتا والمستتتتتاءلة المحليتتتتتة، وقيتتتتتادة المتتتتتدارس 
ومراقبتهتتتا فتتتي مختلتتتف الجوانتتتن، وتقتتتديم ختتتدمات تعليميتتتة مضتتتمونة للطتتتلاب إلتتتى جانتتتن 

ن والطتتلاب فيهتتا. وكتتان الهتتدف متتن هتتذه الخطتتة زيتتادة وكفتتاءة الاستجابة لاحتياجات العاملي
تعليم الطلابو. وقد أقهرت نتتتائج تطبيتتق هتتذا النمتتوذر متتن الإدارة المدرستتية بالاتجتتاه نحتتو 

( (School Councilsاستتتخدام اللامركزيتتة الإداريتتة وزيتتادة دور مجتتالس إدارة المدرستتة 
لتتيم الطتتلاب وتحستتين جتتودة التعلتتيم وتفعيتتل والستتلطات التعليميتتة المحليتتة فتتي زيتتادة كفتتاءة تع

 ,Bush, 2001دور المعلمتتتين فتتتي المدرستتتة فتتتي تحستتتين نتتتتائج تحصتتتيل الطتتتلاب. 
40;Moradi, 2016, 194) )( وأ بتتت دراستتةGauwe. 2004, 6 ( أند فعاليتتة تطبيتتق

الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي استتتراليا اعتمتتدت بشتتكل أستتاس علتتى المستتاءلة التتتي يشتتعر بهتتا 
إدارة المدرستتتتة والمدرستتتتة تجتتتتاه المجتمتتتتع، بالإضتتتتافة إلتتتتى الضتتتتغ  التتتتذي يمارستتتته  مجلتتتتس
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المجتمتتع علتتى المدرستتة للتحستتين المستتتمر للتعلتتيم والاحتفتتا  بجتتودة التعلتتيم والمنافستتة بتتين 
 المدارس على الصعيد المحلية والدولي.  

جتمتتع ومتتدير ويتكون مجلس المدرسة في استتتراليا متتن )الآبتتاء والمعلمتتين و ممثلتتين عتتن الم
المدرستتتتة وممثلتتتتين عتتتتن الطتتتتلاب( ويشتتتتكل ممثلتتتتي الآبتتتتاء والمجتمتتتتع أغلبيتتتتة فتتتتي مجتتتتالس 
المتتدارس الأستتترالية وبالتتتالي فتتلن الهيئتتات الإداريتتة فيهتتا إداريتتين محتتترفين وأعضتتاء بتتارزين 
وعضتتتو متخصتتتص فتتتي التعلتتتيم. ويتتتؤدي ذلتتتك إلتتتى تحقيتتتق التتتتوازن فتتتي تحقيتتتق المصتتتلحة 

ياجتتات المدرستتة. والتشتتريعات القانونيتتة تضتتمن تحقيتتق التتتوازن بتتين العامتتة بطريقتتة تلبتتي احت
المصتتتتالح داختتتتل مجلتتتتس المدرستتتتة، كمتتتتا أنتتتته يعتمتتتتد فتتتتي بعتتتتض الأحيتتتتان علتتتتى الظتتتتروف 

 والمتغيرات المحلية والعلاقات الشخصية.  
ويتتتم اختيتتار أعضتتاء مجتتالس المدرستتة بالانتختتاب فتتي استتتراليا. وقتتد أ تتدر ذلتتك علتتى طبيعتتة 

لمدرستتة بحيتتث توستتعت علاقتتة المدرستتة متتن ختتلال المشتتاركة متتع أوليتتاء أمتتور العلاقة بين ا
الطتتتلاب، ورجتتتال الأعمتتتال فتتتي التجتتتارة والصتتتناعة والختتتدمات الاجتماعيتتتة والوكتتتالات فتتتي 
المجتمع المحلي. ويعمل مجلس إدارة المدرستتة كصتتلة وصتتل بتتين المعلمتتين وإدارة المدرستتة 

أنشتتت ت وزارة التعلتتتيم فتتتي استتتتراليا فتتتي معظتتتم والمهتمتتتين بشتتتؤون التعلتتتيم فتتتي المجتمتتتع. قتتتد 
المتتدارس الأستتترالية، خاصتتة فتتي فيكتوريتتا، شتتبكات اتصتتال واستتعة النطتتا  متتع مجتمعتتات 
المدرستتة، لتبتتادل المعلومتتات. تتضتتمن الرستتائل الإخباريتتة والرستتائل الخاصتتة الموجهتتة إلتتى 

الصتتتتحف المحليتتتتة أوليتتتاء الأمتتتتور متتتن قبتتتتل المتتتتدير، والتقاريرومناقشتتتة قضتتتتايا التعلتتتتيم فتتتي 
ولوحتتتات الإعلانتتتات المدرستتتية و الآراء والمقترحتتتات المقدمتتتة حتتتول بنتتتود جتتتدول الأعمتتتال 
والمشتتاكل والقضتتايا التتتي تواجههتتا المدرستتة. كمتتا أن مجلتتس إدارة المدرستتة يخضتتع للمراقبتتة 
والمساءلة أمتتام المجتمتتع ووزارة التعلتتيم ويعتمتتد علتتى المشتتاركة فتتي حتتل مشتتكلات المدرستتة. 

  .((Bush, 2001, 42-43 
 :  صلاحيات مجالس إدارة المدارس في استراليا -1-1

كتتان صتتنع القتترار التتذي يتتتم فتتي المدرستتة ستتمة متتن ستتمات المتتدارس الحكوميتتة فتتي استتتراليا 
. كتترس قتتانون المتتدارس الحكوميتتة لعتتام 1976منذ تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي عتتام 

حيتتتث فتتتي إدارة المدرستتتة متتتن ختتتلال إنشتتتاء مجتتتالس المتتتدارس،  مشتتتاركة المجتمتتتع 1976
تطتتتتوير المنتتتتاهج الدراستتتتية فتتتتي المدرستتتتة ومستتتتؤوليات إدارة المتتتتوارد، وتقيتتتتيم منحتتتتت ستتتتلطة 
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وقتتد تتتم تعزيتتز الستتلطة . الطلاب وطتتر  التتتدريس، وتقيتتيم المعلمتتين والمتتوقفين فتتي المدرستتة
ت مستتؤولة عتتن ميزانيتتة التعلتتيم حيتتث صتتار 1997الممنوحة للإدارة الذاتية للمدرسة في عام 

فتتي المدرستتة وعتتن جميتتع الشتتؤون المتعلقتتة بالمدرستتة، كصتتيانة المبنتتى المدرستتي والتنظيتتف 
فتتي المدرستتة و تكنولوجيتتا المعلومتتات والاتصتتالات والصتتيانة الطارئتتة والدوريتتة )الإلزاميتتة( 

ات التعلتتيم فتتي والطاقة والتعليم والنفقات فتتي المدرستتة مثتتل: تتت مين مصتتادر التعلتتيم ومستتتلزم
الصتتتفوف الدراستتتية والتطتتتوير المهنتتتي للمعلمتتتين. وأكثتتتر متتتن ذلتتتك فتتتي الآونتتتة الأخيتتترة، تتتتم 
تفويض إشراك المعلمتتين فتتي صتتنع القتترار فتتي المدرستتة، وتحديتتد الأغتترا  التتتي متتن أجلهتتا 
يتم توفير الأموال للمدرسة والموافقتتة علتتى الميزانيتتة والمحاستتبة عتتن الأمتتوال بمتتا يتوافتتق متتع 

ريعات، وتقتتتتديم التقتتتتارير الماليتتتتة عتتتتن النفقتتتتات للستتتتلطات المحليتتتتة، وتقيتتتتيم احتياجتتتتات التشتتتت 
المدرسة من وقت لآخر فيما يتعلق بتوفير المباني والمرافتتق والمعتتدات والأمتتوال والمدرستتين 
وغيتتتتتترهم متتتتتتن المتتتتتتوقفين وتقتتتتتتديم توصتتتتتتيات إلتتتتتتى إدارة التعلتتتتتتيم فيمتتتتتتا يتعلتتتتتتق بتلبيتتتتتتة تلتتتتتتك 

-ACT Department of Education and Training (2004), 16)الاحتياجتتات. 
17) 

تفتتتويض الستتتلطة لمجلتتتس إدارة المدرستتتة لإدارة المصتتتادر البشتتترية والماديتتتة، ويشتتتمل علتتتى 
سبيل المثال: اختيار المتتوقفين وإعتتداد ميزانيتتة المدرستتة وتوزيعهتتا واستتتخدامها بشتتكل كامتتل 

 تقريباا  
جتمتتع متتن ختتلال ممثليتته فتتي مجلتتس إدارة وفتتي نمتتوذر الإدارة الذاتيتتة فتتي استتتراليا فتتلن الم

المتتتدارس، يُمتتتنح ستتتلطات تشتتتريعية هامتتتة، مثتتتل اختيتتتار متتتدير المدرستتتة وتصتتتميم المنتتتاهج 
الدراستتية وإقرارهتتا. ولكتتن متتع ذلتتك يجتتن الت كيتتد أن متتنح مجلتتس إدارة المتتدارس الاستتتقلالية 

الات، حيتتث الإدارية مرتبطة إلى حد كبيتتر بلطتتار عتتام متتن المستتاءلة القويتتة فتتي بعتتض الحتت 
يتكتتون متتن توجيهتتات المتتنهج الدراستتي، وإجتتراء الامتحانتتات الوطنيتتة بشتتكل منتتتظم، ونشتتر 

%( متتن 80(  وأشتتارت الدراستتات أن )Gauwe. 2004, 2) نتائج الطتتلاب فتتي المدرستتة.
متتتديري المتتتدارس الثانويتتتة فتتتي استتتتراليا كتتتانوا راضتتتين عتتتن دورهتتتم فتتتي قتتتل تطبيتتتق الإدارة 

، وأن تطبيقها أدى إلتتى زيتتادة التحصتتيل الدراستتي (Kimber, 2011, 11الذاتية للمدرسة )
 (  (Gauwe. 2004, 7دى الطلاب  ل
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 :  أهداف الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا-1-2
تحستتين النتتتائج التعليميتتة للطتتلاب متتن ختتلال تفتتويض إدارة المدرستتة الستتلطة لاتختتاذ القتترار 

واستتتخدامها بكفتتاءة لتلبيتتة الاحتياجتتات المحليتتة فتتي المستتتوى ا فتتي المدرستتة وإدارة المتتوارد 
المدرستتي وتقتتديم الختتدمات فتتي المدرستتة بكفتتاءة عاليتتة وضتتب  النفقتتات الإداريتتة العامتتة فتتي 
المدرستتتة وفقتتتاا لقتتتوانين الضتتتب  الاجتمتتتاعي وتتتت مين الفرصتتتة لمجلتتتس إدارة المدرستتتة اتختتتاذ 

علتتى زيتتادة الابتكتتار والإبتتداع والتجريتتن، وإزالتتة القتترار التعليمتتي محليتتاا فتتي المدرستتة والقتتدرة 
السيطرة البيروقراطية المركزية على المدارس. وإمكانيتتة الادختتار فتتي المدرستتة وزيتتادة أربتتاح 

 ACTالاستتتثمار. وتحقيتتق قتتدر أكبتتر متتن المستتاءلة فتتي تحقيتتق المخرجتتات التعليميتتة. )
Department of Education and Training (2004), , 15-17) 

 الإدارة الذاتية للمدرسة في إنكلترا:  -2
دار متتن قبتتل  فتتي إنكلتتترا، منتتذ الثمانينتتات متتن القتترن العشتترين، كانتتت المتتدارس الحكوميتتة تتتُ

وقتتد تتتم التحتتول إلتتى تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة  local authoritiesالسلطات المحلية 
فتتي إنكلتتترا فتتي البدايتتة لأهتتداف ماليتتة ولتتم تكتتن طريقتتة جديتتدة فتتي الإدارة وكتتان يتتتم إجراؤهتتا 

. حيتتث أحتتدث قتتانون الإصتتلاح التعليمتتي فتتي إنكلتتترا 1994فتتي بعتتض المتتدارس منتتذ عتتام 
التربيتتتتة والستتتتلطات التعليميتتتتة  تغييتتتتراا هتتتتائلاا فتتتتي توزيتتتتع الستتتتلطات الممنوحتتتتة لتتتتوزارة  1998

المحليتتتة وإدارة المتتتدارس. ويركتتتتز دور الستتتلطات المركزيتتتة فتتتتي التعلتتتيم )وزارة التعلتتتيم( فتتتتي 
إنكلتتتترا بشتتتكل رئيستتتي فتتتي صتتتياغة الأهتتتداف التعليميتتتة فتتتي المتتتدارس، وتحديتتتد الأولويتتتات 
ووضتتتتع أستتتتس المستتتتاءلة التعليمتتتتة ووضتتتتع متتتتنهج دراستتتتي موحتتتتد يستتتتمى المتتتتنهج القتتتتومي 

National Curriculum  يحقتتق الاحتياجتتات الوطنيتتة فتتي إطتتار التنتتافس فتتي الاقتصتتاد
 (.  (Davies, 2011, 92-93العالمي.  

أصبحت المدارس الحكومية أكثر استقلالية وتقلصت الفتترو  فتتي  1988ووفقاا لقانون عام  
يتتث جتتودة التعلتتيم بتتين المتتدارس الحكوميتتة والخاصتتة بعتتد تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة. ح

خصصتتت الستتلطات المحليتتة ميزانيتتة واستتعة للمتتدارس بحيتتث أصتتبحت تمتلتتك ستتلطة إدارة 
الميزانية في المدرسة وصتترفها وفقتتاا للحاجتتات التعليميتتة. وقتتد فتتر  القتتانون تشتتكيل مجلتتس 
لإدارة المدرستتة فتتي كتتل مدرستتة حكوميتتة مكتتون متتن المتتديرين التنفيتتذيين والممثلتتين لأوليتتاء 

. وقتتد عرفتتت المتتدارس 1988طات التعليميتتة المحليتتة فتتي العتتام الطتتلاب والمدرستتين والستتل
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( والتتتي كانتتت تتتدار متتن Independent Schoolsالحكوميتتة باستتم المتتدارس المستتتقلة )
( عضتتواا تشتتمل المتتدير وممثلتتين عتتن 15إلى 10قبل لجنة تنفيذية في المدرسة مكونة من )

التربيتتتة. وقتتتد أقهتتترت عتتتتدة أوليتتتاء أمتتتور الطتتتلاب والمعلمتتتين وخبتتتراء فتتتتي مجتتتال التعلتتتيم و 
دراستتتات استقصتتتائية نجتتتاح هتتتذه التجربتتتة فتتتي الإدارة فتتتي إنكلتتتترا فتتتي زيتتتادة نتتتتائج تحصتتتيل 
الطلاب وتحسين نجاحهم ونتائجهم وزيادة مساهمة أولياء الطلاب في المشتتاركة فتتي صتتنع 
 واتختتاذ القتترار المناستتن فتتي المدرستتة وزيتتادة مستتاهمتهم فتتي إدارة المتتدارس ورفتتع كفاءتهتتا.

Moradi, 2016, 195;Cabardo, 2016, 82; Bush, 2001, 39)   
 :  مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة في إنكلترا -2-1

شتتتتتجعت الحكومتتتتتة فتتتتتي إنكلتتتتتترا الاستتتتتتقلالية علتتتتتى مستتتتتتوى المدرستتتتتة متتتتتن ختتتتتلال إصتتتتتدار 
 (School Autonomyالتشتتريعات علتتى المستتتوى القتتومي ومصتتطلح استتتقلالية المدرستتة )

يستتتتخدم علتتتى نطتتتا  واستتتع فتتتي إنكلتتتترا حيتتتث يوجتتتد أفضتتتلية لاستتتتخدام الإدارة المحليتتتة لتتتم 
(، ومعظتتم الدراستتات التتتي تناولتتت الإدارة Local Management Schoolsللمدرستتة )

الذاتية للمدرسة أو استقلالية المدرسة في دول غربية وغيرها، تعادل مفهتتوم الإدارة المحليتتة 
تفتتويض المتتدارس نفستتها مستتؤولية إدارة الجوانتتن الماليتتة، مثتتل للمدرستتة فتتي إنكلتتترا و يعنتتي 

تفتتويض ميزانيتتة المدرستتة )أي المدرستتة أصتتبحت مستتؤولة عتتن توزيتتع المتتوارد الماليتتة علتتى 
البنتتتتتود الأساستتتتتية للإنفتتتتتا (، وصتتتتترف مرتبتتتتتات المعلمتتتتتين، وإصتتتتتلاح المرافتتتتتق التعليميتتتتتة، 

المدرستتة متتن قبتتل الستتلطات والختتدمات الأختترى فتتي المدرستتة، والجوانتتن الأختترى متتن عمتتل 
التعليميتتتة المحليتتتة حيتتتث كانتتتت متتتن ستتتلطات ومستتتؤولياتها قبتتتل صتتتدور قتتتانون الإصتتتلاح 

(. ويتم إدارة المدرسة متتن قبتتل مجلتتس إدارة (Davies, 2011, 93. 1988التعليمي عام 
التي لها سلطة الرقابتتة علتتى الإنفتتا  علتتى التعلتتيم  School Governing Bodyالمدرسة 

لمختصتتين لإجتتراء فحتتتص دقيتتق لميزانيتتة المدرستتة، وتقتتتديم تقريتتر شتتهري عنهتتتا وتستتتعين با
تشتتتتكيل هيئتتتتة مجلتتتتتس إدارة  2002للستتتتلطات التعليميتتتتة المحليتتتتة. وقتتتتد حتتتتتدد قتتتتانون عتتتتام 

المدرستتتتة وهتتتتي مستتتتؤولة عتتتتن الأداء التعليمتتتتي فتتتتي المدرستتتتة وتتتتتوفير الختتتتدمات التعليميتتتتة 
بالتقتتتارير التعليميتتتة عتتتن أداء المدرستتتة  والاجتماعيتتتة، وتزويتتتد الستتتلطات التعليميتتتة المحليتتتة

وتتت مين مستتتلزماتها. ويعمتتل مجلتتس إدارة المدرستتة كجستتر وصتتل بتتين المدرستتة والمجتمتتع. 
Bush, 2001, 43) وقتتد ارتتتب  مفهتتوم الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة بمتتا ستتمي فتتي إنكلتتترا )
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بتستتجيل الذي يعني أن المدارس الحكوميتتة ملزمتتة  Open Enrolmentبالتسجيل المفتوح 
جميتتتع الطتتتلاب التتتراغبين فتتتي أيتتتة مدرستتتة. وتتتت مين الاختيتتتار الواستتتع ل بتتتاء بتتتين المتتتدارس 
الحكومية ليسجلوا أبناءهم فيها. ولهتتم الحريتتة فتتي الاختيتتار بتتين المتتدارس بنتتاءا علتتى نمتتوذر 
الخدمة التعليمية المقدمة في المدارس. وكان هذا التحول نحو الإدارة المحلية للمدرستتة فتتي 

را لأستتباب سياستتية باعتبتتار أن إنكلتتترا اعتبتترت التعلتتيم كستتلعة أو منتتتج أو خدمتتة فتتي إنكلتتت 
ضتتوء الاتجتتاه العتتالمي نحتتو تطبيتتق الجتتودة فتتي التعلتتيم والمنافستتة علتتى الصتتعيد التتدولي فتتي 

   (Gauwe. 2004, 7)التعليم.  
 :  الإدارة الذاتية للمدرسة في إنكلترا  أهداف-2-3

الاستتتتتقلالية لمجلتتتتس إدارة المدرستتتتة والتتتتتوازن بتتتتين المركزيتتتتة واللامركزيتتتتة فتتتتي إدارة إعطتتتتاء 
التعلتتيم وتحقيتتق الأهتتداف الآتيتتة: )حتتق أوليتتاء الأمتتور والطتتلاب اختيتتار المدرستتة وتحقيتتق 
المستتتاواة التعليميتتتة ومبتتتدأ تكتتتافؤ الفتتترد التعليميتتتة بتتتين الطتتتلاب وتتتتوفير التعلتتتيم المناستتتن 

الجتتودة التعليميتتة )نتتتائج تحصتتيل الطتتلاب( ومستتاهمة التعلتتيم فتتي لجميتتع الطتتلاب و تحقيتتق 
زيادة معدلات النمو الاقتصادي في إنكلترا وزيادة الإنتار لتحقيتتق التنميتتة المستتتدامة وزيتتادة 
الحمتتتتتتاس والالتتتتتتتتزام لتتتتتتتدى المتتتتتتتديرين والمعلمتتتتتتين للعمتتتتتتتل الإداري والتتتتتتتتخلص متتتتتتتن الرقابتتتتتتتة 

تعليميتتة بتتين المتتدارس لتحستتين جتتودة التعلتتيم وفقتتاا البيروقراطية على التعليم وإحداث منافسة 
لمعايير محددة واستيعاب الطتتلاب ومستتاءلة المتتدارس للت كتتد متتن إتقتتان الطتتلاب لأساستتيات 
المتتتنهج القتتتومي. حيتتتث تخضتتتع إدارة المدرستتتة للمستتتاءلة التعليميتتتة أمتتتام الستتتلطات المحليتتتة 

التتتي تجتترى للطتتلاب فتتي نهايتتة  ووزارة التعليم، وملزمتتة بنشتتر نتتتائج الطتتلاب فتتي الاختبتتارات
كتتتتتل مرحلتتتتتة تعليميتتتتتة متتتتتن مراحتتتتتل التعلتتتتتيم الإلزامتتتتتي بالإضتتتتتافة إلتتتتتى أنهتتتتتا مطالبتتتتتة بتقتتتتتديم 
المعلومتتتتات التتتتتي تحتتتتدد إجتتتتراءات القبتتتتول فتتتتي المدرستتتتة، وسياستتتتتها، وتنظيمهتتتتا التتتتداخلي، 
ها والأستتالين المتبعتتة للانضتتباط والنظتتام فيهتتا، وتحميلهتتا مستتؤولية إدارة المدرستتة، وإخضتتاع

)Education &Skills Funding  98;-Davies, 2011, 97. لنظتتام المستتاءلة
Agency, 2020, 1-6)  . 

وتقتتوم التتوزارة بلعتتداد قائمتتة ستتنوية فيهتتا ترتيتتن كتتل مدرستتة بنتتاء علتتى تلتتك النتتتائج الستتنوية. 
وبتتذلك يتتتمكن أوليتتاء الطتتلاب متتن المفاضتتلة بتتين المتتدارس الجيتتدة وغيتتر الجيتتدة بنتتاء علتتى 
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مستتتوى تحصتتيل الطتتلاب فتتي كتتل مدرستتة ونستتبة الطتتلاب التتذين حققتتوا المعتتايير التعليميتتة 
 (Davies, 2011, 92-93)رة لكل مرحلة تعليمية.  المقررة من قبل الوزا

و يتصتتتتف هتتتتذا النظتتتتام الإداري بالشتتتتفافية والوضتتتتوح والمستتتتاءلة، والنتتتتزول بلصتتتتدار القتتتترار 
والمشتتاركة فتتي صتتنعه إلتتى المستتتوى الإجرائتتي )إدارة المدرستتة(، وفتتي الوقتتت نفستته مراقبتتة 

 س.المصادر المالية من قبل الوزارة مباشرة ومجالس إدارة المدار 
يتبتتتين متتتن تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي إنكلتتتترا الاتجتتتاه لإعطتتتاء الاستتتتقلالية لإدارة 
المدرسة والتوزان بين المركزية واللامركزية، وإعطاء الحرية للطالتتن لاختيتتار المدرستتة التتتي 
يتتتدرس فيهتتتا. بالإضتتتافة إلتتتى وضتتتع معتتتايير محتتتددة ومستتتاءلة المتتتدارس للت كتتتد متتتن اتقتتتان 

استتتيات فتتتي المنتتتاهج الدراستتتية متتتن ختتتلال اعتمتتتاد متتتنهج دراستتتي موحتتتد يحقتتتق الطتتتلاب ل س
الاحتياجتتات الوطنيتتة فتتي إطتتار الاقتصتتاد العتتالمي. لتتذلك أصتتبحت المتتدارس الحكوميتتة فتتي 
إنكلتتتتترا أكثتتتتر استتتتتقلالية وتقلصتتتتت الفتتتترو  بتتتتين المتتتتدارس الحكوميتتتتة والخاصتتتتة فتتتتي جتتتتودة 

مستتتتتوى المدرستتتتة متتتتن ختتتتلال إصتتتتتدار  التعلتتتتيم. وشتتتتجعت وزارة التعلتتتتيم الاستتتتتقلالية علتتتتتى
 Local Management Schoolsالتشريعات القانونية وتطبيق الإدارة المحليتتة للمدرستتة 

 التي تعني استقلالية المدرسة في الإدارة.  
فتتتي إنكلتتتترا، وصتتتارت 1990وقتتتد تتتتم تنفيتتتذ هتتتذا الإجتتتراء اعتبتتتاراا متتتن شتتتهر إبريتتتل متتتن عتتتام 

ل وزارة التعلتتيم والتشتتغيل بنتتاء علتتى عتتدد الطتتلاب المتتدارس الحكوميتتة تمتتول مباشتترة متتن قبتت 
المقبتتولين فيهتتا، وأصتتبحت تتمتتتع بتتالإدارة الذاتيتتة، والحريتتة فتتي توزيتتع المتتوارد الماليتتة التتتي 
تحصتتتل عليهتتتتا لتنفيتتتتذ خطتتتتة تطتتتتوير التعلتتتتيم فتتتتي المدرستتتتة. وبتتتتذلك فتتتتلن ميزانيتتتتة المتتتتدارس 

ضتتها إلتتى مجتتالس إدارة المتتتدارس ومرتبتتات المعلمتتين، والمتتوارد الماليتتة والختتدمات، تتتم تفوي
وفقتتاا لهتتذا النظتتام الجديتتد، و أصتتبحت المدرستتة ومجلتتس إدارتهتتا ومتتديرها بنتتاء عليتته أيضتتاا 
تخضتتع للمستتاءلة أمتتام أوليتتاء الطتتلاب ووزارة التربيتتة والتشتتغيل وتطبيتتق المعتتايير التعليميتتة 

 لتحقيق جودة تعليمية متميزة.  
  الإدارة الذاتية في هونغ كونغ، الصين:   -3

إلتتى تطتتوير النظتتام التعليمتتي فيهتتا بعتتد انتهتتاء   1997عمدت هونغ كونتتغ، الصتتين فتتي عتتام  
(، التتذي وضتتع الأستتاس 7الاستعمار البريطتتاني لهتتا. وصتتدر فيهتتا تقريتتر لجنتتة التعلتتيم )رقتتم 

اءة والفعاليتتتتة فتتتتي للعديتتتتد متتتتن الإصتتتتلاحات التعليميتتتتة فيهتتتتا، مثتتتتل الجتتتتودة والمستتتتاءلة والكفتتتت 
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التعلتتتتيم. واستتتتتجابة لتطبيتتتتق المستتتتاءلة التعليميتتتتة، اعتمتتتتدت الحكومتتتتة متتتتدخل الإدارة الذاتيتتتتة 
متتتن ختتتلال إنشتتتاء هيئتتتة الرقابتتتة القانونيتتتة لتتتلإدارة الذاتيتتتة  2000للمدرستتتة المدرستتتية عتتتام 

 school managementللمدرستتة. وقتتد اقترحتتت الهيئتتة تشتتكيل لجنتتة لإدارة المدرستتة 
committee)( برئاسة مشرف المدرسة المعين من قبل مجلس رعاية المدرسة )School 

–Sponsoring Bodies ويتكتتون متتن المتتدير و المعلمتتين وأوليتتاء أمتتور الطتتلاب فتتي )
المدرسة والخريجين وأعضاء مستقلين عتتن المجتمتتع المحلتتي كمشتتاركين فتتي اتختتاذ القتترارات 

عتتدلت  2005علتتى إدارتهتتا. وفتتي عتتام  في المدرسة ويتم ت سيسه في كتتل مدرستتة للإشتتراف
الحكومة قانون التعليم بحيث أصبح يُطلن من جميع المدارس ت سيس لجنة إداريتتة مدمجتتة 
لتحل محل لجنة إدارة المدرسة السابقة خلال مدة أقصاها ست سنوات وذلتتك لتنفيتتذ نمتتوذر 

 . وبنتتتتاء علتتتتى الإطتتتتار(School-Based Managementالإدارة الذاتيتتتتة للمدرستتتتة )
الجديتتد لتطبيتتق الحوكمتتة فتتي إدارة المدرستتة، أصتتبح مشتترف المدرستتة المعتتين متتن قبتتل هيئتتة 
الرقابة القانونية رئيساا للجنة المدرسية المدمجة وهو المستتؤول عتتن إدارة المدرستتة فتتي هونتتغ 
كونتتغ، الصتتين. وتضتتم اللجنتتة ممثلتتين عتتتن المعلمتتين وأوليتتاء أمتتور الطتتلاب فتتي المدرستتتة 

إلتتتتى عضتتتتو مستتتتتقل واحتتتتد علتتتتى الأقتتتتل متتتتن عامتتتتة الشتتتتعن، ومتتتتن  والختتتتريجين بالإضتتتتافة
 Professional Developmentالمفتر  ان يتم انتخابهم من الدوائر التتتي يمثلونهتتا. )

and Training Division, 2019, 1) 
 :  مفهوم الإدارة الذاتية في هونغ كونغ، الصين-3-1

إلتتى تحقيتتق جتتودة تعلتتيم الطتتلاب هي إطار عمل إداري يمارس عمله فتتي المدرستتة ويهتتدف 
فتتي المتتدارس، ويكتتون متتن ختتلال تفتتويض المدرستتة ونقتتل ستتلطة اتختتاذ القتترار فيمتتا يختتص 
تعلتتيم الطتتلاب فتتي المدرستتة إلتتى لجنتتة التعلتتيم فيهتتا وتفويضتتها إدارة المتتوارد الماليتتة المتاحتتة 

طتتتتلاب وإعتتتتداد ميزانيتتتتة التعلتتتتيم فتتتتي المدرستتتتة وتوزيعهتتتتا بشتتتتكل افضتتتتل لتلبيتتتتة احتياجتتتتات ال
 Professional Development and Trainingوأولويتتتات تحستتتين التعلتتتيم. )

Division, 2019, 1) 
وارتتتب  مفهتتوم تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين بتطبيتتق المستتاءلة 
التعليميتتة منتتذ التستتعينات، حيتتث أصتتبح يُطلتتن متتن جميتتع المتتدارس الحكوميتتة تقتتديم تقريتتر 

المدرسة وأنشطتها وأدائها وبرامجها ونتتتائج تقتتويم طلابهتتا. بالإضتتافة إلتتى  سنوي عن أعمال
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إجتتتراء التقيتتتيم التتتذاتي الستتتنوي للمدرستتتة والتتتتدقيق الختتتارجي أو المراجعتتتة الخارجيتتتة للمدرستتتة 
بنتتتاء علتتتى معتتتايير الجتتتودة المعتمتتتدة متتتن التتتوزارة ووفقتتتاا لأربعتتتة مؤشتتترات أو معتتتايير حتتتدتها 

موجهتتة للمعلمتتين وأوليتتاء الطتتلاب والطتتلاب أنفستتهم لتقيتتيم أداء التتوزارة متتن ختتلال استتتبانات 
المدرستتتتتة فتتتتتي الأبعتتتتتاد الأربعتتتتتة التتتتتتي تشتتتتتمل: التنظتتتتتيم والإدارة والتعلتتتتتيم والتتتتتتدريس والتتتتتروح 
المعنويتتة للطتتلاب والعتتاملين فتتي المدرستتة وتقتتويم أداء الطتتلاب ونتتتائجهم العلميتتة. ولإنجتتاح 

نجاحهتتا طتتورت التتوزارة نظتتم معلوماتيتتة مطتتورة  هتتذه التجربتتة والتعتترف علتتى فعاليتهتتا ومتتدى
تتمكن من خلالها إجراء مقارنات بي المتتدارس جميعهتتا متتن ختتلال إصتتدار تقريتتر إحصتتائي 

 .Kwan, 2015شتتامل يبتتين أداء الطتتلاب ونتتتائجهم فتتي المرحلتتة الأساستتية والثانويتتة. )
320-322) 

 :  صينأهداف تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في هونغ كونغ، ال-3-2
يشمل تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في هونغ كونتتغ، الصتتين: متتن ختتلال اتبتتاع الإجتتراءات 

 الآتية:  
تبستتتي  الإجتتتراءات الإداريتتتة وتفتتتويض المستتتؤوليات لإدارة المدرستتتة مثتتتل: )مستتتؤوليات  (1

المعلمتتتتين والعتتتتاملين فتتتتي المدرستتتتة، وتوزيتتتتع المتتتتوارد، تصتتتتميم وتنفيتتتتذ المتتتتنهج الدراستتتتي(. 
تهتتتدف تلتتتك الإجتتتراءات لتحقيتتتق جتتتودة التعلتتتيم فتتتي المدرستتتة بمتتتا يتناستتتن متتتع إمكاناتهتتتا 

 وقروفها.  
تعطتتتتى المتتتتدارس الستتتتلطة فتتتتي تعيتتتتين المعلمتتتتين التتتتدائمين سياستتتتات شتتتتؤون العتتتتاملين:  (2

والمعلمتتتين التتتوكلاء، وت هيتتتل المعلمتتتين وزيتتتادة قتتتدراتهم المهنيتتتة، والموافقتتتة علتتتى طلبتتتات 
المعلمتتين لإنهتتاء عملهتتم. ويعتتد متتدير المدرستتة قائتتد المدرستتة يعمتتل علتتى تطتتوير كفايتتات 

ديرين وزيتتتادة كفايتتتاتهم المعلمتتتين. وتعمتتتل الحكومتتتة علتتتى التطتتتوير المهنتتتي المستتتتمر للمتتت 
المهنيتتة والتربويتتتة والعلميتتتة لمواجهتتة تحتتتديات العولمتتتة وعصتتر اقتصتتتاد المعرفتتتة، ووضتتتع 
نظتتتام للتقيتتتيم يتصتتتف بالعدالتتتة والمرونتتتة والشتتتفافية بحيتتتث يقتتتدم المعلومتتتات الكافيتتتة عتتتن 

 التطوير المهني المستمر عن جودة أداء المعلمين والعاملين في المدرسة.  
مدرستتتتة للمستتتتاءلة أمتتتتام المجتمتتتتع عتتتتن تحستتتتين التتتتتعلم ورفتتتتع معتتتتدلات تخضتتتتع إدارة ال (3

 تحصيل الطلاب في المدرسة وفقاا لمعايير الجودة التي تضعها الحكومة.  
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تتتتدعم الحكومتتتة اتختتتاذ القتتترارات فتتتي المدرستتتة بالمشتتتاركة فتتتي إطتتتار عمتتتل مجلتتتس إدارة  (4
وممثلتتتتين عتتتتن المدرستتتتة )متتتتدير المدرستتتتة والمعلمتتتتين واوليتتتتاء أمتتتتور الطتتتتلاب والختتتتريجين 

المجتمتتع( فتتي صتتنع القتترار. هتتذا الإطتتار الجديتتد لعمتتل المدرستتة يعتتزز الشتتفافية ومستتاءلة 
 Education)الإدارة المدرستتة، ويمكتتن متتن تحستتين عمتتل المدرستتة وتحصتتيل الطتتلاب. 

and Manpower Bureau, 2006, 5-6) 
 Incorporated Managementوظاااااائة لجناااااة إدارة المدرساااااة:  -أ

Committee 
تحديد رؤية ورسالة المدرسة بحسن معايير وزارة التعليم والتخطي  للموارد البشتترية والماليتتة 
المتاحتتتتة وإدارتهتتتتا فتتتتي المدرستتتتة، والاستتتتتقلالية فتتتتي إصتتتتدار القتتتترارات التتتتتي تتعلتتتتق بشتتتتؤون 
المتتتتوقفين والعتتتتاملين فتتتتي المدرستتتتة وميزانيتتتتة التعلتتتتيم، وتصتتتتميم المتتتتنهج الدراستتتتي وتنفيتتتتذه، 

، متابعتتتة نفيتتتذ مهمتتتات المدرستتتة،   وإدارة المتتتوارد الماليتتتة والبشتتترية المتاحتتتة للمدرستتتةتخطتتتي
الت كد من تشتتجيع الطتتلاب وزيتتادة دافعيتتتهم للتعلتتيم وتحستتين إنجتتازاتهم التعليميتتة، والتحستتين 

. وتخضتتع لجنتتة إدارة المدرستتة للمستتاءلة أمتتام الستتكرتير التتدائم للتعلتتيم وأمتتام التتذاتي للمدرستتة
 Osorio, 2009, 9; Professional Development andة المدرستتة. مجلتتس رعايتت 

Training Division, 2019, 8)) 
 Incorporated Managementسااااالطات لجناااااة إدارة المدرساااااة:  -ب

Committee 
توقيتتف المعلمتتين والعتتاملين فتتي المدرستتة وفقتتاا لشتتروط وأحكتتام خدمتتة المتتوقفين. استتتخدام 
الأمتتوال والأصتتول المملوكتتة لهتتا والتصتترف فيهتتا ب مانتتة، وإدارة الأمتتور الماليتتة فتتي المدرستتة 
والتقتتتتدم بطلتتتتن للحصتتتتول علتتتتى منحتتتتة أو مستتتتاعدة للمدرستتتتة وتلقتتتتي الهتتتتدايا أو التبرعتتتتات 

 Professional Development and Training)المدرستتي. للمدرسة، وتعزيز العمل 
Division, 2019, 9)   

 School Sponsoring Bodyوظائة مجلس رعاية المدرسة وسلطاتها:   -ت
الت كتتتد متتتن تنفيتتتذ المدرستتتة للمهمتتتات الموكلتتتة بهتتتا، والتتتتت كد متتتن جتتتودة تعلتتتيم الطتتتلاب فتتتي 

ويعتمتتتد المدرستتتة، وتنفيتتتذ خطتتتة عمتتتل المدرستتتة والتحستتتين المستتتتمر للعمتتتل فتتتي المتتتدارس. 
تستتعى )تطبيق الإدارة الذاتية للمدارس فتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين إلتتى مبتتدأين أساستتين همتتا: 
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الإدارة الذاتية للمدرسة إلى تعزيز المرونتتة والاستتتقلالية فتتي الإجتتراءات المدرستتية التتتي تقتتوم 
تستتتعى الإدارة الذاتيتتتة  وبهتتا، وإدارة المتتتوارد الماليتتة المتاحتتتة لهتتتا وفقتتاا لاحتياجتتتات طلابهتتا. 

للمدرستتة إلتتى تعزيتتز الشتتفافية والمستتاءلة فتتي عمتتل إدارة المدرستتة وتزويتتدها أليتتات المشتتاركة 
فتتتتي اتختتتتاذ القتتتترار بحيتتتتث يشتتتتارك فتتتتي اتخاذهتتتتا جميتتتتع أصتتتتحاب المصتتتتلحة فتتتتي المدرستتتتة 
)المعلمون والمدير والعاملين في المدرسة وأصحاب المصلحة وممثلين عن أولياء الطتتلاب 

 ,Professional Development and Training Divisionوالمجتمتتع المحلتتي. )
2019, 1)   

دارة الذاتية للمدرسة في استراليا وإنكلترا وهونغ كونغ، الصين  ثالثاً: التحليل المقارن لتطبيق الإ 
 والاستفادة منها في سورية: 

 التحليل المقارن:-1
من خلال وصف تطبيق الإدارة الذاتية للمدرستتة فتتي استتتراليا وإنكلتتترا وهونتتغ كونتتغ، الصتتين 
يمكتتتن للدراستتتة أن تستتتتنتج أوجتتته التشتتتابه والاختتتتلاف فتتتي تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة 
كعمل إداري اتجهت استراليا وإنكلترا وهونغ كونغ، الصين إلتتى تطبيقتته بهتتدف تحقيتتق جتتودة 

المتتدارس، وذلتتك متتن ختتلال تفتتويض المدرستتة ونقتتل ستتلطة اتختتاذ القتترار تعلتتيم الطتتلاب فتتي 
فتتي المدرستتة إلتتى مجلتتس إدارة المدرستتة كمتتا فتتي استتتراليا وإلتتى مجلتتس أمنتتاء المدرستتة فتتي 
إنكلترا وإلى لجنة التعلتتيم فتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين، وتفويضتتها إدارة المتتوارد الماليتتة المتاحتتة 

وتوزيعهتتتتا بشتتتتكل أفضتتتتل لتلبيتتتتة احتياجتتتتات الطتتتتلاب وإعتتتتداد ميزانيتتتتة التعلتتتتيم فتتتتي المدرستتتتة 
 وأولويات تحسين التعليم.  

وعلى الرغم من تشتتابه التتدوافع الأساستتية لتطتتوير إدارة المتتدارس فتتي التتدول التتثلاث وتطبيتتق 
الإدارة الذاتيتتة فيهتتا إلا أن ذلتتك يتترتب  بظروفهتتا المحليتتة. حيتتث ستتعت إنكلتتترا إلتتى إحتتداث 

، وكان هذا التحتتول نحتتو الإدارة المحليتتة 1988فيها بعد عام  تغيير جذري في إدارة التعليم 
للمدرستتتتة )الإدارة الذاتيتتتتة للمدرستتتتة( فتتتتي إنكلتتتتترا لأستتتتباب سياستتتتية واقتصتتتتادية لأن إنكلتتتتترا 
اعتبرت التعليم كسلعة أو منتج أو خدمة في ضوء الاتجاه العالمي نحو تطبيق الجتتودة فتتي 

التعلتتيم، وإعطتتاء المزيتتد متتن الاستتتقلالية لإدارة التعلتتيم والمنافستتة علتتى الصتتعيد التتدولي فتتي 
المدرستتتتة. وذلتتتتك لتحقيتتتتق المستتتتاواة فتتتتي تتتتتوفير التعلتتتتيم الإلزامتتتتي الحكتتتتومي الجيتتتتد لجميتتتتع 
الطتتتلاب، وتضتتتييق الفجتتتوة فتتتي جتتتودة التعلتتتيم بتتتين المتتتدارس الحكوميتتتة والخاصتتتة. وكتتتذلك 
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أعطتتتتتت المزيتتتتتد متتتتتن تحولتتتتت استتتتتتراليا فتتتتتي إدارة التعلتتتتتيم متتتتتن المركزيتتتتتة إلتتتتتى اللامركزيتتتتتة، و 
الاستتتتتتقلالية لمجلتتتتتس المدرستتتتتة و صتتتتتلاحيات واستتتتتعة لمجلتتتتتس المدرستتتتتة وأوليتتتتتاء الطتتتتتلاب 
للمشتتاركة فتتي اتختتاذ القتترار فتتي المدرستتة، وذلتتك لتحستتين جتتودة التعلتتيم. وفتتي وهونتتغ كونتتغ، 
الصتتين فتتلن تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة أدى إلتتى ربتت  نظتتام التعلتتيم فيهتتا بعصتتر جديتتد 

تعلتتتتتيم وفقتتتتتاا للاتجاهتتتتتات التعليميتتتتتة المعاصتتتتترة وذلتتتتتك بهتتتتتدف تحقيتتتتتق النمتتتتتو متتتتتن تطتتتتتوير ال
الشخصي للطلاب وإعداد قوى عاملة مؤهلة للمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيتتة 

 Professionalوالثقافية وزيادة قدرتها في المنافسة الاقتصادية على الصعيد الدولي. ) )
Development and Training Division, 2019, 1 

وتتشابه الدول الثلاث في تطبيق الإدارة الذاتيتتة ومتتنح إدارة المدرستتة الاستتتقلالية ارتتتب  إلتتى 
حتتد كبيتتر بلطتتار عتتام متتن المستتاءلة التعليميتتة القويتتة كمتتا فتتي استتتراليا فتتي تطبيتتق توجيهتتات 
المنهج الدراسي وإجراء الامتحانات ونشر نتائج الطلاب، وأصبحت المدارس فتتي قتتل ذلتتك 
مستتتتؤولة بدرجتتتتة كبيتتتترة أمتتتتام الستتتتلطات المحليتتتتة وفتتتتر  عليهتتتتا ذاتيتتتتاا مزيتتتتداا متتتتن الالتتتتتزام 
والمستتؤولية عتتن رفتتع جتتودة التعلتتيم أكثتتر متتن ذي قبتتل. وفتتي إنكلتتترا أصتتبحت إدارة المدرستتة 
تخضتتتع للمستتتاءلة أمتتتام أوليتتتاء الطتتتلاب ووزارة التربيتتتة وتطبيتتتق المعتتتايير التعليميتتتة لتحقيتتتق 

ونشر نتتتائج الطتتلاب. وفتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين ارتتتب  تطبيتتق الإدارة   جودة تعليمية متميزة 
الذاتيتتة بدرجتتتة كبيتتترة بتطبيتتتق المستتتاءلة التعليميتتتة منتتذ التستتتعينات حيتتتث أصتتتبح يطلتتتن متتتن 
جميتتتتع المتتتتدارس الحكوميتتتتة تقتتتتديم تقريتتتتر ستتتتنوي عتتتتن أعمتتتتال المدرستتتتة وأنشتتتتطتها وأدائهتتتتا 

راء التقيتتتتيم التتتتذاتي الستتتتنوي للمدرستتتتة وبرامجهتتتتا ونتتتتتائج تقتتتتويم طلابهتتتتا. بالإضتتتتافة إلتتتتى إجتتتت 
والتتتدقيق الختتارجي أو المراجعتتة الخارجيتتة للمدرستتة بنتتاء علتتى معتتايير الجتتودة المعتمتتدة متتن 

 الوزارة التعليمية.  
وتختلتتف التتدول التتتثلاث بتتتاريت البتتدء بتطبيتتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة حيتتتث بتتدأت استتتتراليا 

، وفتتي إنكلتتترا 1988لولايتتات فتتي عتتام وبشتتكل رستتمي فتتي بعتتض ا  1970بتطبيقه فتتي عتتام  
، وفتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين فتتي عتتام 1988بعد صدور قانون الإصلاح التعليمي في عتتام 

. وفيمتتا يتعلتتق ب هتتداف تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتلن أهتتدافها تتشتتابه إلتتى حتتد 2000
ستتتقلالية كبير حيث تهدف في استراليا إلى زيادة تحصيل الطلاب من خلال المزيد متتن الا

لمجلس إدارة المدرسة وزيادة المرونة ومستتاءلة المتتدارس. وفتتي إنكلتتترا تشتتكيل مجتتالس إدارة 
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المتتتتدارس وزيتتتتادة الاستتتتتقلال المتتتتالي للمتتتتدارس وزيتتتتادة دورهتتتتا وفعاليتهتتتتا، ومنحهتتتتا تفتتتتويض 
ستتلطات أكثتتر وإعطتتاء أوليتتاء الطتتلاب حريتتة اختيتتار المدرستتة، و تحقيتتق المستتاواة التعليميتتة 

الجتتودة التعليميتتة، وزيتتادة حمتتاس متتديري المتتدارس ومجتتالس إدارة المتتدارس للعمتتل وتحقيتتق 
والتخلص من السيطرة البيروقراطية على المدارس، و تحفيز المتتدارس علتتى تحستتين التعلتتيم 
فيها. وفي هونغ كونغ، الصين تحقيق جودة التعليم في المدرستتة بمتتا يتناستتن متتع إمكاناتهتتا 

لياء الطلاب في التعلتتيم و التطتتوير المهنتتي المستتتمر للمتتديرين وقروفها، وزيادة مساهمة أو 
وزيتتادة كفايتتاتهم المهنيتتة والتربويتتة والعلميتتة، ووضتتع نظتتام للتقيتتيم يتصتتف بالعدالتتة والمرونتتة 
والشتتتفافية بحيتتتث يقتتتدم المعلومتتتات الكافيتتتة عتتتن التطتتتوير المهنتتتي المستتتتمر عتتتن جتتتودة أداء 

 المعلمين والعاملين في المدرسة.  
كانتتت سياستتات تطبيتتق استتتخدام نمتتوذر الإدارة الذاتيتتة تختلتتف متتن دولتتة إلتتى أختترى، ولمتتا 

متتن  7-6ولهتتا نمتتاذر متعتتددة وتختلتتف متتن دولتتة إلتتى أختترى كمتتا ستتبق ذكتتره )انظتتر د 
البحث(، فلن استراليا و إنكلترا وهونتتغ كونتتغ، الصتتين تختلتتف إلتتى حتتدما فتتي تطبيتتق نمتتوذر 

ن استتتتتراليا تطبتتتتق النمتتتتوذر المتتتتتوازن فتتتتي الستتتتيطرة الإدارة الذاتيتتتتة للمدرستتتتة. حيتتتتث تبتتتتين أ
الإدارية في المدرسة وذلك من قبل كتتل متتن المهنتتين التربتتويين )متتدراء المدرستتة والمعلمتتين( 
ومن أولياء الطلاب بشكل متتتوازن، و يتتتم تفتتويض الستتلطة لمجلتتس إدارة المدرستتة فتتي إدارة 

نيتتة المدرستتة وتوزيعهتتا، وتمتتنح أوليتتاء المتتوارد الماليتتة والبشتترية، مثتتل اختيتتار المتتوقفين وميزا
أمتتور الطتتلاب والمجتمتتع ستتلطات تشتتريعية هامتتة مثتتل اختيتتار المتتديرين وتصتتميم المنتتاهج 

تفتتويض المتتدارس ميزانيتتة المدرستتة )توزيتتع المتتوارد الماليتتة يتتم الدراسية وإقرارهتتا. وفتتي إنكلتتترا 
المرافتتق التعليميتتتة، علتتى البنتتود الأساستتية للإنفتتتا (، وصتترف مرتبتتات المعلمتتتين، وإصتتلاح 

والختتتدمات الأختتترى فتتتي المدرستتتة، والجوانتتتن الأختتترى متتتن عمتتتل المدرستتتة. فتتتي حتتتين يتتتتم 
تصميم وإقرار تدريس المنهج القومي في مرحلة التعليم الإلزامي من قبتتل وزارة التعلتتيم علتتى 
المستتتتوى المركتتتزي. و تتشتتتابه استتتتراليا متتتع هونتتتغ كونتتتغ، الصتتتين حيتتتث يتتتتم تطبيتتتق الإدارة 

يتتة للمدرستتة فتتي هونتتغ كونتتغ، الصتتين بالمشتتاركة فتتي اتختتاذ القتترار بحيتتث يشتتارك فتتي الذات
اتخاذها جميتتع أصتتحاب المصتتلحة فتتي المدرستتة )المعلمتتون والمتتدير والعتتاملين فتتي المدرستتة 

 وأصحاب المصلحة وممثلين عن أولياء الطلاب والمجتمع المحلي(.  
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دول التتثلاث عتتدة إيجابيتتات منهتتا: وبشتتكل متتوجز وعتتام، فتتلن لتطبيتتق الإدارة الذاتيتتة فتتي التت 
)تحقيتتتتق الديمقراطيتتتتة فتتتتي إدارة المدرستتتتة متتتتن ختتتتلال الستتتتماح للمعلمتتتتين وأوليتتتتاء الطتتتتلاب 
وأصحاب المصلحة في المدرسة باتخاذ القرار في شؤون التعليم والواقعيتتة لأن اتختتاذ القتترار 

وقراطيتتة فتتي فتتي المدرستتة يستتاهم فتتي حتتل المشتتكلات الفعليتتة فتتي المدرستتة والتقليتتل متتن البير 
المدرستتة بالإضتتافة إلتتى ذلتتك المستتاءلة الشتتديدة والمستتؤولية(. وتبتتين متتن البحتتث أن تطبيتتق 
الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي التتتدول التتتثلاث باعتبارهتتتا متتتن التتتدول الرائتتتدة فتتتي ذلتتتك وتتميتتتز 
نماذجها بالقوة وتتشابه نماذجها فتتي الملامتتح العامتتة لتطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة، حيتتث 
نجتتد فتتي استتتراليا تهتتدف إلتتى زيتتادة تحصتتيل الطتتلاب، وزيتتادة مستتاهمة المجتتالس فتتي اتختتاذ 
القتترار، وزيتتتادة كفتتتاءة المعلمتتين و ودورهتتتم، وفتتتي إنكلتتتترا تحديتتد وشتتترح الستتتلطات الممنوحتتتة 
وإعتتادة بنتتاء وحتتدات صتتنع القتترار، وزيتتادة مستتاهمة أوليتتاء الطتتلاب فتتي اتختتاذ القتترار وفتتي 

الحكومة اتخاذ القتترارات فتتي المدرستتة بالمشتتاركة فتتي إطتتار عمتتل هونغ كونغ، الصين تدعم  
 (.  1( في الملحق )1لجنة إدارة المدرسة لزيادة تحصيل الطلاب. انظر جدول )

نحاو تطبيااق الإدارة الذاتياة للمدرسااة فاي سااورية بالاساتفادة ماان لإبارة تطبيااق الإدارة -2
 ين:  الذاتية للمدرسة في استراليا وإنكلترا وهونغ كونغ، الص

متتن ختتتلال الدراستتتة التحليليتتة لتتتلإدارة الذاتيتتتة للمدرستتة فتتتي استتتتراليا و إنكلتتترا وهونتتتغ كونتتتغ، 
الصتتتتين والتعتتتترف علتتتتى أوجتتتته الشتتتتبة الاختتتتتلاف فيمتتتتا بينهتتتتا، توصتتتتلت الدراستتتتة إلتتتتى عتتتتدة 
مقترحتتتات قتتتد تفيتتتد فتتتي تطبيتتتق الإدارة الذاتيتتتة للمدرستتتة فتتتي مرحلتتتة التعلتتتيم الأساستتتي فتتتي 

 حو الآتي:  المدارس السورية على الن
إصتتدار القتتوانين لتطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة لتحستتين الأداء الإداري علتتى المستتتوى   −

الإجرائتتتي المدرستتتي لأن جتتتودة التعلتتتيم تعتمتتتد علتتتى طريقتتتة إدارة المتتتدارس أكثتتتر متتتن تتتتوفر 
وقتتدرة المدرستتة علتتى تحستتين التعلتتيم كمتتا المصادر البشرية والمادية المتاحة على أهميتها،  

تحسين الإنجتتاز التعليمتتي فتتي المدرستتة متترتب  بجتتودة الإدارة المدرستتية تبين من البحث أن 
 والمهارات التي يكتسبها مدير المدرسة عند تطبيق نموذر الإدارة الذاتية للمدرسة.  

تتتتتوفير الظتتتتروف التنظيميتتتتة والقانونيتتتتة المناستتتتبة لتتتتتوفير شتتتتروط نجتتتتاح الإدارة الذاتيتتتتة   −
إدارة المدرستتتتتة وتحديتتتتد عتتتتدد أعضتتتتتائها للمدرستتتتة، وخاصتتتتة فيمتتتتا يتعلتتتتتق بتتتتت ليف مجلتتتتس 

وصلاحياتها والسلطات الممنوحة لها، وتدرين المتتديرين والمعلمتتين علتتى اكتستتاب مهتتارات 
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وضع الأهداف والتخطي  ووضع الميزانية وصنع القرارات والعمتتل بتتروح الفريتتق، وتتتدريبهم 
 على ممارسة أدوارهم ومسؤولياتهم الجديدة.  

لمشاركة في عضوية مجلتتس إدارة المدرستتة والمشتتاركة فتتي تشجيع أولياء الطلاب على ا −
 اتخاذ القرار داخل المدرسة.  

عند رسم السياسات التعليمية متتن وزارة التربيتتة الأختتذ بعتتين الاعتبتتار استتتقلالية المتتدارس  −
متتن الناحيتتة الماليتتة وزيتتادة مواردهتتا الماليتتة ذاتيتتاا ولكتتن ضتتمن إطتتار قتتانوني محتتدد يخضتتع 

 للمساءلة.  
عتتلان نتتتائج الطتتلاب فتتي المدرستتة ووضتتوح إجتتراءات التقيتتيم، ونشتتر تقتتارير عمتتل نشر وإ  −

مجلتتتتس إدارة المدرستتتتة والاستتتتتفادة متتتتن التقتتتتدم التكنولتتتتوجي والاتصتتتتالات الموجتتتتودة حاليتتتتاا 
للتواصتتل المستتتمر بتتين أوليتتاء الطتتلاب والمعلمتتين والمتتديرين والكفتتاءات العلميتتة والإداريتتة 

 في البيئة المحيطة بالمدرسة.  
 تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المدارس.   −
إنشتتاء نظتتام للمستتاءلة والمحاستتبة للت كتتد متتن أن المتتدارس تستتتخدم المتتوارد المتاحتتة لهتتا  −

بشتتك جيتتد ويستتاهم فتتي تحستتين التعلتتيم وإن نجتتاح وفعاليتتة تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة 
ع بالإضتتافة إلتتى الضتتغ  يعتمد على المساءلة التتتي تشتتعر بهتتا إدارة المدرستتة تجتتاه المجتمتت 

 الذي يمارسه المجتمع على المدرسة.  
تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة فتتي المتتدارس بالتتتدريج، ودعتتم المتتدارس الأضتتعف والتتتي  −

 تحتار إلى دعم أكثر للوصول إلى الاستقلالية.  
 إنشاء مجموعة اتصال بين المديرين لتبادل النقاش والمعلومات بين مديري المدارس.   −
 ير فرد التطوير المهني للمديرين والمعلمين، وتعزيز التدرين أ ناء الخدمة.  تطو  −
 تحسين إجراءات التوقيف واختيار المديرين والمعلمين.   −
عنتتد التحتتول إلتتى تطبيتتق الإدارة الذاتيتتة للمدرستتة ينبغتتي التغلتتن علتتى العقبتتات التتتي قتتد  −

اء الطتتلاب والمجتمتتع، لتتذلك تعتر  التنفيذ، حيث يستفيد من التطبيق مدير المدرسة وأولي
فتتلن نقتتل المستتؤوليات وتفتتويض الستتلطة لمجلتتس إدارة المدرستتة قتتد يواجتته بعتتض التحتتديات 

 والعقبات.  
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تعزيتتتتتز  قافتتتتتة الاهتمتتتتتام وتشتتتتتجيع الإدارة الذاتيتتتتتة للمدرستتتتتة لتتتتتدى المعلمتتتتتين والمتتتتتديرين  −
 للمديرين.    وصانعي السياسات التعليمية وأولياء الطلاب والمجتمع لدعم الأدوار الجديدة 

 دعم المدارس في المناطق الريفية والبعيدة عن مراكز المدن.   −
حل مشكلات التمويل والتوقيف عند تطبيق نموذر الإدارة الذاتية للمدرسة، متتع الأختتذ  −

بعتتين الاعتبتتار أن عبئتتاا جديتتداا يضتتاف إلتتى عمتتل متتدير المدرستتة متتن ختتلال زيتتادة عتتنء 
 العمل الإداري والتنظيمي.  

 البحث:   ملاحق 
 ( يتضمن:  1الملحق )

الملامح الأساسية لتطبيق الإدارة الذاتية في المدرسة في كل من  ( يبين 1جدول )
 استراليا وإنكلترا هونغ كونغ، الصين:  

 هونغ كونغ، الصين  إنكلترا  استراليا  

دور  
 الإدارة 

مجلس إدارة المدرسة  
Council School 

 مجلس أمناء 
 إدارة المدرسة 

  لجنة إدارة المدرسةتشكيل  
ومجلس رعاية المدرسة  
School Sponsoring 

Body 

 الهدف 

زيادة تحصيل  
 الطلاب من خلال 

المزيد من الاستقلالية  
 لمجلس إدارة المدرسة
 وزيادة المرونة و 
 مساءلة المدارس

تشكيل مجالس إدارة  
 المدارس وزيادة
الاستقلال المالي  
للمدارس وزيادة  
دورها فعاليتها،  
ومنحها تفويض  
 سلطات أكثر.  

تحقيق جودة التعليم في  
المدرسة بما يتناسن مع  
 إمكاناتها وقروفها.  

زيادة مساهمة أولياء الطلاب  
 في التعليم.  

نقاط  
 القوة 

زيادة إنتاجية  
 الطلاب، 

تحديد وشرح  
 السلطات، 

دعم الحكومة اتخاذ القرارات  
في المدرسة بالمشاركة في  
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زيادة مساهمة 
 المجالس 

في اتخاذ القرار،  
 وزيادة

كفاءة المعلمين و  
 ودورهم

إعادة بناء وحدات  
صنع القرار، زيادة  
مساهمة أولياء  
الطلاب في اتخاذ  

 القرار.  

إطار عمل مجلس إدارة  
 المدرسة.  

 زيادة تحصيل الطلاب.  
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