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 ممخص 
ٍُل ٍ ل ددًب اٍددرلةددياٍل  ددىققٍلبح قددىًملبري مقددرلاددتل ًب ل ددًق اٍلً هددًالبحث ددهلبح ددىحتلرحددرلة دد
بحة لدق لبراىاددتلاددتل ًقصددرل  ددّخليمددًلباددةيً نلبحثى صددرلبح ددصي،لبحيودد تلبحة لقلددتخلية يصددنل

مٍلةد لة قدق ي ل دنلمثدنلعقصدرل دنلبح  ل دقنلثلد)لعدًًهىل)75عقصرلبحث هل نل) بًٍلي ًق ل(310(ل ًق
قددرخليمددً قٍ ددرلبح يدديبققرلبح ص يً ةدد لةودد ق لباددةثىصرل   ل ددىًلي  ل ددرخل قددهلةدد لبيةقددىٍلبح قصددرلثىحٓ

ل ؤح رل نلص صرل  ىققٍلحل قىًملبري مقرلية لبحةيونلرحرل ا يعرل نلبحصةىق،ل ه يى:
ٍُلبحة لددق لبراىادتلادتل ًقصدرل  ددّل - ٍ ل دًب ةةدياٍل  دىققٍلبح قدىًملبري مقددرلادتل ًب ل دًق

اٍرل ة  يآر.ثً
يٍتلٌبنلًإحددرلر وددىققرل - اٍددىنلعقصددرلل0.05عصددًل اددةيدلبحًإحددرلةياددًلادد ثددقنل ةياددٓىنلً

دَلرحددرلبحث ددهلعلددرلباددةثىصرل  ددىققٍلبح قددىًملبري مقددرل  ةغقددٍل)بح ؤهددنلبح ل ددت(لحوددىح لة دد
مَلاى  قرل قٍنلٌي لبح ؤه نلبح ل قرلبرعلرل)راى بٍاىنلعلقى(.ل–بح ًق ً 

يٍتلٌبنلًإحرلر وىقق - اٍدىنلعقصدرلل0.05عصًل اةيدلبحًإحرللرإلةياًلا ثقنل ةيآىنلً
دَلرحرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل مٍ(ة   لل ةغقٍل)عًًلاصيبنلبحيث

يٍتلٌبنلًإحددرلر وددىققر - اٍددىنلعقصددرلل0.05عصددًل اددةيدلبحًإحددرللةياددًلادد ثددقنل ةياددٓىنلً
دَلرحدرلبحث هلعلدرلبادةثىصرل  دىققٍلبح قدىًملبري مقدرل قٍثقدر(لحودىح ل ةغقدة د بٍنلبحةً ٍل)بحدًي

قٍثقر. بٍنلبحةً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي  بح ًق
ٍُلبح قىًملبري مقرخلبرًب لالكممات المفتاحية: ٍ لبح ًب اٍرلخلخل ًق  خل ًقصرل  ّ.لً

 



درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء مديري مدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين  
 في مدينة حمص

104 
 

 
" The Degree of Availability of Ethical Leadership Standards in 

the Performance of School Principals of the Basic Education 

from the Teachers' Point of View in the City of Homs" 

Abstract 

The current research aimed to know the degree of availability of 

ethical leadership standards in the performance of principals of 

basic education schools in the city of Homs. The researcher used the 

descriptive analytical approach, and the research sample consisted 

of (75) principals who were evaluated by a sample of (310) 

teachers. The sample was chosen by cluster random method, and a 

questionnaire was designed consisting of three criteria for moral 

leadership, and a set of results were reached, the most important of 

which are:                                            

- Standards of ethical leadership are available in the performance of 

principals of basic education schools in the city of Homs to a 

medium degree. 

- There are statistically significant differences at the significance 

level of 0.05  between the mean scores of the research sample on the 

moral leadership standards questionnaire that are attributed to the 

variable (educational qualification) in favor of managers with higher 

educational qualifications (university degree - postgraduate studies).  

- There are no statistically significant differences at the significance 

level of 0.05 between the mean scores of the research sample on the 

moral leadership standards questionnaire due to the variable 

(number of years of experience).                    

    - There are statistically significant differences at the significance 

level of 0.05     between the mean scores of the research sample on 

the moral                                             

leadership standards questionnaire due to the variable (training 

courses) in favor of the managers who followed the training courses. 
                                                 

                                                                                                         

Key Words: Ethical Leadership, Performance, School Principal, 

degree, Homs City        
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 مقدمة
ليةؤً للل لبح اة  ىنلبلإصاىصقرخ لعلقيى لبحةتلة ي  ٍ ىن ل نلبر ل اىاقىً ٍ صىً لبري تل ة ً

لباةيابلعلرل ليمً لثقنلبح ى لقنلاتلبح ؤااىنخ لبحضىثٓلاتلبح  مىنلبإاة ىعقر ًيٍ
قٍرليبح صقرليبحييوقرل بٍنلبلإًب لحل يى ٍ ىً بحةتلة  صهل نلرة ى ليباثىةهلبح ىقًل نلق ينل ً

ٍ ل ل  ى ه لةايً لةصٔق ت ل اة ع قاىً ليب  لياهخ ل   ن لعلر ؤٍياقن لبح  لب ةقىاىن يةلثقر
ٍ قَلعلرلثصى لييوقرل ي مقرلحل ىًمل نلي نل لبحة مٍ يٍ بري تخلي نلهصىلبمةضنلض
لرنل ل قه لحًقي ؛ لبري مقر لبح قىًم ل ثىًئ لية  قن َ رخ لبح  بٍن ليبح يى اٍ لبح  ى ر اىثي 

اٍرلمقىًمل ي مقرل  اة ثنلبح ؤااىنلقةيمالعلرل صنلهؤإ لبح ىًملبحٌقنلثىاةٓىعةي ل  ى
ل(.2006ا ىحرل)بحغى ً ل

اٍىًلاتلبحة ىعنلبلإصاىصتلبح اة ٍل ثٍيقرل يصيىلة ًلٓ يةةالرل ه قرلبري تلاتلبح  لقرلبحة
لرنل لرٌ دٍ لمىًملثقنلبح ىقًل نلايرليبح  ل ليبح ة ل ليبح اة علبح  لتل نلايرل ي بَ  بحة

ثٍيقرليبحةتلق ة ًلعلقيىل ٍُلثأي مقىنلبح يصرلق ًلبراىُلاتلصاىىلاقٍلبح  لقرلبحة بح ًب
ل)بحيلاخل لياه ل   ن لعلر لرحقي  لبح ي لر لثىح اؤيحقر ليبحصييْ ن ليبحيٓ ًٍ لبح  لثصى  ات

ل(.ل4خل2011
بنل صٍل ثقٍلعلرلآحقىةيىليصةىقايىخ بًٍلحل قىًمخليٌ يح نل نلليإليكل نلبري تلة ةثٍل  ي

ل)بح ثقٍخل لرصاىصقىً لبح  ثيحر ليبح ق  ليبحثٍ ليبإاة ى ر لبإصضثىٓ لبري مقر لبح قىًم لص ىٍ ٍَ  ث
ل(.13خل2016

اٍرل يلااىًهىخلاييلبح  لال ثٍي لبح اؤينلعنلو ىلبح ً اٍرلبح ىقًلبحة يق ًل ًقٍلبح ً
ل)عى لبح  ل ين لٌحك لات لقاىعًه اٍرخ لبح ً لات ق قر لبحئ لبرعثى  لثا قع ثًقنخلثىح قى 

لاتل2011 لي اىاقىً ثٍي لثأي مقىنلبح يصرلق ًلعى ً ل ي ىً بَ لبح ىقًلبحة (.ليحٌحكلاإنلبحة
ل نل ل قه اٍىةيىخ ل ي م لايً لية اقن لرصةىاقةيىخ قََ لية  ثٍيقرخ لبحة لبح ؤااىن صاىى

لرحرلثٌنلبحايًخليةأًقرلبح  نلثأ ىصر ًًٍل نل  ي مقىنلبح ىقًلة يً ية  نلبح اؤيحقرلثغقٍلة
ليثٓىىخلمثنلبح  ل اٍرل)بحا يً ل(.1996 قنليبح ى لقنلاتلبح ً

بٍنلمقىًقرل بًٍلح ىلقيبايهلبح ًقٍلقي قىًل نلبح ًقًل نلبح ي  نلبحةتلةةٓلبل يى حكلصٔ يٌ
لبح ًقٍلبحةتل ةٍثٓلثييوقر لة ل ى بٍنلة لقلقرل ة ًًمخلغىحثىً ليمً   قصرلاتلبحة ى نل  يىخ
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هٍخليةي نلبلإٓىٍلبح ى لراليثهلاتل هَلعنلغق قٍرة ق بٍةهلبلإًب خل2001 قيبخلل(ةٓثقتل يى
ل(.2

رحرلبح ىارلبح ىارلحل قىًملبري مقرلاتل نلبح اةيقىنل (2خل2013 يىٍلبح ةقثتل)يمًل
لبحٌقنل لبح ىًم لهؤإ  ل صن لقةيمالعلر لبح اة ع ل اة ثن لي ن اٍقرخ لبح ً بٍن لبلإًب ييىور

اٍرلمقىًملميقرخلرنلصاىىلبح ىًملاتل ع ىحي لقةيل بَ ي لثىاةٓىعةي ل  ى مالعلرل ًدلبحة
اٍر. لبري متلاتلة  قتل هًبالبح ً

اٍرلبح ًقٍلحل ق لبري مقرلبح ة صلرلاتلبر ىصرليبح ًبحرل  قهلةثً لبح قىًملبري مقرل نل  ى
قَعلبحيباثىنلي ًب لبح ي ىنخلياتلة قق لبح ى لقنخلياتل اىنل بَهرليبح يضيعقرلاتلةي يبحص

اٍقرخلاإنلبح قىًملبر مٍلبح ً اٍرلعصً ىلق ينلمًيملحل  ل قنلبلإًب ي مقرلةة صنلاتل ًقٍلبح ً
لاىح ىارل اٍرلايتلبحا قعخلحٌب يبحٓلثرخليقة ى نل  ي لثيلتل انخلية ينل ول رلبح ً
ل اة ثنل لٌحكل نّ اٍقرخ لبح ً مٍ لبلإًب ليثيىور لاتل نلبح اةيقىنخ لبري مقر لحل قىًم  ىار

لثىاة لبحٌقن لبح ىًم لهؤإ  ل صن لقةيمالعلر لةةض نلبح اة ع لميقر لمقىًم اٍر ل  ى ٓىعةي 
لبري متلاتل بَ ي  لقةيمالعلرل ًدلبحة لاتل ع ىحي  لبح ىًم لصاىى لرن قٍنخ لبلآي يً ر

اٍرل)   (.Ala,2012ة  قتل هًبالبح ً
ثٍيقرلعلرلبية ايىخل مٍل نلبح يبضقعلبحةتلبهة نلثيىلبح ؤااىنلبحة يثىةنل ي مقىنلبلإًب

بَ لثىح ق لب مٍلبح صٔ رلثالي قىنل ي مقرلبصٓ مىًل نليايبلبإحة مٍلعلرلرًب ري مقرليبح ً
لبح قىً لحل ق ل اٍر ل نل  ى لةثً  لبري مقر لاىح قىًم لاتلبح  نخ لي ص ىٌولق ةٌدلثيى هٍ ي يً

لات ليبر ىصر ليبح يضيعقر بَهر ليبحص لثىح ًبحر لبح ة صلر لة قق ل بري مقر ليات لبحيباثىن  ًب 
ل لي يضيعت لوىًت لثي ن لبح صٔ ر لات لثىحص ربح ى لقن  ,Michael et al). ياًقٍ

2010) 
حٌبلا لثًل نلًع لبحاليكلبري متلية اقنلبحاليكلبري متليميبعًلبحاليكلبري متل
لبحاليكل هٍن ليةث لبح صٔ ر لات لبري مت لبحصاق، لعلر لةؤصٍ ل ي مقر ل  ىققٍ ليضع عثٍ

ٍ َلعلرلص ىارلبإص ةىىليبح يبٍل نلي نلبح  نليا ىلرعلرل   ىققٍلبحاليكلبري متلية
بَ لري مقىنلبح يصرل لبإحة مٍ يٍ لبح ىًملثض  َ  ,Mcshane et al)بري متخليهٌبل نلقل

ل.(2005
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بٍاهل ي اٍرخلاأًب لبح ًقٍلاتلبح  نليب  مٍلبح ً مَلبراىاقرلاتلرًب ٍ ق يحٌحكلة ةثٍلبري تلبح
ليبح  ىحقرل نلي نلبر اٍرل نلبح  ى م ي تلعلرلبح  ل قنليبحٓلثرلاق ينلاتل علرلً

لبح ؤاارل لات لبراىُ ل اٍ له  لبحٌقن ل  ل قه لمليب ل اب لبح ًقٍ لقاةٓقع لثيى بحةت
مٍلبحة ل قرل يلبحصييْلثيىخلحٌحكل اٍرلبحة ً لثىح اق ثٍيقرخلاثًصيه لإلقاةٓقعل ًقٍلبح ً بحة
مٍل نلقةوالثأاضنلبري تلحقاةٓقعل اٍرلثو ةهلبح ىقًلحيٌهلبح اق  ىنلعلرل ًقٍلبح ً

لثي لحة  قت نلي حيىل ابل  ل اٍيم.  قهليبحصييْ لبرهًبالبح 
 مشكمة البحث: -1
لر لع نليإاق ىلللل قٍىً يٍ لض ٍٓىً لثأي مقىنلبح يصرلق ةثٍلي بَ    ىلإيكلاقهل نلبإحة

اٍىنل لقصة،ل نل ي لٌحكل نلبح ًقٍلهيلبح اؤينلبرينلع ى ٍ خ بح  نلاتلبح اىنلبلإًب
بٍالعلرل ىارلبح  لقىنلبلإ نّلب ةصىنليعلقهلة عل اؤيحقرللبلإي ثٍيقرليبحة لق قرخليب  قٍرليبحة ًب

اٍىةهل علبح ى لقنليبح  ل قنليبحٓلثرل مٍلاتلالي هليةو بح ًقٍلري مقىنلبح  نلاتلبلإًب
لبحصىةارلعنل لبح ًقًم لحلآصىٍلبلإقاىثقر بًٍ حكلصٔ ليٌ لبح  لقىنخ م ّٔ ل نلايً لق  اٍر اتلبح ً

مٍلياتل  ىققٍلبح قىًملبري مقرخ اٍرلبح ًقٍلحلإًب نٍلرحقهلصةىق،لبح ًقًل نلل  ى يهٌبل ىل يى
بٍارل بٍاىنلبحةتلةصىيحنلبح قىًملبري مقرل ً ل بحةتلةيولنلرحرل نلّل(Bowers,2009)بحً

اٍرل ثقٍلعلرلة  قتلبح  ى مل ٍُلحالي قىنلبح قىًملبري مقرلةؤصٍلثً ٍ لبح ًب اٍرل ًق   ى
بٍارل) ثيلعلثرخل لع م2015اتلبح  نخليً ًٍقرلميقرل ىلثقنل(لبحةتلةيولنلرحرليايً رلٓ

لحًدل لبحةصٔق ت لبحيإ  ل اةيد لثقن لي ى مٍ لبلإًب لات لبري مقر لحل قىًم لبح ًقٍ اٍر   ى
ٍ خل ٍ هليبح ٓق بٍ بٍارل)ً ٍ ل2017بح  ل قنخليً اٍرل ًق لمي لح  ى ل صٍٍ (لبحةتل  ًنليايً

قََخل لبح  ليعثً  َ ل)بح ص بٍار ليً لبحةصٔق قرخ لبحص ر قََ لة  لات لبري مقر لحل قىًم ٍُ بح ًب
ل2018 قٍاخ ليي بٍصت هَ لي)بح ٍُل2020( لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ل ن لرحر لةيولةى لبحلةىن )

ق تلحل  ل قنل  ىلقيقٍلرحرل ضٍىلبحئ اٍرلبح اٍرلميقرلعلرلً حل قىًملبري مقرلةص  ُلثً
لبحئق تخ ضٍى ليبح لبري مقر لبح قىًم لثقن ل ى لميقر ًٍقر لٓ ةٍثىٓقر لب اتل قنل  ًنللع مر

بٍارل)بحًيعىنخل اٍرلبح قىًملبري مقرلعلرل اةيدلة  قتلًل(ليايل2020ً  صٍلرقاىثتلح  ى
قٍرل نلي نلةٓثقتلبرصٔ رليبحليبق لًينلة ققَ. لبحي ىاقرلبلإًب
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هٍىلبح ثقٍلعلرلا ىحقرلبرًب لبحةصٔق تخلرإل نّلبحثى صرل غٍ ل ه قرلبح قىًملبري مقرليةأصق ي
ل ٍُ ل نل ًب ٍُل ة ًًم لاتل ًب ل   ل ر ل نّلإ ٔنل نلي نلع ليى لبراىاتخ بحة لق 

قٍرللمىق رلعلرلروًبٍل بَحيبلق ة ًينلعلرل اىحقبلرًب ٍُلإ قٍنلاتلبح ًب بح صقٍل نلبح ًق
لبح  ل قنل لعلر لبحة لق ىن ليب     ليبحليبق  لبح يبصقن لةص قٌ لات ةٍىثر ليبح بٍٍ ليبحة  بريب ٍ

بٍ ىةي  بٍقي ليبمة ٍ رلآ اٍرلًينل يى يٍىلخل  ل صيىل اىحقبلرًبلٍيبح ى لقنلاتلبح ً قرلة ة ًلح
ؤٍياقن لبح  صي لعلرلبح  هٍى ليةأصق لاتلبح قىًم بًٍ لة ة ٍلرحرلبح يب نلبر صٍل ص لا ليى ل  ى خ

لثييوقرل ةٍثٓر لبح  لبح يب ن لةلك ليإاق ى لبرهًباخ لة  قت لات لي  ى ةيى اٍر لبح ً ا ىحقر
ى لبح ًقٍل ىحوثٍليبحوًتليبر ىصرليبلإي ّلاتل ًب لبح  نخليبح يب نلبلإصاىصقرل ىإهة 

قٍرل لبلإًب لبح يب ن لي قضىً لعلقي خ لبح يى  قَع ليةي ل  ى لةي  لات ليبح ًبحر لبح  ل قن ث ىاىن
اٍرليحقُل لبح ً لقوبلاتل ول ر بٍنلث ى بٍ لبح  ليبةيىٌ ل ًب لبح ى لقنلث يضيعقرخ  ة قق 

ل ول رلبح ًقٍ.
لرح ى لبحضي لعلرلبح بٍارلباةٓ عقرلعلرل ي لرليحغٍْ نٍلبحثى صرلً ثي نٍلعل تخل ا

(ل  ل لي  ل رلاتل ًقصرل  ّخلهًانل نل45عييبققرل نلبح  ل قنلثل)لعًًهىل)عقصرل
ٍ لرلبحة لق لبراىاتخل ٍ ل  اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق اٍلً ي حيىلة 

اٍرلة صنل25باةيً نلبحثى صرل ًبملبإاةثىصرلبح  يصرل نل) وًٍنل نللي حيىلً (لثصًبًل
لبري مقر لحل قىًم لبحقي قرللبح ًقٍ لالي قىةه ليات قٍر لبلإًب اٍىةه ل  ى ليات لييوقةه ات

لبح قىًمل ل  ىققٍ ل ن لض ق ر اٍر لً لةياٍ لرحر بٍار لبحً ليةيولن لبح  ل قنخ ل ع ية ى  ةه
ٍُلبح ل رلبريحرل نلبحة لق لبراىاتل قهلثل)لبح ةيآل ٍ ل ًب بري مقرلاتل ًب ل ًق

ٍ ل)2.48بح اىثتل) بٍال  قى ل(.0.68(لثىص 
بًٍلره قرلبح قىًملبري مقرلاتلة اقنلبح  نليبص  ىاىةهلبلإقاىثقرلياتلضي ل  ىلاثتليصٔ

اٍت اٍرلي نلقة ى نل  هلةة ًًل ي لرلبحث هلث وي   ىققٍلبح قىًملةااقًللعلرل ًقٍلبح ً
ٍُلبحة لق لبراىاتلحبري مقرل ٍ ل ًب اٍىةي  ًق خليهٌبل ىلًاعلبحثى صرلحل قى لثيٌبلاتل  ى

لبح يالع لبري مقرلبحث هلحغٍْ لحل قىًم لبراىات لبحة لق  ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق ل ًب  ليبمع ن
لهٌهل لةياٍ اٍر لً لة ًقً لي ن ل ن لبح ويٍ لهٌب لاقيى لق  ن بٍحةت لبح  ىقق لعن يبح يا

لبح  ىققٍلاتل ًبقهخليعلقهلقة ًًلاؤبنل ي لرلبحث هلثىلآةت:
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ٍُلبحة لق لبرا - ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق ىاتل ىلً
 اتل ًقصرل  ّل نليايرلصٍٔلبح  ل قن؟

 أهمية البحث: -2
 ةة ًًل ه قرلبحث هلاتلبحص ىٓلبلآةقر:لل
لاتل ىارلبح ؤااىنخليإاق ىل - ولبر صنلحل قىًم لبحص يٌ لة ً لبري مقرلرٌ لبح قىًم  ه قر

لي نل ل ن لبإاة ىعت لبلإو ى لات لبح اىه ر لعن لبح اؤيحر ثٍيقر لبحة بح ؤااىن
اٍىنل)ب بٍنليمق ل ي مقرلصيعقرلبح ي اٍلي يى حٓلثر(لبحةتلةصةايىلي ًدلب ة  يىلح  ى

لقةيمالعلرلصيعقرلبراليبل هٍخليهٌب اٍرلة ً لبح اة عليةٓيق لاتلً بًٍ لبر صٍل ص ة ً
مٍلةلكلبح ؤااىن.  بح ةثعلاتلرًب

ٍُلبحة لق لبراىاتلاتل ًقصرل - ٍ ل ًب قَىًملبحيعتلحًدل ًق مًلقاي لهٌبلبحث هلاتل
ّ   

ٍُ.لث ثىًئلي اُ مٍلبح ًب لبح قىًملبري مقرلياىعلقةيىلاتلرًب
قٍرل - قٍالبح اؤيحقنلث ًق  ىلق  نل نلقةيونلرحقهلهٌبلبحث هل نلصةىق،لمًلةاي لاتلة 

لبح قىًمل ل  ىققٍ ليات مٍ لحلإًب لبراىات لبحة لق   ٍ ل ًق اٍر ل  ى ليبمع لعلر ثٍقر بحة
 بري مقر.

مٍل ىلق  نل نلقةيونلرحقهلهٌبلبحث هل نلصةىق،لمًلةاي ل - بَ اتلةياقهلبح اؤيحقنلاتلي
قٍنخل بٍول  ىققٍلبح قىًملبري مقرلض نل  ىققٍلة قق ل ًب لبح ًق مٍلرً يٍ ثٍقرلرحرلض بحة

 ث ىلقاىعًلعلرل يضيعقرلبحة قق ليا ىحقةه.ل
قٍنلاتل ًقصرلل–علرل ًلعل لبحثى صرلل–ق ًلهٌبلبحث هل نلبرث ىهلبح لقلرل - بحةتل ا

بٍ لبح قىًملبري مقر.  ّخلرٌلح لةاًلبحثى صرل قرلً  اىنل  لقرل ينل يضيٕ
 أهداف البحث: -3

لقيًالبحث هلرحرل ىلقلت:
ٍُلبحة لق لبراىاتل - ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق ة ًقًلً

 اتل ًقصرل  ّل نليايرلصٍٔلبح  ل قن.
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اٍىنلعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرلبح قىًملبري - يٍتلثقنل ةيآىنلً  مقرلبح يالعنلبح 
قٍثقرلحل ًقٍل بٍنلبحةً مٍلحل ًقٍخلبح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍخلبحًي بٍنل)اصيبنلبحيث يا ىًلح ةغق

.) ٍ  اتلبح اىنلبلإًب
 فرضيات البحث: -4
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

 .حل ًقٍٍلبح ؤهنلبح ل تلعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغق
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

مٍل  .حل ًقٍعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلاصيبنلبحيث
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

قٍثقرلعقصرلب بٍنلبحةً حث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبحًي
 .لبري مقر اىإنلبح قىًملحل ًقٍلاتل

 مصطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية: -5
 القيادة الأخلاقية: -
يٍنخل - اٍيىل)عىثًقنليآي (لثأصيىل"رٔيىٍلبحاليكلبح قىً لبح  ق ل نل332خل2012ع

بَ لثىح  ىق قٍلبح  ة ًمليبح  ثيحرلاتلبحالي قىنلبحييوقرليبح  مىنلثقنل قهلبإحة
ؤٍياقن" ل.برييىّليصيٍلٌحكلثقنلبرةثىٕليبح 

اٍيىل)بح ةقثتخل - لبحالي قىنليبرا ىنلبري مقرلبحةتلق ي ل2013ثقص ىلع (لثأصيىل ا يٕ
اٍتخل اةيً ىًلاتلٌحكلبحياىقنليبحاثنلبح    رليبحةتلق  نل نل ثيىلبح ىقًلبح ً

يىلةص قرلبح ضىقنلبري مقرلحًدلبح ة ل ليبحةتلةا نل صهلبصاىصىًلوىح ىًلصىا ىًلي ح
 ح اة  ه.

ل - لبحثى صر اٍيى للإجرائياً ية  اٍىن ليبح  ى لبح  لقىن ل ن ل ا يعر لبح ثأصيى لاتة صلر
ليل لبحييوقر لبحيوىقّ قٍربحا ىن للبلإًب ليبح  مىن لبحةت لض نلبلإصاىصقر وٍ ةصً

اٍىةهلبح  ىققٍلبري مقرلح يصرلبلإًب ليبحةتلةٔيٍلاتلة ى  نلبح ًقٍلبحقي قرليةو مٍ
لاتل ليبح ًبحر لبحة قق خ لصةىق، ل يضيعقر ل صن قٍر لبلإًب اٍىةه ل  ى ليات لبح  ل قنخ  ع
قَعلبحيباثىنليبح ي ىنليبحة ى نلبري متل  ي خل بحة ى نل علبح  ل قنل نل قهلةي
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لي ن ل ن لية ىُ اٍرخ لبح ً مٍ لثإًب لولر لٌبن ل ع ىن ل ن لٌحك لغقٍ باةاىثرللرحر
 بح  ل قنلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقر.

ل
 الدراسات السابقة: -6

بٍاىنلبحاىث رلبحةتلةصىيحنل يضعلبح قىًملبري مقرليح نل ه يىل هصىكلبح ًقًل نلبحً
ل ىلقلت:ل

 :الدراسات العربية -
 ( بعنوان: 2013دراسة )العتيبي، ل-

ة الأخلاقية وعلاقتها بقيمهم التنظيمية "درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقياد
 من وجهة نظر المعممين في دولة الكويت"

ٍُلبحصىصيقرلحل قىًملبري مقرليع مةيىل ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى اٍلعلرلً هًانلرحرلبحة 
لبحيو تل لبح صي، لباةيً ن لبح يقنخ لات لبح  ل قن لصٍٔ لياير ل ن لبحةصٔق قر ث ق ي 

لبإاةثىصر ليباةيً ن ل نلللبحة لقلتخ بٍار لبحً لعقصر لية يصن لبح  لي ىنخ لحا ع  أًبم
ليبح ق ل256) لبري مقرخ لحل قىًم لبح لقر اٍر ل نلبحً بٍار لي  ل رخلي ي نلصةىق،لبحً ل  ل ىً )

ةٍ  رخليعً ل ٍُلبحصىصيقرلثىح يقنل نليايرلصٍٔلبح  ل قنل ىصنل  ٍ لبح ًب بحةصٔق قرلح ًق
بٍ لاتلباةاىثىنل ا لر وىققر يٍتلٌبنلًإحر لا اٍرليايً ل  ى اٍر لعلرلً بٍار لبحً لعقصر ً

لبح ق ل ليات لبحاصُخ لح ةغقٍ لةث ىً لبري مقرخ لحل قىًم لبح يقن لات لبحصىصيقر ٍُ لبح ًب  ٍ  ًق
يٍتلٌبنل لا ل ي نلبحصةىق،لعنليايً مٍخل  ى لح ةغقٍلبحاصُخلي ةغقٍلبحيث لةث ىً بحةصٔق قر

ل ًق اٍر ل  ى اٍر لً لعلر بٍار لبحً لعقصر بًٍ ل ا لباةاىثىن لات لر وىققر ٍُلًإحر لبح ًب  ٍ
تٍلحوىح ) منل نل مٍخليمًل ىنلبح  لح ةغقٍلبحيث بحصىصيقرلاتلبح يقنلحل قىًملبري مقرخلةث ىً

 اصيبن(.ل٠١اصيبنلي  صٍل نلل٥
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 ( بعنوان: 2017دراسة )الجعثيني، -
"درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية لمقيادة الأخلاقية وعلاقتها بسموك المواطنة 

 يهم"التنظيمية لدى معمم
ٍُلبإثةًبققرلاتلي ىحرلبحغيهلبحًيحقرل ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى بٍارلرحرلة ًقًلً هًانلبحً
ل نل لحًدل  ل قي  لبحةصٔق قر لثاليكلبح يبٓصر ليع مةيى لبري مقر لحل قىًم مَ ث  ىأىنلغ
ةٍثىٓتخليباةيً نلبإاةثىصرل بٍارلبح صي،لبحيو تلبإ يايرلصٍٔلبح  ل قنخلباةيً نلبحً

بٍارل ن أًبملحا  نٍلصةىق،ل450ل (علبح  لي ىنلخلة يصنلعقصرلبحً (ل  ل ىًلي  ل رخل ٔي
قََل قٍنلحل قىًملبري مقرليثقنلة  اٍرلبح ًق ةٍثىٓقرلميقرلثقنل  ى بٍارل نّلهصىكلع مرلب بحً
لًإحرل لٌبن يٍت لا ليايً لبحصةىق، نٍ ل ٔي ل  ى لبح  ل قنخ لحًد لبحةصٔق قر لبح يبٓصر اليك

بٍنلبح   لة ًق لثقن لح ةغقٍلر وىققر دَ لة  لبري مقر لحل قىًم قٍن لبح ًق اٍر ل  ى اٍر لحً ل قن
دَلح ةغقٍل يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلة  بٍنلبلإصىهخلثقص ىلإلةياًلا بحاصُليحوىح للبح ًق

مٍلحل ًقٍ. لبح ؤهنلبح ل تلياصيبنلبحيث
 ( بعنوان:2017دراسة )دراركه والمطيري،  -

مية لدى مديرات مدارس المرحمة " دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الثقة التنظي
 الابتدائية بمدينة الطائف من وجهة نظر المعممات"

ٍُلبإثةًبققرلحل قىًملل بٍنلبح ًب اٍرل ًق اٍلعلرل اةيدل  ى بٍارلرحرلبحة  هًانلهٌهلبحً
قََلبحص رلبحةصٔق قرل نليايرلصٍٔلبح  ل ىنخلباةيً نلبح صي،ل هٍىلاتلة  ي بري مقرليً

بٍارل نلبحيو تلبحة لقلتخليباة يً نلبإاةثىصرل أًبملحا علبح  لي ىنخلية يصنلعقصرلبحً
بٍارلرحرل ىلقلت432) نٍلصةىق،لبحً  :(ل  ل ىًلي  ل رخليمًل يى

ٍُلبإثةًبققرلث ًقصرل بٍنلبح ًب اٍيىل ًق لبح قىًملبري مقرلبحةتلة ى اى نلا قعل ث ىًل  يٍ
لح  قىُلبحً ليا ى بٍارخلياى نلا قعل ث ىًلبحٓىقال نليايرلصٍٔلبح  ل ىنلعىحقرلاًبً

ٍُلبإثةًبققرلث ًقصرلبحٓىقال نليايرل بٍنلبح ًب اٍيىل ًق لبحص رلبحةصٔق قرلبحةتلة ى   يٍ
 صٍٔلبح  ل ىنلعىحقرلاًبً.

ليا قعل - لبري مقر لبح قىًم  ٍ ل ةغق لثقن لر وىققر لًإحر لٌبن لرقاىثقر لع مر يايً
لبحص رلبحةصٔق قرليا قعل اىإةه.ل اىإةيىليثقن
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بٍنلبح  ل قنلح اةيدلبح قىًملبري مقرلإلةياًلا - يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلثقنلة ًق
لبح  ل ىنل لصٍٔ لياير ل ن لبإثةًبققر ٍ لر بٍنلبح  ل ًق اٍيى لة ى لبحةت لبحةصٔق قر يبحص ر
ليبح  ةبل مٍخ لبحيث لياصيبن لبح ل تخ ليبح ؤهن ل)بحةيوّخ بٍن ل ةغق لرحر دَ ة 

بٍات(  .بلإي
 نوان:( بع2019دراسة )العبادي والابراهيم،  -
"درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس في لواء الأغوار الشمالية من  

 وجهة نظر معممي المدارس"
ٍُلاتل ٍ لبح ًب اٍرلبح قىًملبري مقرلحًدل ًق اٍرل  ى بٍارلرحرلبح يالعنلً هًانلبحً

ٍُخليبةث هلبح صي،لبحيو تلب حة لقلتخلحيب لبرغيبٍلبحي ىحقرل نليايرلصٍٔل  ل تلبح ًب
ل) بٍارلا ًل ىصنلباةثىصرل يايرلح قصرل نلبح  ل قنلثل)لعًًهى لبحً ل ًبم ل  ل ىًل317  ى )

لحل قىًمل ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ل ن ل ةيآ اٍر لً ليايً بٍار لبحً لصةىق، نٍ ل ٔي ي  ل رخ
ل بري مقرلاتلحيب لبرغيبٍلبحي ىحقرل نليايرلصٍٔلبح  ل قنخل  ىلةيولنلرحرلعً ليايً

يٍتلعصًل اة ٍُلحل قىًملبري مقرلل0.05يدلبحًإحرلا ٍ ل ًب اٍرل ًق اتل ةيآىنل  ى
ل لبحًإحر ل اةيد لعصً يٍت لا لةياً لثقص ى ليبحةيوّخ لبحاصُ لح ةغقٍ دَ اتلل0.05ة 

لحوىح ل مٍ لح ةغقٍلاصيبنلبحيث دَ لة  لبري مقر لحل قىًم ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق اٍر  ةيآىنل  ى
ةٍي ل قٍنلبحٌقنليث لاصيبنلاأ صٍ.ل10بح ًق

 الأجنبية:ت _ الدراسا
 ( بعنوان:(Feng, 2011دراسة فنج  -
"Ethical orientations of school leaders in Taiwan"ل
 التوجهات الأخلاقية لمقيادات المدرسية في تايوان""

لباةيً نل ٍُلاتلةىقيبنخليمً لبح ًب لح ىًم اٍلبحةيايىنلبري مقر بٍارلرحرلة  هًانلبحً
ليباةيً نلبإ لبحة لقلتخ لبحيو ت لية يصنلعقصرلبح صي، لبح  لي ىنخ لحا ع ل أًبم اةثىصر

بٍارل نل) بٍارلرحرل نّلبح ًبحرلهتلبحةياهل573بحً ٍُخلةيولنلبحً ٍ لبح ًب بًٍل نل ًق (ل ًق
يٍتلاتلبحةيايىنلبري مقرلحًدلمىًمل لا ٍُخليايً بري متلبر صٍليقيعىًلحًدلمىًملبح ًب
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ليل مٍخ ليبحيث ليبح  ٍخ بٍنلبحاصُخ لرحرل ةغق دَ لة  ٍُ مٍلبح ًب قٍبلعلرل ي مقىنلبلإًب بحةً
ثٍيقر ل.بحة

 ( بعنوان:Anil& Mutlu,2017دراسة أنيل ومولتو ) -
"Relationship between School Principals’ Ethical Leadership 

Behaviours and Positive Climate Practices" 
ٍُلبري مقرلاتلبح قىً بٍ لبح ًب اٍىنلبح م"بح  مرلثقنلالي قىنل ً ل صىيقرلبلإقاىثقر"يبح  ى

اٍرلبح  مر قٍيلاتل صًبخلهًانلرحرل   بٍارلاتل  ىٓ رل يصةى قٍنلهٌهلبحً ثقنلالي قىنل  ا
لة  لبلإقاىثقر اٍىنلبح صىيقر ليبح  ى لاتلبح قىًم لبري مقر ٍُ لبح ًب بٍ  لبح صي،ل  ً باةيًب 

ل) لميب يى لعقصر ل يٌ لية  ل ن383بحيو تخ ل اةيدلعىن لثقصنلبحصةىق، لي  ل رخ ل  ل ىً ل(
لبح صىيقرل اٍىن ليبح  ى لبري مقرخ لحل قىًم ل ٍُ لبح ًب  ٍ ل ًق لثقن لبح ي ر لبلإقاىثقر بح  مر
اٍعل اٍرلٌبنل ه قرلح اٍىنلبح صىيقرلبلإقاىثقرلاتلبح ً مٍخلية ةثٍلبح  ى بلإقاىثقرلاتلبلإًب
ٍُخليهٌبلمًلقؤصٍلعلرل نل نليبلإصاىَل ٍ لبح ًب  اةيقىنلبحاليكلبح قىً لبري متلح ًق

ل.تليبإاة ىعتلحلٓ بلياليكلبح  ل قنبر ىًق 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة: -

بٍاىنلبحاىث رل  ىلقلت:لللل بٍارلبح ىحقرليبحً بٍَل ياهلبحيثهليبإية الثقنلبحً لق  صصىلرث
 لباةيً نل ل قه لبح صي،؛ ل قه ل ن لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه

لبحة لقل لبحيو ت لبح صي، لبح ىحقر بٍار بٍاىنلبحاىث رلبحً لبحً ل  ٔ  لبعة ًةه ل ى تليهي
بٍارلل ً Feng, 2011)خل2013(خل)بح ةقثتخل ٍ ٍ هليبح ٓق بٍ  (.2017(خل)ً

 لباةيً نل ل قه لبرًيبن؛ ل قه ل ن لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه
لاىث ىًل يٍضر لبح   بٍاىن لبحً ل غلب لبعة ًةه ل ى ليهي لبإاةثىصر ل ًبم لبح ىحقر بٍار بحً

بٍار لل ً ل2017)بحا قصصتخ ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً ل2017(خ بٍهق خل(خ ليبإث )بح ثىً 
2019.) 

 ل  ٔ ل ل ن لص  ٔ ل قه لبح قصرخ لات لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه
ل ل)بحا قصصتخ بٍار ل ً لحل  ل قن ل ياير ل ىصن لبحاىث ر بٍاىن ٍ هل2017بحً بٍ ل)ً (خ

ٍ خل بٍهق خل)بح ث(خلAnil& Mutlu,2017) (خ2017يبح ٓق  .(2019ىً ليبإث
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 لثإضىارل حك ليٌ لبحث هخ بٍن ل ةغق لات لبحاىث ر بٍاىن لبحً لعن لبح ىحقر بٍار لبحً ةيةلا
بٍاىنلبحاىث رل لبحً لة ة ًه لح  ل ى ليهي قٍثقرخ بٍنلبحةً لبحًي ل ةغقٍ ل صيى بٍنلاًقًم  ةغق

بٍارل  (خلل(Feng, 2011ثىاةصصى لً
 بٍاىنلبحاىث رلاق ىلقلت بٍارلبح ىحقرل نلبحً  :باة ىًنلبحً
 ل.بح وىًٍلحا علبح  لي ىنل ينلبح قىًملبري مقر ثث ْ بإاة ىصر
 .بٍاىنليةيوقىةيىليبإاة ىًمل صيىلاتلة ًقًل ي لرلبحث ه اٍلعلرلصةىق،لبحً  بحة 
 بإٓ ٕلعلرلبرًيبنلبح اةيً رليبإاة ىًمل صيىلاتلةو ق لبرًبملبح صىاثرلحلث هل

 بح ىحت.
ل

 الإطار النظري: -٧
 ة الأخلاقية:مفهوم القياد 
نٍللل قٍنليبحثى صقنلة ًقًل  يي لبح قىًملبري مقرلي ث ىًهىخلحٌحكلٔي  ىينل صقٍل نلبح   

ل ل)عص ىنخ قٍا لة  ل صيى لبري مقرخ لحل قىًم مٍ ل صق قٍ ىن لبح قىًمل2008ة  ل ن دٍ لق لبحٌ  )
 ىًلبري مقرل" ا يعرل نلبحالي قىنليبرا ىنلبحةتلق ي لثيىلبح ىقًلةاىهلبح ى لقنخل اةيً

لبح ثىًئل لبح ى لقن لر اىب لي حيى ل ن لق  ن لبحةت لبح  ق ر ليبحاثن لبحياىقن لٌحك ات
 بري مقر"ل.

بٍيصرخل اٍيىل)بحٓ اٍرلعىحقرل نل158خل2010ثقص ىلع (لثأصيىل"بحةأصقٍلاتلبح ى لقنلحة  قتلً
هلبحة ى نلض نلبلإٓىٍلبري متليث ىلةا  ل قاىًل صىيلةصٔق تلقايً بح  ى مليبح ىعلقرخليب 

لهلبح يبصقنليبرصٔ ر".لث
ل نل" رحرل (Ponnue and Tennakoon ,2009) ثيصي ليةقصى ينل"لاتل قنل يىٍل نٌّ

لبح  لت لبحةيضق  لهت لبري مقر لبح قىًم اٍىنل  ن لبحةو لي ن ل ن لبح صىاب حلاليك
ليبح  مىنلبحة ىعلقرخ لبإةوىنل بحييوقرخ لي ن ل ن لبح ى لقن لبحاليكلحًد لهٌب قََ ية 

بٍٍ.لثىةاىهقنخليبح ٍ رلاتلبةيىٌلبح  ل يى
لبح صٔ رل ليؤين مٍ لرًب لات لبح ًقٍ لالي قىن لهت لبري مقر لبح قىًم ل ن لقةض  لاثت   ى

ل ي مقر لعلرل ثىًئليمق  لثأاليبلمقىً لمىق  للية ىع ةيى لث ى لبح ى لقن لعلرل ع قاىعً
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قنلرقاىًلبحثققرلبحةصٔق قرلبح اةصًملعلرلبري تل ًعى رل اىاقرلاتلبح  نخلية هلبح ى ل
ل عل لبح ان ليبحة ى ن ليبحوًتخ ل ىر ىصرخ لبري مقر لبح ق  ل ن ل صٔي ر ليات لبح  ن علر

. لبحٓلثرلي يحقى لبر يٍ
 :أهمية القيادة الأخلاقية 

ل ي متلاتلبح صٔ ىنلق  نلعلرلةصٔق ل يصرل(ل نل2001نخلقيض ل)عىثًق هصىكلًاةيٍ
ثٍيقرليبحةتلةة  قٍرليبحة لعلقي لثىح يبقًلبلإًب  :صنلاق ىلقلتبح ىًمليق يً

 .بح  نلعلرلةصاقتلبح  مىنل ىلثقنلبح ى لقنلاتلبح يصرلبحيب ًم -ل
 .ةياقهلالي قىنلبرعضى لبحاًًلبح لة  قنلثىح يصر -
لبح  ىقرل - لةةىى لرٌ لصةىقاي خ ليعن لثه لق ي ين لع ى بًٍ لبرا ل اؤيحقر ل اةيد ة ًقً

بًٍلبح يصرل نلة اال يلبعةًب لعلقي   .بح ى لرلرا
بَ ل -  .ث  ىققٍلبح  ى مليبح  ىحقرلاتلبح  نلبإحة
ٍ لرص ىٓلبحاليكلحل لة  قنلبحاًً - ٍ لي ضى  .ة ًقًلرٓىٍل يصتليا 
بَ ليبحيإ لحل  ن - يٍىلبإحة ل.بح  نلعلرلةص قرل

  ىلاثتلقةض ل نلبح قىًملبري مقرلهتلبحض ىنلح  يتلبح ى لقنلضًل  لٔل ل يلعصال
بٍهلمًلقيباييصهلاتل ىنلغقىبلبح ٍ َلا ٓل يلر  ليبق ليبح يبصقنلبحةتلإلةي نلهٌهلبح ق لية

قٍر.ل لعلرلبح يبصقنلبلإًب
 :مبادئ القيادة الأخلاقية 

هَىللل لق  نلرقاى قٍنل ا يعرل نلبح ثىًئلبري مقر لحل ًق قٍ قر لبر   ًًنلبحا  قر
 :اتلبحص ىٓلبحةىحقر

 . .ل نلقة صنلبحوًتليبر ىصرليبلإي ّلاتليباثهلبح يصت
ًٍب.ل نلقية ل  .ث ثىًئلبح  مىنلبإصاىصقرليق  قيىلح نلا

ليقٓقعلبح يبصقنلبح   ينلثيىلاتلبح ؤاارلةٓيقٍلبحياىقنليبحاقىاىنل  ٍ ن.ل نلق ة
يٍعر تٍلبح ي  .ثيةرلبحٓ

هَلح ول رل يل  ابلييوت  ٍ  .و.ل نلقةاصبلباةغ نل 
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لى.ل نلقا رلرحرلب ةاىبل ؤه نل يصقرخليبح  ىأرلعلرل اةيبهلبح يصتل نلي ن
 .بحث هلبح اة ٍ

َ لثيىل)بح ةقثتخل قٍرخليقلة ليبإة ىمقىنلبحاى ٍ لا قعلبح  يً ل(.15خل2013ي.ل نلق ة
(لرحرل نل ثىًئلبح قىًملبري مقرلةة صنلاتل ا يعرل نل2001ثقص ىل يىٍل)عىثًقنلخ

 :بحو ىنل صيى
 :حًدل يبحةتلةأةتلحةصاا ل علبح ثىًئلبلإصاىصقرلبحاى قرلالنزاهة والشفافية في العمل

 .بح قىًملبري مقر
 :يبحةتل يهتلة  نلبح ىًمل اؤيحقرلبرع ىنليبحصةىق،لبح ةيم رلحةلكلبرع ىنلالمسؤولية

 :ةةض نل نلةةيباتل علبح ثىًئلبلإصاىصقرلبحاى قرخليةية نلبح اؤيحقرلعلرل ىلقلت
مٍلعلرلة  نلبح اؤيحقرلبحييوقرل-   .بح ً

بٍالث ىإنلبح ينلي يبٓنلبريٓى ل-ب  .بإعة
قٍنل-و  .ة  نلبح اؤيحقرلحيً رلبلآي

 :لعلرللالعدل ليقؤصٍ يٍ ه لث ليق  ن لبح ًن لعلر لبح ىقً لق ٍّ ل ن لبري مقىن ا ن
بٍلرحقي   .بح ى لقنلحق ينل م

 :ل.يبحٌ لقاىعًلبح ىقًلعلرلبحة ىه ل علبح ى لقنلاتلبح ؤاارلالاتزان الانفعالي
 ٓقعلبح ىقًلبح  ىنل نلق قِلو نلبح  ىققُلبح لقىلحلأي مقىنلبحييوقرلث قهلإلقاة

  ي مقىن
لحل  نخل ل صايب لبلآيٍ ليث ضيى لبحييوقرخ ل قىةه لرحر ل صايب لث ضيى ًَيار  
لثقصي ىل ليإلق ون ل نلةةٓىثتل علبري مقىنلبح يصقرخ لإثً اىري مقىنلبحييوقر

. بٍل يلة ىٍْ  ةضى
  ٍث  .قرليبح  ى مبعة ىًل  ىققٍلبري مقىنلاتلة قق ل ًب لبح صٔ رلرحرلاىصبل  ىققٍلبح
 بَهرل لبحص لمق  يىعر ليب  لي ٓىحبلبري مقىنخ بٍعتل ٓىحبلبح  ى م لة صَر ل ةيب لص ىار ثصى 

قٍنخل  ىلقاىعًلاتلرقاىًل صىيل ي متل يبحةيبضعليبح ضقلرلاتلبح  نخلي اىعًملبلآي
لاتلبح صٔ ر.

 بًٍلبح ى لقن ضٍىلحًدلا قعلبرا بٍٍليبح ًنليبح  .ًع لبإاة 
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 ًٍلثص اهخل  يثىح صٔ رلبحةتلق  نلثيىخليثىح اة علبحٌ لقصة تلرحقه.قَىًملص رلبح 
 لثىحص علعلرلبحا قع قَىًملبلإصةىاقرل  ىلق يً ل.ةياقٍلثققرل  ق رلحل ى لقنخلي

هٍىل اٍرلةيا ثٍ ىلصاةٓقعلبح   لعلرلً دٍلبحثى صرل نلبح قىًملبري مقرل اتلضي ل ىلاثتلة
لعنلب ضٍى لبح لقٔيٍلعلرلبح ى لقنل نل يىعٍ لعلرل ى ل نلبراليبلثصىً  لاقه ح  نلث ى

بٍ ل ٍ  ليب ة ليص ٓلبإةوىنلبح ةثعل)هنلق ة ًلعلرلة ثنلبح ل بٍاتخليع مىنلبح  نخ بلإي
ؤٍياقنليملرلبريٌل ٍ رلبحيى يقرلحل  ؤٍياقنلاتلبح ؤاارل  لق ة ًلعلرلبح يى ا قعلبح 

لبري مقرل نل اٍرلةياٍلبح قىًم لقٔيٍلً غٍثىةي لاتلبح  ن(خلي قضىً ٓثق رلثى ةقىاىةي لي
قَعلبح يى ليبح اؤيحقىنل بٍ بنليبلآحقىنلبحةتلقاقٍلض صيىلبح  نل صن:لبح ًبحرلاتلةي بلإا
لياتل ؤٍياقن لبح  لا قع ل  ى لر لات لبح ًبحر غٍثىةي خ لي بٍةي  لمً لعلر لثصى  لبح ى لقن علر
لاتلة قق ل لبح يضيعقر ليبحةيبضعليبحوًتليبحي ىاقرخ بٍ خ لعلرلبإ ة لمىق ر لمق قر  صٔي ر

لبح ى لق لبح  ىابل ًب  لية  قت لثىح ص  ر لق يً لث ى بٍن بٍ لبح  لبةيىٌ لبحٌبةقرخ لعن لث قًبً ن
لحل صٔ ر.

ل
 :معايير القيادة الأخلاقية 
َ ليضعللل اٍرل ًدلةٓثقتلبح قىًملبري مقرلاتل  ل صٔ رخلاإنلبر ٍلقاةل ح تلقة ل  

لبح  ى لايٌه ل ًدلةٓثق يىخ لية ًقً اٍةيى ل  ى اٍر لعلرلمقىُلً لةاىعً ققٍل  ىققٍل يةل ر
لبري مقرل لبح قىًم لة   نل  يى لثيى َ يب لبحة لرن لحل قىًققنلبحةتل ى قٍضر لبح  ة صنلبحيٓيٓ

ل ي مت لمىقً ل ا ر لبح قىًققن لي ٓلتلعلرلهؤإ  لبري مقرل يمًخ لبح قىًم بيةل نل  ىققٍ
هٍ ليبةاىهىةي .  ثىية البحثى صقنليبية ال ا ى

ثٍ لبحة لبرًب بٍ  لباة  لي ن ل ن لبحثى صر لإ ٔن لعًمليمً ليايً لبحاىث ر بٍاىن ليبحً ي 
ةوصق ىنلح  ىققٍلبح قىًملبري مقرلا صي ل نل ًًهىلث ا يعرل نلبح ق لبري مقرلبح ة صلرل

ل بَقً خ ليبح صٍت ل)بح  بٍار ل ً ليبح اىيبم بَهر ليبحص لبر ىصر ل2016ات لي)بح ةقثتخ (ل2013(
قالبرينلي صي ل نل ًًهىلثص صرل  ىققٍلةيةلالعنلبحةوصل(Yukl, 2013, 354).ي

مٍخل بٍارل) يى  قٍرليبح  مىنلبلإصاىصقرل ً لبحو ىنلبحييوقرليبحا ىنلبلإًب يةة صنلات:
ل2019 صٍتخ ل)بح  ل2019(خ ٍ خ لي)بح ٓق ل2017(خ قٍ ىنخ ل) لة ة ًل2018(خ ليايا (خ
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لقلتل لياق ى بٍاىنلبحاىث رخ لثقنلبحً لبر صٍليقيعىً حكلرصه لبريقٍليٌ بحثى صرلعلرلبحة اق 
ل:ةيضق لحةلكلبرث ىً

  :ا يعرلبحيوىقّليبحا ىنلبحةتلقابل نلقة قَلثيىلهتلأولا: الصفات الشخصية 
قًَل نلص ةي لثهخل بح ىقًل يلبح ًقٍلبري متليةؤهلهلحلة ىعنلبلإقاىثتل علبح  ل قنلية
لالي هل لات ليبر ىصر بَهر لثىحص ليقة قَ ل  ي خ لة ى  ةه لات لبحوًت دٍ لقة  لمىقً ايي

اٍىةهخليقة  نلبح اؤيحقرلةاى ٍ ىثرلوًٍخليةو اٍلثيىخليقة ثنلبحص ًلث هل يٓىقهليق ة
هلبحةتلق ٓ يىلعلرلص اهخليهيلبح ىقًلبحٌ لق صنلمًيمل يإلقاةصىٍلثاييحرخليق تلثيعيً
ل نل ل ا يعر لةيباٍ لث ًد لبرهًبا لة  قت لقةيما لية ى  ةه لالي ه لات قٍن حلآي

اٍرل صيى: لبحا ىنلحًدل ًقٍلبح ً
 ح اؤيحقربلإق ىنلثىح  نليبإاة ًبًلحة  نلب. 
 َميملبحييوقرخليبح يضيعقرليبإثة ىًلعنلبحة ق. 
 قٍن  . انلبحاليكل علبلآي
 بَ لثىح يبصقنليبحليبق لبحةتلة   لبح  ن  .بلإح ى ليبإحة
 مٍلعلرلة يقْلبحالٓر  .بح ً
 (.48خل2001ةياقعلبح  ل قنلعلرلةٓيقٍليةص قرل اىحقثي لبحة لق قرل)عٓي خل 

لثانياً: السمات الإدارية: 
اٍرلخليبحةتلةة صنلاتلهللل تل ا يعرل نلبحو ىنلبحةتلقابل نلقة لرلثيىل ًقٍلبح ً

لبلإثًبٕل لعلر لحل ى لقن ليةياق ه لي هًبايىخ اٍر لبح ً ؤٍقر ل لة  قت لعلر لبحيبض  وٍه  
بٍةي ل ل ابلمً لعلقي  لبح يى  َٕ ليقي بٍنخ بٍ لبح  لاتلبحةيٓقٓليوصىعر ٍ ي  لاقيى يبحةاًقًخ

لبحةايق نل ل ن لحي  ليقياٍ غٍثىةي خ لبح  ل قنلي لةص قر لعلر لق ٍّ ل  ى ل ع ىحي خ رًب 
قٍنلث ًلةيضق لايبصبل ةٍ ى لث  ىقىةي خلاصاًهلق ىائلبح اةيًقنليق ىابلبح  و  يصقىًليبإ
بٍنل بٍ لحًقي خليهيلمىقًلق ة ًلعلرل  ىققٍليبض رلحة قق ل ًب لبح ى لقنخليقةيٌلبح  بح ويٍ

صَرخللي  ىلإليكلاقهلاإنلمقى ل ًق قٍرلقاي لبح ىًحرليبح ةيب اٍرل يى هلبلإًب اٍرلث  ى ٍلبح ً
ثٍيقرلث  ىحقرخليةة صنلهٌهلبح يى لث ىلقلت: لاتلة  قتلبرهًبالبحة

 .، ٍب  بحةيٓقٓلييضعلبحث
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 .بَ لثىح يبصقن بٍنلبح ىًحرليبإحة بٍ  بةيىٌلبح 
 .قََلبرع ىنلبحصىا ر  ة ًقٍلية 
 . بٍةي لحل ى لقنلاتلةص قرل يى  رةى رلبح ٍّ
 يبحةصٔق لبحيىّلثىح  ل قنليبحٓلثر.بح ةىث رلاتلبحةيٓقٓل 
 ثٍقعخل  (.56خل2006بإةاى لثىح يضيعقرلاتلبح  نليبحة يق ل)

 ثالثاً: العلاقات الإنسانية:
خلللل لبر يٍ لي يحقى  لبح ى لقنخ ل ع لرصاىصقر لع مىن لثصى  لعلر لبري مت لبح ىقً ق ٍّ

بٍ ليقصونلح بٍعتليبحٓ بليبح اؤيحقنخلاقة ى نل علبح  ل قنلثةيبضعليب ة ي لثىهة ى خليق
لعلرل  ٔل يٍاي ليقاىعًه لاتل نل ي  ةي خليق ٍّ ليق ًٍلٔ هٍ خ  ىاىةي لي يىع
لبح يٓققنل ل ع ليقةاى   لبحييوقرخ ل صىاثىةي  ٍ ي  ليقيى لوًبمةي خ ليق اب هٍ خ بٍ  ا
 صي خليهيلبح ىقًلبلإصاىصتلبحٌ لقة صنلث  ىصتلبلإصاىصقرلاتلة ى  ةهل علٓ ثهلاق ةابل

يبح ًقٍلبحصىا لهيلبح ىًٍلعلرلةياقٍلبحايلبحص اتليبحة لق تلث قهلقياٍل ثي ليص ةي خل
بٍ لبح ى لقنخليع ي ىًلةةض لهٌهلبحا ىنلاق ىلقلت: ل صىيىًلرقاىثقىًخليق ةابلص رليب ة

 .بٍٓقر يٍم  بإثة ىًلعنلبحثق
 .بحًقصى ق قرليبحصيىٓلاتلة اقنلبح  لقرلبحة لق قر 
 .ص لبح ى لقنلحث ْلبحو  قىن  
 ًمٍلاتل نلبح ي  نلبحةتلة علحل ى لقن.بح ثى 
 اٍعلًيباعلبح ى لقنل)بحا قصصتخل  (.32خل2017بحا تلح

ؤٍياقهل ينل ىلقلت لبح  مىنلبلإصاىصقرلثقنلبح ىقًلي   :يةة  يٍ
  لقص  ُلعلرلرصاىَل ل  ى لاقهخ لبحٌ لق  لين لبح ى لقنليبحةصٔق  لثقن لبصً ىو  وين

 .بح ى لقن
  ٍْلثقنل وىح لبح ى لة ى  .لقنلي وىح لبحةصٔق عً ليايً
 صاىصت  .بحة ى نل علبح ى لقنلاتلبحةصٔق لثي نل ي متليب 
 ل(.85خل2008بإهة ى لثإيثىٕل ىاىنلبح ى لقنلاتلبحةصٔق ل)بحال تخل
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ل ل نّ لقةض  لاثت ةٍثٓرل  ى ل  ليبح  لقىن اٍىن لبح  ى ل ن ل ا يعر لات لبري مقر بح قىًم
ليب لبإصوىا لةٓثقت لعلر َ ٍ لة لبحةت ل لبحييوقر لبحيباثىنلثىحو ىن قَع لةي لات ح ًبحر

لعلرل َ ٍ لة ليبحةت قٍر لبلإًب ليبحا ىن لبحص ً لية ثن لثىحيعيً ليبحياى  ل بَهر ليبحص ل يبرع ىن
ليي ىاقرخل لث ًبحر ليبحصٔ  لبح يبصقن ليةٓثقت لث يضيعقرخ قٍر لبلإًب بٍن بٍ لبح  لبةيىٌ  اىإن

هَ ؤٍياقنلية  ق بَنلبح  ؤٍياقنلحةص قٌل يى ي خليةياقعلرصاى وٍرلحل  ةى رلبح   خليبح  نليب 
لبحيوىقّل لي قضىً قٍنخ لبلآي لص ً لية ثن ليوًت لثأ ىصه لبرع ىن لعن قٍٍ لة ى اٍع ل علر
ليبحةتلةؤ ًلعلرل اىإنلبحة ى نل علبح ى لقنخل نل قهل لثىح  مىنلبلإصاىصقر ةٍثٓر بح 
ليةياقعل ع ي خ ليً لبحييوقرخ ل صىاثىةي  ٍ ر لي يى يٍاي خ لٔ بٍعىم لي  بٍ ي  ليب ة هٍ  ة ًق

ٍ رلبح ى لقنلاتل بٍنلييضعلبرهًبا. يى بٍ  بةيىٌلبح 
لإجراءات البحث:  -٨
 منهج البحث:  -1

بمةضنلٓثق رلهٌبلبحث هلبإعة ىًلعلرلبح صي،لبحيو تل يصهل  صٍلبح صىه،لباةيًب ىًل
بٍارلبحٔيبهٍلبإاة ىعقرليبلإصاىصقرليبحٌ  قيًالرحرلا عل يوىالعل قرلًمق رل "اتلً
بٍهنلية  بٍارلاتليض يىلبح لبحً مٍل يضيٕ لقنلية اقٍلهٌهلبحثقىصىنليبح  لي ىن.لحلٔىه

ل2014)) ثيلع  خل
 المجتمع الأصمي لمبحث: -٢
لبراىاتللل لبحة لق  ٍُ قٍنلاتل ًب لبح  ل قنليبح ًق ي نلبح اة علبرولتلحلث هلا قع

ل) ليبحثىح)لعًًه  لبريحرلاتل ًقصرل  ّخ لي)1586بح ل ر لي  ل رخ ل  ل ىً بًٍل94( ل ًق )
مٍخل ابلبلإ وىققىنل حكلاتلبح ى لي ًق ثٍقرلاتل ًقصرل  ّليٌ قٍرلبحة ًٍملعنل ًق بحيب

ل.ل2022ل–ل2021
 عينة البحث:  -٣

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رل٣٣٣ة يصنلعقصرلبحث هلبح ىحتل نل) (ل نلبح  ل قنلاتل ًب
قرخلبحةتلة ة ًلعلرل هٍىلثأاليبلبح قصرلبح ييبققرلبح ص يً بريحرلاتل ًقصرل  ّلة لبيةقى

ٍُلاتل نل صٓ رليمًلثلغنلصاثرلبإيةقىٍلبح ييل بقتلحل صىٓتلص لبيةقىٍلعييبقتلحل ًب
بٍْلبحث هلبح ل تخلليمًلة لباةث ىًل20 %ل نلبح اة علبرولتليهتلعقصرل صىاثرلرغ
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(ل نلبح  ل قنلل٣٠١(لباةثىصرل يصيىلغقٍلوىح رلحلة لقنليثيٌبلقوث ل ا لبح قصرل)٦٣)
قٍنلثل)لعًً ٍُلبحة لق ل75هىل)حة  نلعلرلة قق لعقصرل نلبح ًق مٍل نل ًب بًٍلي ًق (ل ًق

بٍنل قَى حكل نلي نلبح هٍ ل قضىًلثي نلعييبقتخليٌ براىاتلبح ل رلبريحرليمًلة لبيةقى
ثٍيققنلرحرل اٍقنلبحة بٍنلبح قًبصقرلبحةتلمى لثيىلبح ي قَى بحةتلمى نلثيىلبحثى صرلثىلإضىارلحل

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّ. ل ًب
ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رليلل قٍنلاتل ًب اق ىلقلتلةيوقالًمقتلح قصرلبحث هل نلبح ًق

اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًبقي ل نلمثنلبح  ل قنللبريحرلبحٌقنلة لة ًقً ً
بٍنليا ىًل مٍخليبح ؤهنلبح ل تخ)ح ةغق بٍنللبحيث مٍ ل)يبحًي قٍثرلحل ًقٍ(ليبحاًينل (ل٠بحةً

لقيض لٌحك:
 توزيع أفراد العينة )المديرين( وفقاً لممتغيرات التصنيفية( 1الجدول رقم )

 
 حدود البحث: -٤

لبحث هلثىلآةت: لة صلنل ًيً
 ص َ لبح  (2022/لل2021قر:لبح ى ل)بح ًيً
 .ّ  ٍُلبحة لق لبراىاتلبح  ي قر/لبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل لبح  ىصقر:ل ًب لبح ًيً
 ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رل قٍنلبح ى لقنلاتل ًب قٍر:لبح  ل قنليبح ًق لبحثي بح ًيً

 بريحرلاتل ًقصرل  ّ.

 النسبة المئوٌة % العدد التصنٌف المتغٌر

 المؤهل العلمً

 %6666 5 ثانوٌة

 %02 55 معهد

 %65666 66 إجازة جامعٌة

 %50 9 دراسات علٌا

 %522 75 المجموع

 سنوات الخبرة

 %05666 56 سنوات52أقل من 

 %69666 67 سنة02إلى أقل من  52من 

 %09666 00 فأكثر  سنة 02

 %522 75 المجموع

 الدورات التدرٌبٌة
 

 %62666 06 اتبع دورات تدرٌبٌة فً الإدارة

 %69666 50 لم ٌتبع دورات تدرٌبٌة فً الإدارة

 %522 75 المجموع
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 لبح يضيعقرلحلث هلبح ىحتلث قى لبح يضيعقر:لة صلنلبح ًيً اٍرلةياٍلبح ًيً ُلً
ٍُلبحة لق لبراىاتل قٍنلبح ى لقنلاتل ًب   ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب لبح ًق

 بح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّ.
ل نلي نلةٓثقتلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقر.

 أدوات البحث: -٥
لبعة ًلبحث هلبح ىحتلعلرلبرًبملبلآةقر:

 
لالاستبانة:_   
اٍرلبعة ًلبحث هلبح ىحتللل اٍرلةياٍلً ٍْلة قق لً علرلباةثىصرل يايرلرحرلبح  ل قنلحغ

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ٍ ل ًب ةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق
بٍاىنل ثٍيقرليبحً  ًقصرل  ّخليمًلة لبإعة ىًلاتلرعًبًلهٌهلبإاةثىصرلعلرلبرًثقىنلبحة

 بحاىث رل صن:ل
مٍخل2013(خل)بح ةقثتخل2001نخل(خل)عىثًق2001)عٓي خل صٍتخل2019(خل) يى  (خل)بح 
ٍ خل2019 ٍ هليبح ٓق بٍ قٍ ىنخل2017(خل)ً ل(.2018(خل)

ةٍيىلبريحقرل نل) عَرلعلر50 قهلة يصنلبإاةثىصرلاتلوي مٍل ي   ىققٍلص صرلل(لعثى
قٍرخلبح  مىنلبلإصاىصقر(. لة صلنلاتل)بحو ىنلبحييوقرخلبحا ىنلبلإًب

ٍْلبحة  تل نلوً لتليصثىنلبإاةثىصرليب   ىصقرلةٓثق يىخلبعة ًنلبحثى صرلبلآةت:يحغ
 :صدق المحكمين 

بعة ًنلبحثى صرلاتلاثقنلبحة  تل نلوًتلبإاةثىصرلعلرل ا يعرل نل عضى لبحيققرل
ثٍقرليبحثىح)لعًًه ل) قٍاقرلاتل لقرلبحة قٍاقرخليباةصىًبًلح   ٔىةي ل12بحةً (لعضيلهققرلةً

بٍ لث ْلبحة ًق ن لرا بٍنللا ًلة  لبحوقىغرلي ٌالث ْلبح ؤي علقيىل نل قهلرعىًم
 بحةىحت:ل(٦مٍ )ل  ىلاتلبحاًين
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 (٢الجدول رقم )
 تعديلات المحكمين لأداة القائمة

ل
ةٍيىلبحصيىققرل نل) بٍ لبحة ًق نلا ًلة يصنلبإاةثىصرلاتلوي عَرل٧٤يث ًلرا بًٍل ي (ل ؤي

لعلرلص صرل  ىققٍل  ىلقلت:
بٍن.ل13بحو ىنلبحييوقرل)ل- ل(ل ؤي
قٍرللل- بًٍ.ل18)بحا ىنلبلإًب ل(ل ؤي
بًٍ.ل16بح  مىنلبلإصاىصقرل)ل- ل(ل ؤي

مٍل نلمثنل بٍنلبإاةثىصرلثيضعلريى ية ينلبإاةاىثرلث قهلةة لبلإاىثرلعلرلعثى
نٍلي ىاتل ٍ قهخلثىاةيًب ل  قىُلحق  مٍلاتلبح  نلبحٌ لق ثٍلعنل بح اةاقبل  ى ل نلعثى

ةٍ  رخلاقًمخل ةيآرخلض ق رخلض اٍىنلبإاةثىصرلثقنلبح اىإنل)  بٍيىلً  ق رلاًبً(ليةة
اٍرلاتل ًهىلبرًصرليل)47) اٍرلاتل ًهىلبرمور.240(لً ل(لً
 :صدق الاتساق الداخمي 

ٍُل40 نل)   يصر علرلعقصر بح  قىُ بحثى صرلثةٓثقت مى ن (ل نلبح  ل قنلاتل ًب
 ية  هخبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّل  نلح لقًيليبلض نلعقصرلبحث 

ةٍثىٓ   ى ن  اىب اٍين ب اٍرل ثق بٍنلبح قىًملبري مقرخليثقنلبحً ثقنل نل ؤيٍل نل ؤي
لبحةىحت:ل(٣)لبح لقرلحل  قىُليهٌبل ثقنلاتلبحاًين

  

  العبارات المعدلة
 العبارة بعد التعدٌل العبارة قبل التعدٌل العبارات المحذوفة

 العاملٌن بنزاهة.ٌقسم العمل بٌن  .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته ٌتصف بالأمانة.

ٌلتزم بالمبادئ الأخلاقٌة لتحقٌق رسالة 
 المدرسة

ٌسعى لتحقٌق رسالة المدرسة من خلال 
 التزامه بالمبادئ الأخلاقٌة.

ٌحرص على دعم العلاقة مع المجتمع 
 المحلً.

 ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل مرٌحة.
ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من 

 الصراعات.
المتعاونٌن من أفراد ٌكرم الداعمٌن و

 المجتمع المحلً.

 ٌفٌد المعلمٌن بخبرات زملائهم.
ٌشجع المعلمٌن على الاستفادة من خبرات 

 زملائهم.
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 (٣)الجدول رقم 
لصدق الاتساق الداخمي لكل مؤشرمن مؤشرات القيادة الأخلاقية

 معامل الارتباط رةرقم العبا sigقٌمة الدلالة  معامل الارتباط رقم العبارة
قٌمة الدلالة 

sig 

 0.768** 0.000 05. 0.678** 0.000 

 0.689** 0.000 06. 0.529** 0.000 

 0.654** 0.000 07. 0.729** 0.000 

 0.867** 0.000 08. 0.595** 0.000 

 0.781** 0.000 09. 0.565** 0.000 

 0.762** 0.000 62. 0.618** 0.000 

 0.643** 0.000 65. 0.727** 0.000 

 0.670** 0.000 60. 0.554** 0.000 

 0.695** 0.000 66. 0.527** 0.000 

  **26677 0.000 66. **26656 0.000 

 0.629** 0.000 65. 0.652** 0.000 

 0.698** 0.000 66. 0.576** 0.000 

 0.867** 0.000 67. 0.686** 0.000 

 0.793** 0.000 68. 0.668** 0.000 

 0.680** 0.000 69. 0.723** 0.000 

 698**.2 0.000 62. 0.658** 0.000 

 0.639** 0.000 65. 0.708** 0.000 

 0.682** 0.000 60. 0.709** 0.000 

 0.623** 0.000 66. 0.754** 0.000 

 0.674** 0.000 66. 0.679** 0.000 

 0.652** 0.000 65. 0.776** 0.000 

 .532**2 0.000 66. 0.746** 0.000 

 0.689** 0.000 67. 0.694** 0.000 

 0.672** 0.000    

ل
بٍنلهصىكلبةاىتلًبيلتلمي خل  ىلقًنلعلرل نّلقةض ل نلبحاًينلبحاىثتل نّل  ؤي

 قهلاى نلمق رلل0.05بإاةثىصرلحيىلع مرلميقرلثيًالبحث هلعصًل اةيدلبحًإحرل
sigبٍنخل  ىلقًنلعلرلول0.05>ل ل  قرلبح  قىُلحلةٓثقت.اتلا قعلبح ؤي

ل  
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 ثبات الاستبانة: -
ع لنلبحثى صرلعلرلبحةأ ًل نلصثىنلبإاةثىصر؛لا ى نلث اىبل  ى نلبحصثىنل

قَرلبحصو قرليهٌبل يض لاتلبحاًينل قٍ رلبحةا يٍصثىيخليٓ قٍ رل ح ىل  (ل٧)ثىاةيًب لٓ
لبحةىحت:ل

 القيادة الأخلاقية قيمة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لثبات استبانة  (٤)قم ر الجدول 
 

 التجزئة النصفٌة ألفا كرونباخ

0.917 0.873 

ل
ةٍ  ىًلإاةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرخل قةض ل نلبحاًينلبحاىثتل نّلهصىكلصثىةىًل 

يٍصثىيخلي)0.917 قهلثل)لبحصثىنلبح لتلل) قٍ رل ح ىل  قَرل0.873(لثٓ قٍ رلبحةا (لثٓ
لبحصو قرليهيلصثىنلعىن.

ل وث نلوىح رلحلةٓثقتلعلرلعقصرلبحث ه.لبإاةثىصروًتليصثىنلليث ًلبحةأ ًل ن
ل
 نتائج البحث ومناقشتها: -٩

 :البحث أسئمة عن أولًا: الإجابة
ما درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء مديري مدارس التعميم الأساسي في  -

 مدينة حمص؟
ٍْلبلإاىثرلعنلهٌبلبحاؤبنلا ًلة ل اىبلبح ةيآلبح اىث ٍ لحغ بٍالبح  قى تليبإص 

بٍنل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل ع ث قنل بريٌ يبحصاثرلبح قيقرلح نل ؤيٍل نل ؤي
وٍ  ن بإعةثىٍ    قىُ  اىُ علر ة  مً بح اىثقر بح ةيآىن يمق  بح  قىُ ةً
نٍ  ة  يمً (5) ي ع هىل (1)  اةيقىنل ًصىهى ي ار قةض ن بحي ىاتلبحٌ  حق 
لاتلبح  بحيلقر ٓين  اىب اٍىنلبح  قىُخليبح ًيً حكلث اىبلبح ًدلثقنلً  قىُليٌ

(ل0.80=4/5حقوث لٓينلبحيلقرل)ل5(لص لة اق هلعلرل4=5-1بح لقىليبحًصقىلحل قىن)
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وٍلبحي ىاتخليقيض لبحاًين ل(٥)لص لة نلرضىارلهٌهلبح ق رلرحرل منلمق رلاتلبحةً
لبحةىحتلبح  قىُلبح اةيً لاتلة اقٍلصةىق،لبحث ه.

 المقياس المستخدم في تفسير نتائج البحث (٥الجدول رقم )
 الدرجة المتوسط الحسابً الدرجة
 ضعٌفة جدا   1.79 - 1 5
 ضعٌفة 2.59 – 1.80 0

 متوسطة 3.39 – 2.60 6

 جٌدة 4.19 – 3.40 6

 مرتفعة فأكثر 4.20 5

ل لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر لً لصةىق، لقلت لياق ى ل ًب  لبحة لق لات ٍُ ل ًب  ٍ  ًق
لبلآةت.للل(٣)لاتل ًقصرل  ّخل  ىلاتلبحاًينل نليايرلصٍٔلبح  ل قنراىاتلب

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لمعايير القيادة  (٦قم )الجدول ر 
 الأخلاقية

 الترتٌب الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً القٌادة الأخلاقٌةمعاٌٌر 

 0 2.71 3.18 الخصائص الشخصٌة

 6 0.64 3.10 السمات الإدارٌة

 5 0.66 3.20 العلاقات الإنسانٌة

 درجة متوسطة 0.59 3.16 الدرجة الكلٌة لمعاٌٌر القٌادة الأخلاقٌة

 
لبري مقرل لبح قىًم ل  ىققٍ لحا قع لبح ةيآلبح اىثتلبح ى  لبحاىثتل ن لبحاًين ص  ٔل ن

ٍ ل)3.16اى ل) بٍال  قى لق صت0.59(لثىص  بٍارلعلرلل(ليهٌب اٍرل يبا رلعقصرلبحً لً  نّ
لمًل ل  ن لبراىات لبحة لق  ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق ل ًب  لات لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر ً

اٍرل ةيآر.ل  اى نلثً
لعلرل قَرلبحةتلة ٍْ  ٍ لبحةصٔق قرلبح  اٍعلرحرلث ْلبر يٍ ية اٍلبحثى صرلٌحكلثأصهلمًلق

ل ىةيىٌلب بٍٍلية يقْللبحالٓرلية قق لبح ى لقنلبح ًقٍلبح  ايثقرلاتلبح صقٍل نلبر يٍ ح 
قٍنل لبر ٍلرحرلض الرق ىنلث ْلبح ًق لق يً لمً لي قضىً ٍ ىةي خ لث  ة ٍ ةي ليبريٌ ي يى
لاتل ليبحي ىاقر لبح يضيعقر  ٍ ل ة  ل ي مقر ل ثىًئ ليات مٍ لبلإًب اٍر ل  ى لي ه قر مٍ يٍ ثض
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لحل  ل قنخلييى لبحةتلق ً يى بٍنخلرحرلاىصبلبحوًتلاتلبحيعيً بٍ ل نلٓثق رلبةيىٌلبح  ورً
قٍر.ل بٍٓتلاتلةاققٍلبح  لقرلبلإًب يٍم قَرل  ل صيىلة ة ًلبراليبلبحثق  ٍ ٍ قرل  مٍله لبلإًب

اٍرلةياٍل نل  قىٍل نل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلل(6مٍ ل)ليقيض لبحاًين بحةىحتلصةىق،لً
ٍُلبحة لق لبراىاتل نليايرلصٍٔلبح  ل قن. ٍ ل ًب لحًدل ًق

سط الحسابي والانحراف المعياري لمعيار الخصائص المتو  (٧قم )الجدول ر 
 في القيادة الأخلاقية الشخصية

 
ل ل  قىٍ لةياٍ اٍر لً ل نّ لبحاىثت لبحاًين ل ن ٍ للبحيوىقّلبحييوقرص  ٔ ل ًق حًد

لبراىات لبحة لق  ٍُ لبح ى لل ًب لبح اىثت لبح ةيآ لثل) ل قه ل ةيآر اٍر لثً لاى  مً
ٍ ل)3.18) بٍال  قى ثٍ ىلثاثبلٓثق رلبح  نل(خلية اٍلبحثى صرلهٌهل0.71(لثىص  بحصةقارل

يٍةقصقرل عٍرلاتل ًب لبح يى لبح مٍلبحةتلةةٓلبلاتل صقٍل نلبر قىنلبحا ٍ لي عثىقهلبح صق بلإًب
بٍالعلرلاقٍلبح  لقرلبحة لق قرخلثىلإضىارل صاىَلبحيباثىنلبح ٓليثرخليبح قى لث  لقرلبلإي يب 

 الترتٌب
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الرقم الخصائص الشخصٌة

 1 .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته 3.23 1.29 2

 0 ٌتحرى الصدق فً تعامله مع المعلمٌن. 3.19 1.29 6

 6 ً إنجاز مهام العمل.ٌتحلى بالصبر ف 3.18 1.25 8

 6 .ٌكظم غٌظه ولا ٌستثار بسهولة 3.22 1.22 3

 5 ٌنجز المهام الموكلة إلٌه بإخلاص. 3.21 1.19 4

 6 ٌتقبل النقد الموجه إلٌه برحابة صدر. 3.24 1.20 1

 7 ٌتصف بقوة التأثٌر فً تعاملاته. 3.18 1.24 7

 8 لمٌن.ٌتصف بالمرونة فً تعامله مع المع 3.09 1.20 13

 9 ٌتصف بالنزاهة فً تعامله مع المعلمٌن. 3.16 1.29 11

 52 ٌبدو مبتسما بشوش مرحا  مع المعلمٌن والطلاب. 3.20 1.20 5

 55 ٌفً بالوعود التً ٌقطعها على نفسه للمعلمٌن. 3.16 1.18 10

 50 ٌتمٌز بالوضوح فً سلوكه وممارساته. 3.12 1.20 12

 56 سنة فً سلوكه مع الآخرٌن.ٌعكس قدوة ح 3.18 1.26 9

درجة 
 متوسطة

 الدرجة الكلٌة 3.18 0.71
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صٍىًلا تلة ى لهل علبح  ل قنل قهلرحرلضقتلبحيمنل  ىلإلقةق لبحيمنلحل ًقٍلرنلق ينل 
لث ةيآل اىثتل) اٍر ل ًصرلً لعلر لبح ؤيٍ لهٌب ل وين ٍ ل3.09صاً بٍال  قى ليبص  )

ةٍقبل ةًنٍلليبحيضيى(خل1.20) لبح ؤيٍلعلرلة ل قهل ونلهٌب اٍىةه" اتلالي هلي  ى
ٍ ل)3.12ث ةيآل اىثتل) بٍال  قى  (.1.20(ليبص 

ري لفقرات معيار السمات الإدارية المتوسط الحسابي والانحراف المعيا (٨الجدول رقم )
 في القيادة الأخلاقية

 
 

 الترتٌب
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الرقم الخصائص الإدارٌة الأخلاقٌة

 56 ٌتمثل قٌم القٌادة وأخلاقٌاتها فً سلوكه الإداري. 3.19 1.26 5

 55 ٌلتزم بمواعٌد العمل الرسمً بدقة. 2.91 1.21 1

 56 بق الأنظمة والقوانٌن على الجمٌع بعدالة.ٌط 3.15 1.28 9

 57 ٌطبق معاٌٌر عادلة من النزاهة والشفافٌة عند تقٌٌم أداء المعلمٌن. 3.18 1.26 6

 58 ٌتخذ القرارات الإدارٌة بعٌدا  عن تأثٌر العلاقات الشخصٌة. 3.16 1.27 8

 59 ٌحرص على متابعة النمو المهنً للمعلمٌن. 3.08 1.25 14

11 1.29 3.13 
ٌتعامل مع المواقف الطارئة بما ٌتناسب مع طبٌعة وخصائص 

 الموقف.
02 

 05 ٌسعى لتحقٌق رسالة المدرسة من خلال التزامه بالمبادئ الأخلاقٌة. 3.17 1.23 7

 00 ٌوزع المهام على المعلمٌن وفق قدراتهم ورغباتهم. 3.12 1.30 12

 06 ٌحافظ على أسرار العمل. 3.27 1.30 3

 06 ٌُشعِر المعلمٌن بالاستقرار الوظٌفً. 2.88 1.26 2

 05 ٌنمً الإحساس بالمسؤولٌة لدى المعلمٌن. 3.22 1.25 4

 06 ٌتجنب استغلال منصبه لتحقٌق مصالح وغاٌات شخصٌة. 3.14 1.23 10

13 1.28 3.09 
والعاملٌن على تقدٌم أفكار إبداعٌة  ٌوفر مناخ إٌجابً ٌساعد المعلمٌن

 علق بالعمل فً المدرسة.فٌما ٌت
07 

 08 ٌتٌح الفرصة للمعلمٌن للتعبٌر عن آرائهم. 3.04 1.29 16

 09 ٌعزز الجوانب الإٌجابٌة لدى المعلمٌن. 3.02 1.29 17

 62 ٌوزع المهام والأدوار الوظٌفٌة على المعلمٌن بعدالة. 3.01 1.20 18

 65 ٌستثمر الفرص المتاحة لصالح المدرسة. 3.05 1.23 15
درجة 
 متوسطة

 الدرجة الكلٌة 3.10 0.64
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اٍددرلةددياٍل  قددىٍلبحادد ىن قٍددرلاددتلبح قددىًملبري مقددرلص  ددٔل ددنلبحاددًينلبحاددىثتل نّلً لبلإًب
ٍُلبحة لق لبراىادت ٍ ل ًب اٍدرل ةيادٓرل قدهلثلد)لبح ةيادٓلبح ادىثتللحًدل ًق مدًلادى لثً

ٍ ل)3.10بح ى ل) بٍال  قى ل(.0.64(لثىص 
يَلبحثى صدددرلهدددٌهلب ليمدددًلة ددد مٍلقادددةيابلياددديً حصةقادددرلرحدددرل نّلة لدددتلبح دددًقٍلثأي مقدددىنلبلإًب

مٍخل قددهلصاددًل نلغىحثقددرل ددنل قٍنلاق ددىلقة لددتلث لدد لبلإًب اٍددرليبادد رلحددًدلبح ددًق   لي ددىنلي  
اٍرلمدًلق دينل  دًلبح  ل دقنلبح دًب رل يلمدًلق دينل صدًيثىًلعدنل قيغلينل يمعلبح ًقٍلاتلبح ً

ثٍقددرل يلةدد لة ققصددهلثىيةودد قٍددرلبحة قٍددتل ًق يٍنلٓ مٍل  لهدد ل ددًق ثٍقددرليبلإًب لعددنلبحة ىّلث قددًٍ
مٍل َ درلاددتلرًب بٍنلبح  مٍخلا ي دىل ددىنلبح دًقٍلقة ةدعلثىح يدى غقدٍل ةيوودقنلادتل ادىنلبلإًب
مٍل بٍعدىملبح دق لبري مقدرلادتلبلإًب مٍل  يٍ اٍرلرإل نّلٌحكلحنلقا لهلعلدرليعدتٍل دىاٍلثضد بح ً

لبريب ددٍليبحصدديبهتلعلددرلثددنلاددق ينلبح ددًقٍلة لقددًقىًلاددتل ًبقددهلٔصددىًل صددهل نلبلإًب مٍلهددتلاددٍْ
مٍلبح صلرلحل قدىًملبري مقدرخليبحةدتلة دي لعلدرلةثصدتل بح  ل قنخليثىحةىحتلحنلق ينل ًب هلثىحوي
بَهدرليبح يضدديعقرليبحة  قدَلية  قدتلبحةص قددرل بح دًقٍلح صٔي درلمق قدرل ي مقددرل دنلبح ًبحدرليبحص

قَددددَلبحايبصددددب بلإقاىثقددددرلحددددًدلبح  ل ددددقنللبح يصقددددرلحل  ل ددددقنليةددددياقٍلبح صددددىيلبلإثددددًبعتلية 
بٍ لبح  ل ددقنلاددتل ددنلاًقددً....ليهددٌبل ددىلصاددةًنلعلقددهل ددنلصةددىق،لبحاددًينل قددهل يباددةٓ ٕلآ
ةٍقددبل ق قددرلعلددرلبح  ل ددقنلث ًبحددر."لعلددرل ًصددرلة َٕلبح يددى ليبرًيبٍلبحئ  وددنلبح ؤيددٍل"لقددي

ٍ )3.01ث ةياددددٓل اددددىثتل) بٍال  قددددى وٍددددرل1.20(ليبص دددد بٍنل"لقةددددق لبح  (خلي قضددددىًلبح ؤيدددد
ََلبحايبصددبلبلإقاىثقدددرلحدددًدلبح  ل ددقن."لودددص نلضددد نلحل  بٍقيددد "ل"لق ددد  ل ددقنلحلة ثقدددٍلعددنلآ

ةٍيى. يٍ مٍليض مٍخل  ىلقيض لض اليعتلبح ًقٍلثأي مقىنلبلإًب بٍةبلبريق لبح 
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات معيار العلاقات  (٩الجدول رقم )
 الإنسانية في القيادة الأخلاقية 

ل
اٍرلةياٍل  قىٍل ٍُللبح  مىنلبلإصاىصقرص  ٔل نلبحاًينلبحاىثتل نّلً ٍ ل ًب حًدل ًق

اٍرل ةيآرل قهلثل)لبح ةيآلبح اىثتل)لبحة لق لبراىات بٍال(ل3.20مًلاى لثً ثىص 
ل)  ٍ ثٍقرل0.66  قى لبحة قٍر لرحرلة وقٍل نلمثنل ًق لق يً لمً لٌحكلثأصه لبحثى صر لية اٍ (خ

لبح ى لقنل ٍ ر ل يى ل صن مٍ لبلإًب لات قر ليً لرصاىصقر لع مىن لرقاىً مٍ يٍ لض ل لعلر ثىحةأ قً

 الترتٌب
الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 الرقم العلاقات الإنسانٌة

 60 ٌتعامل مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة بود وإنسانٌة. 3.26 1.12 3

 66 ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من الصراعات. 3.24 1.16 6

 66 ٌبدي الاهتمام بالحالة الصحٌة للمعلمٌن. 3.23 1.20 7

14 1.22 
3.13 

 
 65 ك المعلمٌن فً مناسباتهم الاجتماعٌة.ٌشار

 66 ٌصغً للمعلمٌن باهتمام عند حدوث أي إشكالات فً المدرسة. 3.25 1.21 5

 67 ٌساعد المعلمٌن الجدد على التوافق مع بٌئة المدرسة. 3.15 1.22 12

15 1.29 3.11 
ٌتعاون مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على اختلاف مستوٌاتهم 

 الوظٌفٌة.
68 

4 1.20 3.26 
ٌحترم جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على الرغم من اختلافه معهم فً 

 الآراء.
69 

 62 ٌقضً جزءا  من الوقت مع المعلمٌن فً أوقات الاستراحة. 3.19 1.21 11

 65 ٌسهم فً تحقٌق التفاعل الاجتماعً بٌن جمٌع من ٌعمل فً المدرسة. 6626 5607 56

 60 ولٌاء الأمور باحترام وتقدٌر.ٌتعامل مع أ 3.30 1.20 2

 66 ٌتجنب الانحٌاز إلى فرد أو جماعة من العاملٌن فً المدرسة. 3.20 1.25 10

 66 ٌشجع على الحوار الفعال داخل المدرسة. 3.14 1.22 13

 65 ٌقدّر مشاعر الطلبة ورغباتهم. 3.22 1.24 8

 66 لمعلمٌن.ٌختار الألفاظ اللائقة أثناء النقاش مع ا 3.35 1.18 1

 67 ٌقدِر الظروف الخاصة التً قد تواجه المعلمٌن. 3.21 1.21 9

درجة 

 متوسطة
 الدرجة الكلٌة 3.20 0.66
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لبحوًبمرل ل ً لرحر بٍ لة ة لبح  ل قن ل ع لع مىن ليثصى  لي ي  ةي  لبحييوقر  صىاثىةي 
يٍاي لبحيىورليبحة ىينل  ي لرحرلغقٍلٌحكل  ىل ىحاؤبنلعنل ىحةي لب حو قرلية ًقٍلٔ

لعلرلةيٓقًل بٍنلبحًبحر لبح ؤي ل  ٔ  ل قهلصاً لبح  مىنلبلإصاىصقرخ ل  قىٍ لض ن وٍ قصً
ةٍقبل ةًنٍل صنل" لبح  مىنل علبح  ل قنلمًل ولنلعلرلة

اٍر."لل قهل ولنل قاي لاتلة  قتلبحة ىعنلبإاة ىعتلثقنلا قعل نلق  نلاتلبح ً
ٍ ل)3.04لرل ًصرل ةيآل)ع بٍال  قى بٍنل"لقة ىينل عل1.27(لثىص  (لي ٌحكلبح ؤي

كٍلبح  ل قنلاتل ق قر"خل"لقيى اٍرلعلرلبية ال اةيقىةي لبحئ ا قعل نلق  نلاتلبح ً
اٍر"خل قهلوُصِّ نلهٌهل  صىاثىةي لبإاة ىعقر"خل"لقياعلعلرلبح يبٍلبح  ىنلًبينلبح ً

مٍ. بٍةقبلبريق بٍنلعلرلبحة لبح ؤي
ل

 :البحث فرضيات عن الإجابة ثانياً:
بين متوسطات  5...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -1

درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير المؤهل 
 العممي.

ضٍقرلة لباةيًب لل ٍْلبحة  تل نلو رلبح   One Way بر ىً  بحةثىقن ة لقن حغ
Anova يٍت عن حل يال بحةىحتلل(ل٠١)لمٍ لح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تخليبحاًين يا ىلً بح 

لقيض لبحصةىق،:
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تحميل التباين الأحادي لفروق متوسطات تقديرات المعممين لدرجة  (٠١) الجدول رقم
 توفر معايير القيادة الأخلاقية لدى المديرين وفقاً لمتغير المؤهل العممي لممدير

ها في استمارة خاصة جمعتها الباحثة ثم قام )ملاحظة: متغيرات المديرين تم وضع
المعممون بتقييم المديرين بوجود المتغيرات التصنيفية التي تم أخذ بياناتها من قبل 

ل(الباحثة
ل

اٍرلبح لقرليثىحصاثرلحا قعل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نّلمق رل ًبحرلر وىققىًلعصًلبحً
يٍتل0.05ل>لsig  ىققٍلبح قىًملبري مقرل قهلصاًل نل خلليثٌحكلصةيونلرحرل صهلةياًلا

ل ل اةيدلبحًإحر لر وىققرلعصً ل 0.05ٌبنلًإحر بًٍلل اٍىنلراىثىنل ا ثقنل ةيآىنلً
ٍُلبحة لق لبراىاتل ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق بح قصرل ينلً

دَلرحرل ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍ. العنلًإحرلي نل انلبح يلاتل ًقصرل  ّلة 
حكلاتل نل  قىٍل ن صٍىنلبحث ًقرليٌ يٍتلة لباةيًب لبيةثىٍليق قهلحل  ى   ىققٍلبح قىًمللبح 

اٍرلبح لقرل  ىلقلت.  بري مقرلي ٌحكلبحً

 المجالات
 

 مجموع المربعات لتباٌنمصدر ا
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

لتحلٌل  F قٌمة

 التباٌن

القٌمة 
 الاحتمالٌة 

sig 

مستوى 
 الدلالة
0.05 

الخصائص 
 الشخصٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة
 

 740.474 3 2221.422 بٌن المجموعات

9.270 
 

 دال 26222
 79.876 306 24442.127 داخل المجموعات

  309 26663.548 المجموع

 السمات الإدارٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة
 

 1781.358 3 5344.074 بٌن المجموعات
14.879 

 
 119.723 306 36635.168 داخل المجموعات دال 26222

  309 41979.242 المجموع

 العلاقات الإنسانٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة

 1873.965 3 5621.895 بٌن المجموعات
19.305 

 
 97.072 306 29704.172 داخل المجموعات دال 26222

  309 35326.068 المجموع

 الدرجة الكلٌة

 12289.418 3 36868.254 بٌن المجموعات

 661.445 306 202402.314 داخل المجموعات دال 26222 18.580

  309 239270.568 المجموع
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة  (٠٠)رقم الجدول 
 متغير المؤهل العمميعمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً ل

 

 
  

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد المؤهل العلمً المعٌار

 الخصائص الشخصٌة

 9.03254 35.5385 52 ثانوٌة

 8.32380 41.0000 29 معهد

 8.17562 42.6731 156 إجازة جامعٌة

 10.52832 42.9589 73 دراسات علٌا

 9.28923 41.3871 310 الكلً

 ص الإدارٌة الأخلاقٌةالخصائ

 11.60166 46.9038 52 ثانوٌة

 10.83861 54.2414 29 معهد

 10.18841 58.0962 156 إجازة جامعٌة

 12.01375 57.9452 73 دراسات علٌا

 11.65569 55.8226 310 الكلً

 العلاقات الإنسانٌة

 9.81094 42.9808 52 ثانوٌة

 10.25512 48.8966 29 معهد

 9.83088 52.3654 156 امعٌةإجازة ج

 9.76838 56.0959 73 دراسات علٌا

 10.69223 51.3452 310 الكلً

 الدرجة الكلٌة

 26.72617 125.4231 52 ثانوٌة

 25.26251 144.1379 29 معهد

 24.67207 153.1346 156 إجازة جامعٌة

 27.32368 157.0000 73 دراسات علٌا

 27.82694 148.5548 310 الكلً
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اختبار شيفيه لمكشف عن الفروق بين المتوسطات عمى معيار  (٠٢الجدول رقم )
 وفقاً لمتغير المؤهل العممي لممدير الخصائص الشخصية

 الفروق بٌن المتوسطات )ب(المؤهل العلمً للمدٌر  )أ(المؤهل العلمً للمدٌر  المعٌار
 مستوى الدلالة

sig 

 

 الخصائص الشخصٌة

 

 

 

 ثانوٌة

 0.076 5.46154- معهد

 0.000 *7.13462- إجازة جامعٌة

 0.000 *7.42044- دراسات علٌا

 معهد

 0.076 5.46154 ثانوٌة

 0.836 1.67308- إجازة جامعٌة

 0.802 1.95890- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 0.000 *7.13462 ثانوٌة

 0.836 1.67308 معهد

 0.997 28583.- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.000 *7.42044 ثانوٌة

 0.802 1.95890 معهد

 0.997 0.28583 إجازة جامعٌة

الخصائص الإدارٌة 

 الأخلاقٌة

 ثانوٌة

 0.041 *7.33753- معهد

 0.000 *11.19231- إجازة جامعٌة

 0.000 *11.04136- دراسات علٌا

 معهد

 0.041 *7.33753 ثانوٌة

 0.388 3.85477- إجازة جامعٌة

 0.499 3.70383- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 0.000 *11.19231 ثانوٌة

 0.388 3.85477 معهد

 1.000 0.15095 دراسات علٌا

 

 دراسات علٌا

 0.000 *11.04136 ثانوٌة

 0.499 3.70383 معهد

 1.000 15095.- إجازة جامعٌة

 العلاقات الإنسانٌة

 ثانوٌة

 0.084 5.91578- معهد

 0.000 *9.38462- إجازة جامعٌة

 0.000 *13.11512- دراسات علٌا

 معهد

 0.084 5.91578 ثانوٌة

 0.388 3.46883- إجازة جامعٌة

 0.012 *7.19934- دراسات علٌا
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 إجازة جامعٌة

 

 

 0.000 *9.38462 ثانوٌة

 0.388 3.46883 معهد

 0.070 3.73051- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.012 *7.19934 ثانوٌة

 0.000 *13.11512 معهد

 0.070 3.73051 إجازة جامعٌة

 الدرجة الكلٌة

 ثانوٌة

 0.021 *18.71485- معهد

 0.000 *27.71154- إجازة جامعٌة

 0.000 *31.57692- دراسات علٌا

 معهد

 0.021 *18.71485 ثانوٌة

 0.394 8.99668- إجازة جامعٌة

 0.161 12.86207- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 

 

 0.000 *27.71154 ثانوٌة

 0.394 8.99668 معهد

 0.772 3.86538- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.000 *31.57692 ثانوٌة

 0.161 12.86207 معهد

 0.772 3.86538 إجازة جامعٌة

 
قٍرلح نل  قىٍل نلبحاًينلبحاىثتلص  ٔلبح ةيآىنلبح ا بٍاىنلبح  قى ىثقرليبإص 

 نل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تخلياق ىلقلتلةيضق لحصةىق،ل
بًٍلبح قصرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل ت. اٍىنل ا يٍتلثقنل ةيآىنلً لبح 

لصاةصة،ل نلصةىق،لبحاًينلبحاىثتل ىلقلت:
ل -  ٍ لةياٍل  قى اٍر يٍتلاتلً لا ليايً لسمات الإداريةخصائص الشخصية والالعً 

بٍاىنلعلقىخلثقص ىلةياًلحًدل مَلاى  قرليً اى قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تل  يًليب  بح ًق
ٍ ل اٍرلةياٍل  قى يٍتلاتلً قٍنلالإدارية بين  والسماتالخصائص الشخصية ا بح ًق

لبح ل تل لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن لبح ًق لحوىح  ليبح  يً لصىصيقر لبح ل ت لبح ؤهن لٌي   ن
ل  يً يٍت لا لةياً لي ٌحك مَلبين خ ليبلإاى لصىصيقر لبح ل ت لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن بح ًق

لةياًل لي ٌحك لبحاى  قرخ مَ لبح ل تلبلإاى لٌي لبح ؤهن ل ن قٍن لبح ًق لحوىح  بحاى  قر
يٍتل قٍنلبين ا لحوىح لبح ًق بٍاىنلعلقى ليً قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلصىصيقر بح ًق
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بٍاىنلعلقىخل  ل نل قٍنل نل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلً يٍتلمًلاى نلحوىح لبح ًق بح 
 ٌي لبح ؤه نلبح ل قرلبرعلر.

قٍنل بٍنلبح  ةاثرلحًدلبح ًق ية اٍلبحثى صرلهٌهلبحصةقارلثأنلٌحكلمًلق ينلصةقارلملرلبحيث
قٍاتل لي لحًد لهي ل  ى اٍر لي   لةصيعىً ل  صٍ لة ن لح  ليبحةت ل)بح  يً( لبح ل ت لبح ؤهن ٌي 

بٍاىنلب ليبحً لبحاى  قر مَ ليبلإاى لحل وينلبح  يً لبحة لق ت َ ن لبح لح وٍ لثىلإضىار لخ ح لقى
مٍلح ٓ ٕل اٍرل ثق ل  ى ي ل ةى رلثً علرلبح ؤهنلبح ل تل)صىصيقر(ليثىحةىحتلح لة نلبح ٍّ
لبح ؤااىنل ىةثىٕل مٍ لثإًب ةٍ ى  لعلرلبإ لبحةتلةاىعً لبإاة ىعقر بٍ بٍنليبحةاى علرلبحيث

ل.ة ٓلبح قىًملبري مقرلبح ىق لعلرل ا يعرل نلبح  ىققٍ
ل  قىٍل- لةياٍ اٍر يٍتلاتلً لا لبحٌقنل ؤهلي للالعلاقات الإنسانيةإلةياً قٍن لبح ًق ثقن

يٍتلثقنل لا قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تل  يًخلي ٌحكلإلةياً بح ل تلصىصيقرليثقنلبح ًق
لبح ل تل لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن لبح ًق ليثقن لاى  قر مَ لراى لبح ل ت ل ؤهلي  لبحٌقن قٍن بح ًق

بٍاىنلعلقىخلثقص ىلةيل اٍرلةياٍل  قىٍلً يٍتلاتلً قٍنللالعلاقات الإنسانيةاًلا ثقنلبح ًق
بٍاىنل مَلاى  قرليً قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلراى بحٌقنل ؤهلي لبح ل تلصىصيقرليثقنلبح ًق

بٍاىنلعلقى. قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلً حكلحوىح لبح ًق لعلقىليٌ
مَ يٍتلمًلاى نلثىح ا نلحوىح لبلإاى بٍاىنلبح لقى.ليثىحةىحتلصاةصة،ل نلبح  لبحاى  قرليبحً

لبحييّل لق اب لمً لبح ل ت لبح ؤهن ةٍ ىٕ لب ل ن لثاثب ثٍ ى ل لبحصةقار لهٌه لبحثى صر ية اٍ
قٍنخلبلإمصىٕخلبحًع خلبح اىصًمخل مٍلبحةيبونل علبري صاىصقرليبا رل  يى بٍنلباة ىعقرليب   يى

يٍتلاتل  قىٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلحوىح لبح  ثٍ ىلهٌبل ىلا نلبح  قٍنل نلبحة ىٓاخلي ًق
مٍلح ص ةىىلعلرلبح اة عليبحة ؤ ل عل وٍىًل صق ٌي لبح ؤهنلبح ل تلبرعلرل قهلةةىىلحي لا
لرحرل ل اةصًم مٍ لبلإًب ل اليبلا ن لةثصت ل ه قر لعلر لةؤ ً لبحةت لبح ًقصر مٍ لبلإًب   ٓقىن
لايبقًل ل ن يٍضر لبح لعلر لق يً لث ى اٍر لبح ً لات لبح ى لقن لحا قع ليى لر لرصاىصقر ع مىن

بَنل ىًق بٍةقاقرل اصر.ي ق لرليا  رلباة
لبح ؤهنل ل ةغقٍ لةصىيحن لبحةت لبحاىث ر بٍاىن لبحً لصةىق، ل ع ضٍقر لبح  لهٌه لصةقار يةيةلا

ل ل صن لخبح ل ت ل)بحا صقصت بٍار ل2017ً ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً بٍار ليً لبحلةىنل2017(خ )
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اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنةيولةىلرحرلعً ل يٍتلاتلً لا ليايً
لبح ل ت.

بين متوسطات  5...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -2
درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير سنوات 

 الخبرة لممدير.
ضٍقرلباةيًب ل ٍْلبحة  تل نلو رلبح   One Way بر ىً  بحةثىقن ة لقن حغ

Anova ل
يٍت عن حل يال مٍلحل ًقٍخليبحاًينلبحةىحتلقيض لبحصةىق،: ىلًيا  بح   ح ةغقٍلاصيبنلبحيث

تحميل التباين الأحادي لفروق المتوسطات وفقاً لمتغير عدد  (٠٣الجدول رقم )
 سنوات خبرة المدير

ل
لمق رل لبح لقرلي ٌحكل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نّ اٍر لعصًلبحً غقٍلًبحرلر وىققىً

لبري مقرل قهلصاًل نل يثٌحكلصةيونلرحرلللخsig>0.05ثىحصاثرلحا قعل  ىققٍلبح قىًم
يٍتلٌبنلً لا لإلةياً ل ل صه ل اةيدلبحًإحر لعصً لر وىققر ل 0.05إحر ثقنل ةيآىنلل

ٍ ل ل ًق ل ًب  لات لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر لً ل ين لبح قصر بًٍ اٍىنلراىثىنل ا ً
مٍلبح ًقٍ.ل دَلرحرل ةغقٍلاصيبنليث ٍُلبحة لق لبراىاتلة  ل ًب

 المجالات
 

 مصدر التباٌن
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

لتحلٌل  F قٌمة

 التباٌن
 قٌمة الدلالة

مستوى 
 الدلالة
0.05 

الخصائص 
 الشخصٌة
 

 35.690 2 71.380 بٌن المجموعات
.4122 
 

.6632 
 

 86.619 307 26592.168 داخل المجموعات غٌر دال

  309 26663.548 المجموع

الخصائص 
 الإدارٌة الأخلاقٌة

 59.025 2 118.049 بٌن المجموعات
.4332 
 

.6492 
 

 136.356 307 41861.193 داخل المجموعات غٌر دال

  309 41979.242 المجموع

 العلاقات الإنسانٌة

 233.583 2 467.167 بٌن المجموعات
2.057 

 
.1302 
 

 113.547 307 34858.901 داخل المجموعات غٌر دال

  309 35326.068 المجموع

 الدرجة الكلٌة

 466.569 2 933.139 بٌن المجموعات

 776.343 307 238337.429 داخل المجموعات لغٌر دا 5492. 6012.

  309 239270.568 المجموع
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ل ل  قىٍ لات يٍت لا ليايً لعً  لبحثى صر لاصيبلالخصائص الشخصيةية اٍ لح ةغقٍ نليا ىً
لةضعل ل يصيى لبحييوقر لبحو ىن اٍت لةؤص ل  يصر مٍ لبلإًب اٍر ل  ى ل نّ لثاثب ثٍ ى ل مٍ بحيث
ثٍيقرل اٍىنلبحة لثًبقرلع لهل  ًقٍلاتل يمعلبح اؤيحقرلعنلصةىق،لا قعلبح ي بح ًقٍل صٌ
بحة لق قرخل  ىلمًلةةأصٍلبحيوىقّليبحو ىنلبحييوقرلحل ًقٍلثىحٓىثعلبح ق تلبح ؤااتل

اٍرلةأ قًهلعلرلبحوًتليل قٍرلاتليً يٍ بر ىصرليبح ًبحرلي ىلرحرلٌحكل نلو ىنلة ةثٍلض
لبإعةثىٍل لث قن لقأيٌ لبحٌ  لبرًب  لحة قق  لصٔى  ليايً لاإن دٍ ل ي لاير ل ن ل يصرخ  ن
وٍىًلعلرلرٔيىٍل بحيوىقّلبحييوقرلحل ًقٍل أ ًل اىإنلبحة قق لرًبقهلقا لهل  صٍل 

اٍرلبحيوىقّلبحييوقرلبح اصرلاتلالي هخليهٌبل ىل ًدلرحرلعً ل يٍتلاتل  ى لا يايً
مٍلحًقي خل  ىلص  ٔل صهل غٍ لبية الاصيبنلبحيث قٍنلح  قىٍلبحيوىقّلبحييوقرل بح ًق
بًلة ًل قٍنلمقيً لعلرلبح ًق ثٍقرلمًلة ٍْ مٍلبحة بَ قَرلبح ةث رلاتلي  ٍ مٍلبح  ثاثبلٓثق رلبلإًب
لاصيبنلبحيثلٍ لات لبحة ىينلثقصي  غٍ  ل ليثىحةىحت لقيىؤينخ ل  ى اٍ لبحةو لعلر ةٍي  لمً مل ن

لرحرل لةون مٍ لحيث لث ضي  اٍرلل20ييوين لعلرل  ى قٍن لمىً لغقٍ ل صي  لرإ لاأ صٍخ اصر
مٍل  يصرلياتل ىلقابل نلةصٓي لعلقهل نل  ىققٍلة لقيىلبح قىًملبري مقرليثىحةىحتلإل بلإًب

يٍمىًلاتل ًبقي لح  قىٍل ٍُللالخصائص الإدارية الأخلاقيةصاًلا  قهلصاًل نلبح ًقٍلق ى
ل ل صٔ ر ليات مٍ لبح يبمالبلإًب ل ع لبحة ى ن لقاةٓقع لإ لبح ًقٍ لصاً لا صً  ل  ة ًم يحيبق 

لياتلصٔ ليميبصقنل لقةصىابل علٓثق رلييوىقّلبح يماخلثنلبحة ى نل  يى قٍرلث ى بحٓى
لثىحصاثرل ل  ى قٍىةيىخ ثٍقرلي ًق لبحة مٍ بَ يٍضرل نلمثنلي  أ ًل  ىققٍلللمعلاقات الإنسانية  

يٍتل لا اٍةي لحل  مىنلبلإصاىصقرليا ىًلبح قىًملبري مقرلاصاًلعً ليايً قٍنلح  ى ثقنلبح ًق
قٍنليمصىعةي لثأنلبح  مىنل بٍكلبح ًق ثٍ ىلمًلق ينلٌحكلثاثبلرً مٍخللي ح ةغقٍلاصيبنلبحيث
ل اىاقىًلإلغصرلعصهليإلق ةبلحل  نلبحصاىىلثًيصهخليحٌحكلاي ل بلإصاىصقرل وث نل ٓلثىً

ل نّل  قىٍللقا ينلحل  نلعلرلةياقٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلبحةت غٍ  لبحا قعخل ضٍرلعصيى ق
ةٍقبلبرينلض نلبح  ىققٍلبحص صرخل  ىل اٍرل ةيآرليح نلثىحة بح  مىنلبلإصاىصقرلاى لثً
لحل  نلعلرل لبحايً ليثٌن مٍ لاتلبلإًب لبح  مىنلبلإصاىصقر قٍنلره قر لبح ًق قًنلعلرلة ي 

مٍلح لق نلعى  مٍليبم قرخليثىحةىحتلا ةغقٍلاصيبنلبحيث يٍتلة  ق يىلثوي ً ل ي ىًلاتلرقاىًلا
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اٍرل ةيآرل اٍرلةياٍل  قىٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلاتل ًبقي ل)اى نلثً قٍنلاتلً ثقنلبح ًق
قٍن( لحًدلبح ًق

ل ل ع لبحصةقار ل2017)بحا صقصتلخيةة تلهٌه ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً بٍار ليً لبحلةىنل2017(خ )
اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري ةيولةىلرحرلعً ل يٍتلاتلً لبح  مقرليا ىًلح ةغقٍلاصيبنليايً

مٍ. لبحيث
بٍارلاص،لثقص ىلةيةلال عل ًFeng, 2011)بٍارل)بح ةقثتخل بٍارل)بح ثىً ل٦١٠٣(لً (ليً

بٍهق خل اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل(لبحةتلةيولنلرحرل2019يبإث يٍتلاتلً لا يايً
مٍ. ليا ىًلح ةغقٍلاصيبنلبحيث

بين متوسطات  5...الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -3
درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير الدورات 

 التدريبية لممدير في مجال الإدارة.
لمى ن ضٍقر لبح  لهٌه لو ر ل ن لبحة  ت لحل قصىنل ثىاةيًب  بحثى صر حغٍْ لن بيةثىٍ

لةىق،:بح اة لرخليقيض لبحاًينلبحةىحتل ىلة لبحةيونلرحقهل نلص
لفروق المتوسطات وفقاً لمتغير  T. test"قيم ت ستيودنت" (٠٤الجدول رقم )

 الدورات التدريبية لممدير في مجال الإدارة

ل
ل  

 المجالات
الدورات 

 التدرٌبٌة للمدٌر

عدد 
افراد 
 العٌنة

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

Tقٌمة 
قٌمة الدلالة 

sig 
مستوى 
 الدلالة

الخصائص 
 الشخصٌة
 

 9.56791 42.5739 115 اتبع
1.709 

2.408 
 

 غٌر دال
 9.07299 40.6872 195 لم ٌتبع

الخصائص 
 لإدارٌة الأخلاقٌة

 10.72575 57.5043 115 اتبع
2.021 

2.010 
 

 دال
 12.08804 54.8308 195 لم ٌتبع

العلاقات 
 الإنسانٌة

 9.31795 52.9043 115 اتبع
 دال 26222 2.083

 11.34821 50.4256 195 لم ٌتبع

 الدرجة الكلٌة
 24.85113 152.9826 115 اتبع

 دال 26222 06056
 29.18854 145.9436 195 لم ٌتبع
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اٍرلبح لقرليعصًل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نلمق رل هتلًبحرلر وىققىًلعصًلبحً
ل ل قه لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لبحيوىقّللsig<0.05ا قع ل اىن ثىاةصصى 

للبحييوقر لمق رsig> 0.05 قه ل نّ ليث ى لعصًل T إيةثىٍل sigخ لر وىققىً ًبحر
اٍرلبح لقرل قهلثلغنلمق رل ليثٌحك(لsig=0.000)لث اةيدلًإحر (2.256)لT بحً

يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل اٍىنللل 0.05ةياًلا ثقنل ةيآىنلً
اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري بًٍلبح قصرل ينلً ٍُلراىثىنل ا ٍ ل ًب  مقرلاتل ًب ل ًق

قٍثقرلحل ًقٍليحوىح ل بٍنلبحةً دَلرحرل ةغقٍلبحًي بحة لق لبراىاتلاتل ًقصرل  ّلة 
مٍ.ل قٍثقرلاتل اىنلبلإًب بٍنلبحةً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي لبح ًق

لةص قرل ل  صٍلص ي لةةاه قٍثقر بٍنلبحةً لثاثبل نلبحًي ثٍ ى ل لبحصةقار لهٌه لبحثى صر ية اٍ
ل لحًد لبح قىًم بٍن مٍل يى ل  يى  ٍ لبلإًب لبح  ن ل اىن لات ل اىاقر لة ةثٍ ليبحةت بح ًقٍ

لثةٓيقٍل لبح ة ل ر قٍر لبلإًب لبحايبصب لثةص قر لبإهة ى  لاىصب لرحر لبلإصاىصقرخ بح  مىن
هَ خليبح  نلث يضيعقرليحوىح ل بٍقي خلية  ق لبريٌلثآ مٍ يٍ برًب لحًدلبح  ل قنليض

اٍرلًينلبعةثىٍلحلايبصبلبحييوقرخلهٌبل ىلا نلب بٍنلبح ً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي ح ًق
بٍن.ل لةلكلبحًي قٍنلبحٌقنلح لقةث يب اٍرلح  ىققٍلبري مقرل نلبح ًق قٍثقرل  صٍل  ى بحةً
لبح قىًمل لثأه قر لبحيعت ل اةيد قَىًم ل لات لةاي  قٍثقر لبحةً بٍن لبحًي لرن لق ين يمً

هٍىلاتلة  قتل هًبالثققرلبح  نلبحة لق قر. ي لبري مقرليً
قٍثقرلاتليهصىلةيقٍلبحثى صرلرح بٍنلبحةً بٍاىنلاىث رلةصىيحنل ةغقٍلبحًي لً رلعً ليايً

مٍلعلرلهٌبلبحث هل بح قىًملبري مقرخليثىحةىحتلق  نلبح ينلثأنلهٌهلبحصةقارلةث رل  ةو
ثٍٓيىلث ةغقٍل ل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلي بٍ ل ث ىهلاًقًمل ينل يضيٕ رحرل نلقة لرا

قٍثقر. بٍنلبحةً لبحًي
ل  
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 مقترحات البحث: -٠١
ىٍلبحثى صر:ا لتلضي لصةىق،لبحث هلة ة

اٍدددددرل - قٍنلٌي لبح ؤهدددددنلبح ل دددددتلصىصيقدددددرلادددددتل  ى لحدددددًدلبح دددددًق ٍ ق لبحدددددص ّلبح ياددددديً ةددددد
قٍثقدددددددرل  ص دددددددرلةةضددددددد نل بٍنلةً   دددددددىققٍلبح قدددددددىًملبري مقدددددددرل دددددددنليددددددد نلةوددددددد ق لًي

قٍىًليع لقىً(لث نل  قىٍل نل  ىققٍلبح قىًملبري مقر. قٍال)صٔ  بحة 
يٍدددددى - بٍ لصدددددًيبنليي قٍنل دددددنلا قدددددعلبح دددددؤه نلبحةيٓدددددقٓللإاددددد نلع دددددنلةص ق قدددددرلحل دددددًق

اٍةي لح  ىققٍلبح قىًملبري مقر. قَىًمل اةيدليعقي لي  ى لبح ل قرلح
ةصدددددىينل  دددددىققٍلبح قدددددىًملبري مقدددددرلضددددد نلصٔددددد ليحددددديبق لةصٔق قدددددرل  ة دددددًمل دددددنلمثدددددنل -

مٍل  يصر. اٍرلبلإًب ل  ى يٍٓ ٍٓىًل نلي هٍىلي قٍىةيىليبعةثى ثٍقرلي ًق مٍلبحة بَ لي
قَدددددرلبحةي قدددددال دددددنلبح -  ٍ اٍدددددرلبح   ةٍىثدددددرليبح قدددددنلصيعدددددىًل دددددىلح  ى يٍةقنليبح قَدددددرليبحددددد  ٍ  

اٍقر. مٍلبح ً  اتلبلإًب
ل  دددددددىققٍلبح قدددددددىًمل - قٍثقدددددددرل صصدددددددى لبحث دددددددهل دددددددينل يضددددددديٕ بٍنلبحةً ةصدددددددىينل ةغقدددددددٍلبحدددددددًي

قٍن.  بري مقرلحًدلبح ًق
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية:

.ل)ل-لل اٍى ل   يً لالعموم النفسية والتربويةمناهج البحث في (.ل2014 ثيلع  لخل
مٍخلًبٍلبحصيٍلحلاى  ىنخ.  .للللل351اى  رلبح ىه
ل   ًل.) - القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارة بوكالة الغوث (.ل2015 ثيلعلثرخلصيٍ

اٍىحرل]خمحافظة غزة وعلاقتها بالولاء التنظيمي من وجهة نظر المعممين في
مٍ مَ .لاى  ر[ ىااةقٍل صيي هٍَ.لغ ل.بر

التقييم الذاتي وتقييم الآخرين لممهارات الإدارية في (.لل2001صىًقىل)لل قيبخ -
 مستوى الإدارة

خلالوسطى وعلاقته بنمط المدير في حل المشكلات في البنوك التجارية السعودية     
بٍاىن   الرلً

ثٍيقرخلل     ل.13ل–ل1ّل(.ل29بح الًل)بح لي لبحة
مارسة مديري المدارس الابتدائية درجة م(.ل2017بحا قصصتخليةى لمىا ل وٓ رل.) -

اٍىحرل]. بسموك المواطنة التنظيمية لدى معمميهم لمقيادة الأخلاقية وعلاقتها
مٍ مَ.[ ىااةقٍل صيي  .لبحاى  رلبلإا  قر.لغ

مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية بإدارة التربية (.ل2011بحيلاخلعلتلثنلاىح .) -
ل.رة المدرسية من وجهة نظر المعممينوالتعميم بمحافظة الرس لأخلاقيات الإدا

مٍ] قََ.لاًم[اٍىحرل ىااةقٍلغقٍل صيي ل..لاى  رلبح لكلعثًلبح 
ٍ خلهًدل.)ل - ٍ هخل  اًليبح ٓق بٍ قََلبحص رلل2017ً لبري مقرلاتلة  لبح قىًم لًيٍ .)

لصٍٔل لياير ل ن لبحٓىقا لث ًقصر لبإثةًبققر ٍ لر لبح  ٍُ ل ًب بٍن ل ًق لحًد بحةصٔق قر
ل ل)لأردنية لمعموم التربويةالمجمة ابح  ل ىن. لبح الً ل)13. لبح ًً ل–ل673ل(.2(خ

723. 



درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء مديري مدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين  
 في مدينة حمص

144 
 

ل.) - لبحيص  ت لبحي ىاقرل2020بحًيعىنخ لة  قت ل اةيد لعلر لبري مقر لبح قىًم ل صٍ .)
قٍر المجمة الالكترونية الشاممة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العممية  خبلإًب

 (.21.لبح ًًل)MECSJوالتربوية 
ل) - لهىً . ل2006ثٍقعخ لحلصيٍللمدير المدرسي الناجحا(. ثٍت لبح  لبح اة ع ل  ةثر .

قَع.لع ىن ل.يبحةي
قٍ ل.) - ٍُلحل قىًملبري مقرل(.ل2018قٍ ىنخل   ًلعثًلبح  ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى ً

ل مَ. لغ ل  ىأر لات بٍن لبح ةغق لث ْ لضي  مٍ]ات ل صيي ل ىااةقٍ لاى  رل[اٍىحر .
مَ. هٍَ.لغ  بر

بٍنخل ى ًلعثًلبحا  ل) - في الإرشاد والعلاج النفسي وأثرها في  مقدمة(:ل1977هَ
مٍخوالعلاج عممية الإرشاد ثٍقرليعل لبحص ُ.لبح ىه ًبٍلبحص ىارل .لبح ةىبلبحاصي لاتلبحة
 حلٓثىعرليبحصيٍ.

قٍال.) - قٍاخلي بٍصتخلاليدليي هَ ٍُل  ىأرل2020بح اٍرلمىقًبنل ًب اٍرل  ى لً .)
لبحئق تلحل  ل ى ضٍى لثىح لبري مقرليع مةيى لحل قىًم لمليم هٍن. مجمة نل نليايرلصٔ

هٍَ.لكمية التربية  (.185(خلبح ًًل)39بح الًل).لاى  رلبر
ل - ل) ل   ً بٍةبليثٓىىخ ل خ ٍُلاتل  ىأرلل1996بحا يً لبح ًب  ٍ بَ ل ًق (.ل ًدلبحة

هٍ .ل كٍلثىري مقىنلبح يصقرل نليايرلصٔ .لبحاى  رلمجمة دراسات العموم التربويةبح 
ًٍصقر.ل لل23-40.لخ(2(خلبح ًًل)3بح الًل)بر

قٍىْلبرٓ ىنلبحيىورل(.لل2015ا ايىخلآقرل.) - بٍنل  اةيدلبح قىًملبري مقرلح ًق
ليايرل ل ن بٍٍ لبح  لبح  ل ىنلاتلوصع ٍ ر لث اةيدل يى لع ىنليع مةه اتل  ىأر

هٍن مٍ].لصٔ ًٍن[اٍىحرل ىااةقٍل صيي  ..لاى  رلبحيٍلبريآ.لع ىن.لبر
مٍ.لالتطبيق الإداريالعموم السموكية في (.لل2008بحال تخلعلتل.)ل - .ل وٍ.لبح ىه

اٍ  .ًبٍلبح  ى
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بٍيصرخلة اقن.ل)ل - قرالأخلاق والقيادة(.لل2010بحٓ قٍىْخلبحا يً اى  رلصىقالل:.لبح
ثٍقرلحل لي لبر صقر لبحٓث رلبريحر.ل.بح 

يٍتلالإدارة المدرسية الحديثة(.ل2001عىثًقنخل   ًلعثًلبح ىًٍ) - خلع ىن:لًبٍلبحي
قَع ل.حلصيٍليبحةي

ل  - لعىثًقنخ ل.) لعثًبح ىًٍ لل2011  ً لًبٍلالإدارة المدرسية الحديثة(. لعَ ىن: .
قَع يٍتلحلصيٍليبحةي  .بحي

ل   ً - لثصىن لي لثقرخ خ لعيْ ل   ً ليي قثىنخ لبح ىًٍخ لعثً ل   ً  ). عىثًقنخ
ل  ل ي .(2012 هٍى لق ً ل  ى لبري مقر لحل قىًم قٍن لبح ًق اٍر ل  ى اٍر ٍُل ً بح ًب

.لة القدس المفتوحة للأبحاث والدراساتمجمة جامعبح  ي قرلاتل  ىأرلبح ًُ.ل
ل363ل-ل327.(ل2)لبح ًًل) .ل28)

لعًصىن.) - بٍهق خ ليبإث ل   ً لحًدل2019بح ثىً خ لبري مقر لبح قىًم اٍر ل  ى اٍر لً .)
ل .ٍُ ل  ل تلبح ًب لصٍٔ ل نلياير لبحي ىحقر لبرغيبٍ لاتلحيب  ٍُ لبح ًب  ٍ مجمة  ًق

 .433-293(.ل1بح ًًل)(.1.لبح الً)العموم التربوية
ل.) - ل   ً لق صر لبحييقرل2020عةي خ قََ لية  لبري مقر لبح قىًم ل ث ىً لثقن لبح  مر .)

لبلإصاىصقرل بٍاىن ليبحً لبح لي  لث لقر قٍىن لبلإًب لبح ئ ىن لصٍٔ لياير ل ن بحةصٔق قر
 (.2(.لبح ًًل)21.لبح الًل)المجمة العممية لجامعة الممك فيصلثىحاثقن.ل

ل.) - كٍ ل ثى قٍ ت لبحث ل   ً ل2013بح ةقثتخ لبحصىصيقرلًلٍ(. ٍُ لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ار
لًيحرل لات لبح  ل قن لصٍٔ لياير ل ن لبحةصٔق قر لث ق ي  ليع مةيى لبري مقر حل قىًم

مٍ]لبح يقن. ًٍن.[اٍىحرل ىااةقٍل صيي تٍلبريآخلبر ل.لاى  رلبحي
قًَلبحًقن.ل) - اٍقرلاتلضي لل2008عص ىنخل اى رل (.لبح ةٓلثىنلبري مقرلحل قىًملبح ً

بٍن لبح ةغق مٍلث ْ لبح  ىو المؤتمر العممي الثالث العربي التعميم ل.بإاة ىعقر
 ل.خلاى  رلايهىوخل وٍوقضايا المجتمع المعاصر
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قََخلو ينل.) - لبح  لةيىصتليعثً َ خ ضٍىل2018بح ص لثىح لبري مقرليع مةيى لبح قىًم .)
هٍ خل ٍ لرلبحصىصيقرلاتلًيحرلبح يقنل نليايرلصٔ ق تلحًدل  ل تلبح  مركز جيل بحئ

ل(.ل44بح ًًل)ل(.49.لبح الًل)العممي البحث
ل) - أخلاقيات مهنة التعميم العام في نظام التعميم (.ل2006بحغى ً خل  ًبنل   ً.

قرالسعودي قٍىْخلبحا يً يًٍ ..لبح لبحٓث رلبحصىصقر..   ةثرلبح
بَقً خل   ًل   ًل.) - صٍتخلعثًلبللهلعىحتليبح ؤٍاى ل2016بح  (.لبح قىًملبري مقرلحًدل

اٍىنلبرما لحًدلي ي لثاليكلبحو نلبحةصٔق ت لةثيكليع مةه لثاى  ر لبر ىًق قر ى 
ل قٍُ. لبحةً لهققر ل. مجمة كمية التربية عضى  لبح ًً هٍَ. لبر ل)اى  ر (.ل35بح الً

 .694ل–ل649(.لّل170)
ل) - َ ت. ل  لا قً ل   ً صٍتخ ٍُل  ىأرل2019بح  ل ًب لحًدلمىًم لبري مقر لبح قىًم .)

ٍ لرلبحصىصيقرل نليايرلصٍٔلبحص ىّليع مةيىلثةص قرلايبصبلبر  ٍ لحٓ بلبح  نلبح  
هٍَ.لل.لمجمة كمية التربيةبح  ل قنخل ل(.182(.لبح ًًل)3بح الًل)اى  رلبر

ل - ل) ل   ًلعثًبلله. القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي: دراسة (.لل٦١٠٣بح ثقٍخ
صقرل صصى لبحصينظرية تطبيقية مقارنة اٍرل  ةثرلبح لكلايًلبحيٓ قٍىْ:لاي ل.ٍ.لبح

ل  ىنل.) - مٍخ قٍ ىل2019 يى  لب لث  ىأر ٍُلبراىاقر لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى اٍر لً .)
ل لبح  ل قن. لصٍٔ ل نلياير لبإي مقر لحل قىًم مجمة كمية التربية الأساسية يبإغيبٍ

 (.13بح ًًل).لاى  رلثىثن.للمعموم التربوية والإنسانية
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ل
ل

قٍر ثٍقرلبحاي قٍرلبح  لبحا يي
لاى  رلبحث ه
ثٍقرل ل لقرلبحة
لما لبح صىه،

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل

لبإاةثىصر
ٍ رخلة قرلٓقثرليث ً: مٍلبح  ل رلبح  ة ل ض

بٍارل قًبصقرللل ٍ لبحثى صرلً درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء لث صيبن:ل"لةا
حكلمديري مدارس التعميم الأساسي من وجهة نظر المعممين في مدينة حمص ".ليٌ

ثٍقر اٍرلبح ىااةقٍلاتلما لبح صىه،لث لقرلبحة اى  رلل/باة  ىإًلح ةٓلثىنلبح وينلعلرلً
لبحث ه.ل

بٍارلمى نلبحثى صرلثةو للل اٍرلية  ق ىًلرهًبالبحً بٍنلة ثٍلعنلً ق لباةثىصرلةةض نلا 
ٍُلبح ل رلبريحرل نلبحة لق لبراىاتلاتل ٍ ل ًب ةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلحًدل ًق
بٍنلبإاةثىصرل بٍق  ل نلي نلبلإاىثرلعلرلا  بٍاقرل ص  لبحة ضنلثإثًب لآ  ًقصرل  ّخل

ل) لع  ر اٍ√ثيضع لً ل ين   ٍ لصٔ لياير لعن لة ثٍ لبحةت مٍ لبح ثى ل  ى  ل  ىققٍل( لةيباٍ ر
لبلإاىثرلثًمرليوًتل لثأنلةة  اٍرلحًق  خلي لتلص ر لبري مقرلاتل ًب ل ًقٍلبح ً بح قىًم
بٍارليصةىقايى؛لبحةتلة ة ًل ًٍملاقيىخلره قرلبحً بٍنلبحيب ي  ىصرلي يضيعقرل ينلا قعلبح ثى
لةثًيصهل  ةٍ  ل نل ى نلاتلبح  ى لبرينلعلرلبح  لي ىنلبح  ً رل نلمثل  خل ؤ ًملح ض

بٍْلبحث هلبح ل ت.لللللللللللللللللللللللللللل قٍرلةى رليحنلقاةيً لرإلرغ لراىثىنلاقة لبحة ى نل  هلثىهة ى ليا
مٍلح  ل انلة ىيص  للللللللللللللللللللللللللللللللللل ليى 

بٍ ليبحة ًقٍلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللللللللية ضليبلث ثينلاىقتلبإ ة
 



 بلسم خليل د.    د. ربا التامر    ميساء زكية   2023  عام01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

149 
 

اٍر: للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبح  لي ىنلبحييوقرلح ًقٍلبح ً
ل

مٍلبح ًقٍل- :بح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍل-  :عًًلاصيبنليث
ل

O  لصىصيقر.لللللللل
O  ل  يً.للللللل
O  مَلاى  قر.لللللل لراى
O  بٍاىنلعلقىلللللل ً. 
ل

  O اصيبن10 منل نل. 
ل

O اصر.20اصيبنلرحرل منل نل10 نلللل 
  

   O 20اأ صٍل اصرل. 
ل

قٍثقرلبحةتلبةثىعيىلبح ًقٍلاتل اىنلل- بٍنلبحةً بحًي
مٍ:  بلإًب

ل

o قٍثقر.للل بٍنلةً  بةثعلًي
o .قٍثقر بٍنلةً لح لقةثعل قرلًي
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 ضعٌفة متوسطة جٌدة مرتفعة العبارة م
ضعٌفة 
 جدا  

 ر الأول: الصفات الشخصٌةالمعٌا

      .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته 

      ٌتحرى الصدق فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌتحلى بالصبر فً إنجاز مهام العمل. 

      .ٌكظم غٌظه ولا ٌستثار بسهولة 

      ٌنجز المهام الموكلة إلٌه بإخلاص. 

      ٌتقبل النقد الموجه إلٌه برحابة صدر. 

      ٌتصف بقوة التأثٌر فً تعاملاته. 

      ٌتصف بالمرونة فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌتصف بالنزاهة فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌبدو مبتسما بشوش مرحا  مع المعلمٌن والطلاب. 

      ٌفً بالوعود التً ٌقطعها على نفسه للمعلمٌن. 

      ممارساته.ٌتمٌز بالوضوح فً سلوكه و 

      ٌعكس قدوة حسنة فً سلوكه مع الآخرٌن. 

 المعٌار الثانً:  الصفات الإدارٌة الأخلاقٌة:

      ٌتمثل قٌم القٌادة وأخلاقٌاتها فً سلوكه. 

      ٌلتزم بمواعٌد العمل الرسمً بدقة. 

      ٌطبق الأنظمة والقوانٌن على الجمٌع بعدالة. 

 
لة من النزاهة والشفافٌة عند تقٌٌم ٌطبق معاٌٌر عاد

 أداء المعلمٌن.
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ٌتخذ القرارات الإدارٌة بعٌدا  عن تأثٌر العلاقات 

 الشخصٌة.
     

      ٌحرص على متابعة النمو المهنً للمعلمٌن. 

 
ٌتعامل مع المواقف الطارئة بما ٌتناسب مع طبٌعة 

 وخصائص الموقف.
     

 
رسة من خلال التزامه ٌسعى لتحقٌق رسالة المد

 بالمبادئ الأخلاقٌة.
     

      ٌوزع المهام على المعلمٌن وفق قدراتهم ورغباتهم. 

      ٌحافظ على أسرار العمل. 

      ٌشعر المعلمٌن بالاستقرار الوظٌفً. 

      ٌنمً الإحساس بالمسؤولٌة لدى المعلمٌن. 

 
 ٌتجنب استغلال منصبه لتحقٌق مصالح وغاٌات

 شخصٌة.
     

 
والعاملٌن على  ٌوفر مناخ إٌجابً ٌساعد المعلمٌن

 تقدٌم أفكار إبداعٌة فٌما ٌتعلق بالعمل فً المدرسة.
     

      ٌتٌح الفرصة للمعلمٌن للتعبٌر عن آرائهم. 

      ٌعزز الجوانب الإٌجابٌة لدى المعلمٌن. 

 
ٌوزع المهام والأدوار الوظٌفٌة على المعلمٌن 

 لة.بعدا
     

      ٌستثمر الفرص المتاحة لصالح المدرسة. 

 المعٌار الثالث: العلاقات الإنسانٌة

 
ٌتعامل مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة بود 

 وإنسانٌة.
     

      ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من الصراعات. 

      ٌبدي الاهتمام بالحالة الصحٌة للمعلمٌن. 

      فً مناسباتهم الاجتماعٌة.ٌشارك المعلمٌن  

 
ٌصغً للمعلمٌن باهتمام عند حدوث أي إشكالات فً 

 المدرسة.
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 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

      ٌساعد المعلمٌن الجدد على التوافق مع بٌئة المدرسة. 

 
ٌتعاون مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على 

 اختلاف مستوٌاتهم الوظٌفٌة.
     

 
الرغم من ٌحترم جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على 

 اختلافه معهم فً الآراء.
     

 
ٌقضً جزءا  من الوقت مع المعلمٌن فً أوقات 

 الاستراحة.
     

 
ٌسهم فً تحقٌق التفاعل الاجتماعً بٌن جمٌع من 

 ٌعمل فً المدرسة.
     

      ٌتعامل مع أولٌاء الأمور باحترام وتقدٌر. 

 
ن فً ٌتجنب الانحٌاز إلى فرد أو جماعة من العاملٌ

 المدرسة.
     

      ٌشجع على الحوار الفعال داخل المدرسة. 

      ٌقدّر مشاعر الطلبة ورغباتهم. 

      ٌختار الألفاظ اللائقة أثناء النقاش مع المعلمٌن. 

      ٌقدِر الظروف الخاصة التً قد تواجه المعلمٌن. 


