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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 وبة:الأوراق المطم

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 لنشر في المجمة.عمى ا
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
عمى رأس عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و 

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    عنوان البحث
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6



 

 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 لتربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(:ا –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 راسات السابقة.الإطار النظري و الد .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ث لا يتعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البح
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10



[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 يع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جم

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
ة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـ -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

شـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة الن
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و  ج.
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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المهارات الاجتماعية لدى تلاميذ ذوي الإعاقة 
العقلية المدمجين في المدارس الدامجة في مرحلة 

 التعليم الأساسي في محافظة حماه
 الطالبة: ىبة خموسية

  جامعة تشرين -كمية التربية  -قسم الإرشاد النفسي 
 إشراف: د. لينا بدور 

 ممخص

جتماعية لدى الأطفال المعاقين الميارات الإ تعرف مستوىلحالي إلى ييدف البحث ا
والكشف في محافظة حماه المدارس الدامجة إعاقة متوسطة (  في –عقميا") إعاقة بسيطة 

 -عدد سنوات الدمج–العمر -جتماعية تبعا" لجنس الطفلعن الفروق في الميارات الإ
البسيطة ,وتكونت قة العشوائية وشدة الإعاقة )بسيطة أو متوسطة( , تمت المعاينة بالطري

 ت النتائج إلى أن :وأشار  من إعداد الباحثة داة مقياس أ, والـ طفلب" (81العينة منّ )

حسب تقدير  البسيطةعاقة العقمية ذوي الإجتماعية لدى الأطفال مستوى الميارات الإ-
 %(59.3المعممين متوسطا" وبوزن نسبي بمغ )

عاقة العقمية المتوسطة المدمجين ى الأطفال ذوي الإجتماعية لدمستوى الميارات الإ-
 %( تقريبا"60حسب تقدير المعممين متوسطا بوزن نسبي بمغ )

 الأطفال ذوي الإعاقة العقمية –جتماعية الكممات المفتاحية: الميارات الإ

 ذ مساعد في قسم الإرشاد النفسي/كمية التربية/جامعة تشرين/اللبذقية/سوريا*أستا

 جستير في قسم الإرشاد النفسي/كمية التربية/جامعة تشرين/اللبذقية/سوريا**طالبة ما
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Summary 

dentify the level of social skills among The current research aims to i

moderate  -mentally handicapped children (simple disability 

disability) in inclusive schools in Hama Governorate and to reveal 

 -age  -the differences in social skills according to the child's gender 

and the severity of disability  -of integration  number of years

(simple or medium) The survey was carried out in a simple random 

way, and the sample consisted of (81) children, and the tool was a 

scale prepared by the researcher. To that the level of social skills 

children with moderate mental disabilities who are among 

integrated, according to the teachers’ estimation, is an average with 

a relative weight of approximately (60%) 

children with mental disabilities -Keywords: social skills  
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 مقدمة: - 1

 كبيراً  ة من الميادين التي لاقت اىتماماً ميدان التربية الخاصة وسيكولوجيا ذوي الإعاق ديع
من قبل المختصين والعاممين في مجال الخدمات الإنسانية ,وقد تزايد الاىتمام بيذا 

الميدان حول سيكولوجيا ذوي الإعاقة ورعايتيم في الآونة الأخيرة بسبب التطور الذي 
تراتيجيات تعميم المعوقين بفئاتيم المختمفة من جية , وبرامج إرشادىم من جية شيدتو اس

 أخرى.

وتختمف الاتجاىات نحو الإعاقة عمى نحو كبير من مجتمع إلى آخر, ويشير اختبار 
الاتجاىات نحو الأشخاص ذوي الإعاقة عبر مختمف الثقافات إلى أن وجيات النظر 

عاقة ليست متجانسة ويير ثابتة , ويعد موووع المجتمعية ومعاممة الأشخاص ذوي الإ
الاتجاىات نحو ذوي الإعاقة من الموووعات الميمة لدى المختصين في التربية 

 الخاصة, وذلك يرجع إلى الكثير من الأسباب أىميا :

العوامل التي أظيرت ىذه الاتجاىات سواء كانت اتجاىات ايجابية أو سمبية , ومن ثم 
مترتبة عمى ىذه الاتجاىات نحو ذوي الإعاقة , وتعد مسألة تحسين النتائج والآثار ال

يخمق بيئة لمدمج , في  ورورياً  اتجاىات المجتمع نحو الطمبة ذوي الإعاقة العقمية عنصراً 
حين أن بعض الدراسات قد أظيرت أن الاتجاىات السمبية التي يتبناىا المعممون نحو 

, 2021يحول دون الدمج )الوفيري,رئيسياً  الطمبة ذوي الإعاقة العقمية تشكل عائقاً 
 (1العدد

إوافة إلى ذلك فإن التربية الخاصة في ظل الاتجاىات الحديثة تعاني إشكالية بعلبقتيا 
المدارس العادية الذي مع المدرسة العادية وىذه الإشكالية محورىا دمج ذوي الإعاقة في 

بحقيم في  ال في المدارس العادية إيماناً طففي تنظيم وتعميم ىؤلاء الأ تصاعدياً  اتخذ مساراً 
العيش الكريم من جية ومحاولة مشاركتيم في المجتمع كأفراد مؤثرين كغيرىم من 



 خموسية هبة د. لينا بدور     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

11 
 

من خلبل لو أىمية في المجتمع  قطاعاً فئة تمثل  كونيماء , ولاستثمار طاقاتيم الأسوي
فييا الجانب  بماكافة مجالات الحياة ساواة فيحترام , والممنظور حواري مبني عمى الا

 التعميمي .

قال ديوي بأن التربية ىي الحياة نفسيا وليست إعداد لمحياة , وىذا ماوافقيويوافقو عميو 
حق في ىذه الحياة ومافييا من تعميم الكثير من التربويين والذين يجمعون بأن لكل إنسان 

ثبات لوجوده ليصبح فرداً ناشطاً , ىذا الحق الذي عممت المجتمعات عمى تطبيقو  وا 
وتحقيقو مع مبدأ الديمقراطية والمساواة وتكافؤ الفرص لجميع الأفراد بغض النظر عن 

 (72,ص1978القدرات والمواىب.)ديوي,

وعمى اعتبار أن الأفراد ذوي الإعاقة يمثمون شريحة من شرائح المجتمع فقد تطورت برامج 
يجيات والنظم والمحتوى التربية وخدماتيا تطوراً ىائلًب من حيث الفمسفات والاسترات

والعمميات والفنيات , وأصبح مستوى الخدمات التربوية الخاصة في أي بمد مؤشر 
 (27,ص2019موووعي عمى رقي النظام التعميمي في ىذا البمد. )منصور وعواد,

وقد سارعت الجميورية العربية السورية إلى تبني سياسة الدمج في مرحمتي  رياض 
بالتعاون مع اليونيسكو  (2002/2003)امي في العام الدراسي الأطفال والتعميم النظ

( , وجمعية حماية الأطفال البريطانية  RBواليونيسيف وجمعية حماية الأطفال السويدية )
 (SUK , وذلك من 303. ص 2012( , ومؤسسة كريم روا سعيد .)منصور وعواد , )

أقرانيم , لأن الطفل عندما يندمج يجابية لدمج الأطفال ذوي الإعاقة مع منطمق الآثار الإ
بالثقة بنفسو , ويشعره  تقبل من الآخرين ىذا يعطيو شعوراً مع زملبؤه ويلبقي الترحيب وال

مكاناتو في وقت مبكر , ويشعر بقيمتو في الحياة , ويتقبل إعاقتو , ويدرك قدراتو  وا 
 (.poncin,2005,p.125نتمائو إلى أفراد المجتمع الذي يعيش فيو )اب
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إلى إكسابيم مجموعة من  يم الأطفال ذوي الإعاقة أكاديمياً ييدف الدمج إوافة إلى تعمو 
قامة علبقات متبادلة  ميارات التواصل مع الآخرين , والقدرة عمى التعامل معيم وفيميم وا 

)المياحي  الانفعالاتستقرار والاتزان وكذلك القدرة عمى إبداء الرأي ووبط تتسم بالا
عاقة العقمية مجموعة من ا كمو يسيم في اكساب الأطفال ذوي الإوىذ (.151,ص2010,

 جتماعية الورورية لانسجاميم في المجتمع الميارات الإ

جتماعية ,ومنيا النموذج الأكثر وقد ظيرت عدة تصورات ونماذج لمكونات الميارات الإ
تفاعمية عممية  جتماعيةالإ( الذي يرى أن الميارات Riggioشيوعا" وىو نموذج ريجيو )

, وأووح أنيا  جتماعيالإبين الجوانب السموكية والجوانب المعرفية في سياق التفاعل 
جتماعي ىما الجانب الانفعالي والجانب توم جانبين أساسيين من جوانب الاتصال الإ

جتماعي . يختص الجانب الانفعالي بالاتصال يير المفظي, بينما يختص الجانب الإ
ميارات مستقمة ىي :  ن كلب الجانبين يحتويان عمى ثلبثظي وأجتماعي بالجانب المفالإ

 (Riggio,1989,650ميارة التعبير , ميارة الحساسية , وميارة التنظيم والوبط  )

ميارات أساسية ىي التعبير  جتماعية عمميا" إلى ستميارات الإويترجم مفيوم ال
جتماعي , الحساسية ير الإ, التعب الانفعالي,الوبط  الانفعاليةالحساسية -الانفعالي

عتبار الميارات جتماعي . وفي ووء ىذا التفصيل يمكن اجتماعية , الوبط الإالإ
متعدد الأبعاد يتومن الميارة في إرسال واستقبال وتنظيم ووبط  جتماعية مكوناً الإ

, 2017المعمومات الشخصية في مواقف التواصل المفظي ويير المفظي ) موفق , 
 (. 30-29ص

يحاول البحث الحالي إلقاء الووء عمى مستوى الميارات الاجتماعية لدى لذلك 
 في محافظة حماة .المدارس الدامجة  وي الإعاقة العقمية ( في ذ(تلبميذ
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 مشكمة البحث وأىميتو:-2

 مشكمة البحث:

سادت في أواسط الستينات من القرن الماوي شعارات المساواة والمشاركة الكاممة والتربية 
ع التي تشير إلى مسؤولية المجتمع تجاه  أفراده ذوي الإعاقة , وتمبية متطمباتيم  لمجمي

واحتياجاتيم ,فظير اتجاه دمج ذوي الإعاقة في المدارس العادية بتعديل البيئة المدرسية 
بما فييا جانب الميارات  كافة الجوانبفاءة وفعالية في رعايتيم في لتصبح أكثر ك

لمربون أن الاىتمام بتنمية الميارات الاجتماعية يصاحبو ارتفاع الاجتماعية . حيث أكد ا
مستوى الانجاز الأكاديمي وتناقص المشكلبت السموكية وتحسين جودة العلبقات التي 

تحيط بالأطفال ليصبحوا أكثر إنتاجية ومسؤولية و أعواء ميمين في المجتمع . )حسين 
 ( 8, ص 2007, 

فييا إكساب الأطفال  ميمج لأىدافيا يتطمب في جانب الدملذلك فإن تحقيق استراتيجية 
 .جتماعية الكفيمة بتحقيق توافقيم واستقرارىم في مدارسيم الدامجةذوي الإعاقة الميارات الإ

أقرانيم العاديين في المدارس العادية قد يعمل عمى \إن دمج التلبميذ المعاقين عقمياً مع 
الاجتماعية وىذا يساعد عمى التفاعل تحقيق عدد من الفرص التعميمية والنماذج 

الاجتماعي مع المواقف الاجتماعية المختمفة وخاصة بعد الانتياء من فترة التعميم 
(, بينما أشارت بعض البحوث الحديثة إلى أن دمج الأطفال المعاقين في 2007)سيسالم,

المدارس العادية مازال محفوفاً بالكثير من المشكلبت )السرطاوي,الشخص 
 (2000جبار,وال
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الباحثةمن واقع عمميا أن أطفال ذوي الإعاقة المدمجين لدييم تفاوت في كما لاحظت 
رتيم عمى وبط قدرتيم عمى التواصل مع الآخرين والتعبير عن آرائيم ومشاعرىم وقد

عمى ملبحظتيا تمك , قامت الباحثة بإجراء مقابمة مع بعض معممي  انفعالاتيم , وبناءً 
ذوي الاعاقة  ؤال عن مستوى الميارات الاجتماعية  لدى الأطفاليرف المصادر والس

المدمجين لتتراوح إجاباتيم بين المستوى المتوسط والجيد , وقد ذكر بعض  العقمية
ة  وسنوات المعممين أن مستوى الميارات الاجتماعية تتأثر بعوامل مختمفة كنوع الإعاق

فل ذوي الإعاقة يساعد زملبئو أن وجود الطإلى الآخر  بعويمالدمج , كما أشار 
 .لتفاعل مع من يخالفيم في خصائصيمعمى اكتساب ميارات التواصل واالآخرين 

فر الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة لإنجاح عممية من أىمية تو  وانطلبقاً 
في الدمج , وقمة الدراسات التي تناولت الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة 

ولأن القصور في الميارات الاجتماعية يجعل المعاق عقمياً يير مقبول  المدارس الدامجة ,
من الآخرين مما يسبب لو الشعور بالوحدة النفسية , وبالتالي فإن زيادة الميارات 

 جتماعية يمكن أن يقمل من الشعور بالوحدة النفسية لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقميةالإ
 :شكمة البحث بالسؤال الرئيس الآتيحظة الشخصية لمباحثة, تتحدد مومن واقع الملب

ة في مرحم ذوي الاعاقة العقمية المدمجين الميارات الاجتماعية لدى تلبميذ ىما مستو 
 ؟ة التعميم الأساسي في محافظة حما

 أىمية البحث:-

 أولا :الأىمية النظرية :
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 دالتوجيات الحديثة الذي يعو من أىمية موووع دمج أطفال ذوي الإعاقة كون -1
في جوىره مفيوم اجتماعي أخلبقي نابع من حركة حقوق الإنسان ود التصنيف 

 والعزل لأي فرد بسبب إعاقتو.

من عناصر نجاح عممية  ميماً كونيا تمثل عنصراً  جتماعيةالإأىمية الميارات -2
 الدمج.

 كونيم,الإعاقة العقمية  ويذوىم التلبميذ أىمية الفئة التي يتناوليا البحث الحالي -3
عن نماذج المدارس العادية ,ودراستيم قد تخدم  مختمفاً  جديداً  أصبحوا يمثمون عنصراً 

 سير العممية التعميمية في ىذه المدارس ويرفع من نجاح عممية الدمج.

 :الأىمية التطبيقية : ثانياً 

امج تدريبية قد توجو نتائج البحث القائمين عمى شؤون الدمج بورورة إعداد بر -1
في  العقمية تعمل عمى رفع مستوى الميارات الاجتماعية لدى التلبميذ ذوي الإعاقة

 المدارس الدامجة.

قد يمفت البحث الحالي انتباه المعممين في المدارس الدامجة إلى ورورة اتباع -2
ذوي جتماعية لدى التلبميذ لكفيمة بتعزيز الميارات الاالإجراءات و الأساليب التربوية ا

 الإعاقة.

 أىداف البحث وأسئمتو:ثالثاً :

 أىداف البحث:

 يسعى البحث الحالي إلى:
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ذ المعاقين عقمياً جتماعية بين التلبميالتعرف عمى الفروق في الميارات الإ -
 في مدينة حماه. المدمجين ويير المدمجين في مدارس التعميم الأساسي

درجة  -)الجنس تبعاً لمتغيرماعية مستوى الميارات الاجتالفروق في  التعرف عمى -
في مدارس  عدد سنوات الدمج( لدى التلبميذ المدمجين -الإعاقة بسيطة أو متوسطة

 التعميم الأساسي في مدينة حماه.

 أسئمة البحث:-

في المدارس  العقمية مامستوى الميارات الاجتماعية لدى التلبميذ ذوي الإعاقة-
 ويتفرع عنو :لدامجة في مرحمة التعميم الأساسي ا

ذوي الإعاقة العقمية  المدمجين جتماعية لدى الأطفالما مستوى الميارات الإ -1
 ؟سيطةالب

ذوي الإعاقة العقمية  المدمجين جتماعية لدى الأطفالما مستوى الميارات الإ -2
 ؟وسطةالمت

 فرضيات البحث وحدوده:-4

 فرضيات البحث:

( بين متوسطي درجات 0.05دلالة )فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى  دلا يوج-1
جتماعية وفق متغير ت الإالتلبميذ ذوي الإعاقة العقمية عمى مقياس تقدير الميارا

 .)الجنس(
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( بين متوسطي درجات 0.05)لايوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة -2
ير )عدد الميارات الإجتماعية وفق متغالعقمية عمى مقياس تقدير  التلبميذ ذوي الإعاقة

 سنوات الدمج( .

 

 حدود البحث:-

وتم تطبيق أداة البحث في الفترة  2021-2020بين   تم إجراء البحث: الحدود الزمانية
 ( 2021-4-19وحتى  2021-3-22الواقعة مابين )

: تم تطبيق أداة البحث عمى أفراد العينة في المدارس الدامجة في  الحدود المكانية
مدرسة محدثة  -مدرسة سعيد العاص -عمر بن الخطاب محافظة حماه وىي )مدرسة

 حي النصر (

المدمجين في )البسيطة والمتوسطة ( العقمية  :التلبميذ ذوي الإعاقة الحدود البشرية
 جةالدام المدارس

ذ ذوي تلبمي –: اقتصر البحث الحالي عمى ) الميارات الاجتماعية الحدود الموضوعية
 مجة في محافظة حماه (المدارس الدا -الاعاقة العقمية

 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:-5

 : (killsSocial Sالميارات الاجتماعية )-

جتماعي تنقسم إلى ميارات الإرسال )التعبيرية ( , الاتصال الاتعريف ريجيو : ميارات  
 وميارات الاستقبال ) الحساسية ( وميارات التحكم ) الوبط ( , وىذه الميارات تظير في
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نفعالي ويختص تصال المفظي , والجانب الاىما الجانب الاجتماعي ويختص بالا جانبين
 (Riggio,ct at,1991)بالإتصال يير المفظي . 

ماعية : ىي الدرجة الكمية التي يحصل عمييا التمميذ عمى مقياس الميارات الاجتإجرائياً 
 . ذي أعدتو الباحثةال

التعبير المفظي , فالشخص الذي يجيد ىذه الميارة تشير إلى ميارة : التعبير الاجتماعي-
ىو الذي يستطيع أن يتحكم في الحديث وبتمقائية في أي موووع , ويستطيع إدارة النقاش 

 1992أثناء الاجتماعات بطلبقة ممايجعمو يمفت أنظار الآخرين )السيد , عبد الرحمن , 
 :6 ,Riggio ,1986:651 . ) 

ذوي الاعاقة العقمية عمى بعد التعبير تمميذ حصل عمييا ىو الدرجة التي ي: إجرائياً 
 . الاجتماعي من مقياس تقدير الميارات الاجتماعية من اعداد الباحثة

تشير إلى القدرة عمى تفسير التواصل المفظي أثناء التفاعل مع : الحساسية الاجتماعية-
والاىتمام بالطرق  الآخرين , كما تقيس القدرة عمى فيم معايير السموك الاجتماعي  ,

اللبئقة في المواقف الاجتماعية كفيم آداب السموك الاجتماعي عند الحديث , والانتباه 
 6:  1992الجيد للآخرين والإنصات ليم وملبحظة سموكيم . )السيد , عبد الرحمن , 

,Riggio ,1986:651) 

ى بعد الحساسية ىو الدرجة التي يحصل عمييا تمميذ ذوي الاعاقة العقمية عم: إجرائياً 
 الاجتماعية من مقياس تقدير الميارات الاجتماعية من اعداد الباحثة .

ذلك النشاط المعاكس ( الوبط الاجتماعي أنو turnerتيرنر) عرف: الضبط الاجتماعي-
ومخالفة القواعد الاجتماعية والتي تدعم النظام  الانحرافلتمك العمميات التي تؤدي إلى 
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فين إلى السموك المنسجم مع القواعد الموووعة وتعزليم أو تقمل من القائم وتعيد المنحر 
 حالات التمرد ود المجتمع وتخفف من حالات الصراع الاجتماعي.

https.//arabpsycholgy.com/lessons )) 

الدرجة التي يحصل عمييا تمميذ ذوي الاعاقة العقمية عمى بعد الوبط  : ىوإجرائياً 
 الباحثة.الميارات الاجتماعية من اعداد  الاجتماعي من مقياس تقدير

 تلاميذ ذوي الإعاقة العقمية المدمجين:-

ىم جميع تلبميذ مرحمة التعميم الأساسي من الصف الأول إلى الصف السادس في 
بسنتين ّ( المدارس الدامجة والذي يتم قبوليم في المدارس بفارق عمري عن أقرانيم )أكبر 

ناثاً  ذكوراً  ية بين البسيطة والمتوسطة عاقتيم العقمإين تتراوح ذوال والذين تقرر إدماجيم  وا 
 (2018)موسى,ماجدة,. ةيير وزارة التربية لمدمج في سوريفي المدارس العادية حسب معا

 الإطار النظري:-6

 الميارات الاجتماعية:

 جتماعية وتعريفاتيا:مفيوم الميارات الإ-1

ذق بارع, ويقال افيو ماىر أي ح والاسميرجع أصل مصطمح الميارة إلى الفعل "مير" 
 فلبن مير في العالم أي أنو كان حاذقا عالما" بو متقنا لو 

 (386,ص 2003والميارة : الحذق في الشيء والجمع ميرة ) إبن منظور ,

: ذلك الشيء الذي تعمم الفرد أن يؤديو عن فيم بسيولة ودقة وقد يؤدى  الميارة اصطلبحاً 
 (10, ص2008ة )الحمو, بصورة بدنية أو عقمي
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يا كذلك فإن الميارات الاجتماعية ىي القدرة عمى إنشاء العلبقات الاجتماعية وتنميت
لمنجاح فقط بل لمصحة الجسمية والنفسية , وقد دلل  ميمةوالحفاظ عمييا ليست ميارة 

( من البشر حيث أظيرت أن 370000جولمان عمى ذلك بالدراسات التي أجريت عمى )
 (golman ,2006جتماعية تواعف فرص المرض والموت )العزلة الإ

عن تومينيا لمعديد من العناصر المعرفية ذلك  عريفات التي تمتاز بالدقة فولبً ومن الت
التعريف الذي اقترحو "رونالد ريجيو" فالميارات لديو تنتظم في مستويين )انفعالي 

–ث مجالات ىي التعبير واجتماعي ( وفي كل مستوى يتم الإفصاح عن الميارة في ثلب
 (45: 2003والوبط )فرج,–الاستشعار 

 جتماعية:أىمية الميارات الإ-

يساعد عمى تحسن قدراتو في إقامة  جتماعيةالإنجاح الطفل في اكتساب وتنمية مياراتو 
العلبقات والتفاعلبت الاجتماعية الناجحة والسميمة والاندماج مع جماعات الأقران 

الكبار في طمأنينة وألفة مما يؤدي إلى المزيد من التقدم في والاقتراب من جماعات 
اكساب الخبرات الاجتماعية وتحقيق النمو الاجتماعي بصورة سميمة وصحية )أنور , 

2007 ,30) 

تكوين علبقات  عمىمساعدة الطفل  فية إلى قدرتيا جتماعيترجع أىمية الميارات الإ
ران )الأطفال في مثل سنو( والراشدين اجتماعية سوية مع الآخرين من حولو من الأق

الاجتماعية عمى تمثيل الحياة  وتعريف بالبيئة المحيطة بو , كما تساعد الميارات
جتماعية ودمجيا والتوافق معيا حتى يستطيع الطفل أن يتوجو نحو الآخرين ويتعاطف الإ

 ( 2001معيم )الناشف,

 



 خموسية هبة د. لينا بدور     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

11 
 

 

 

 جتماعية :خصائص الميارات الإ-

 جتماعية بمجموعة من الخصائص الفريدة ىي:لإا تتتميز الميارا

جتماعية من خلبليا فيي التعمم ىو الوسيمة التي يمكن لممرء اكتساب الميارات الإ-
من امتلبك خبرة كافية تساعده عمى اقف حتى يتمكن تتطمب مرور المرء بالكثير من المو 

 .اكتساب وتطوير مياراتو

للئنسان أن يعيش بمعزل عن المجتمع , فما جزء أساسي من السموك البشري فلب يمكن  -
 .يحركيا ىو تفاعمو مع المجتمع المحيط بو

يمكن الاستدلال عمييا بسيولة من خلبل ملبحظة تفاعلبت الأفراد مع الآخرين وردود -
أفعاليم في المواقف المختمفة التي يتعروون ليا فتمثل انعكاسا لما يمتمكو الفرد من 

 ا النيجذىي التي دفعتيم في المقام الأول لاتباع ى ميارات اجتماعية مختمفة

يمكنيم  تيتقان والخبرة اللبزمة التتومن الميارات الاجتماعية تمتع الأفراد بالكفاءة والإ-
 من تأدية النشاطات والتفاعلبت الاجتماعية المختمفة

 من خصائصيا كذلك تمكن الفرد من السيطرة المعرفية عمى سموكياتو-

جتماعية توفير بيئة داعمة لممرء يستطيع أن يعيش بيا بما يومن يارات الإتستيدف الم-
 لو الاتزان الاجتماعي والنفسي 

 تتأثر الميارات الاجتماعية المكتسبة لكل فرد تبعا لظروف وخصائص بيئتو الاجتماعية 
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 (mosoah.com ,2020)الموسوعة العربية الشاممة,

 تصنيف الميارات الاجتماعية:-

لمطفل والتي أشار إلييا ـا استخلبص عدد من أىم الميارات التي يمكن إكسابيا يمكن لن
 (" ما يمي:1994الباحثين فمن أىم الميارات التي قدمتيا "سعدية بيادر) عـدد مـن

 ( ميارة التعاون1

 ( ميارة التنافس الحر2

 ارة المشاركةمي( 3

 ( ميارة التقميد4

 ( ميارة الاستقلبلية5

 تماعية عند ريجيو:الميارات الاج-

 نموذج ريجيو ىو النموذج الأكثر شيوعا وتقبلب الذي تتخذه ىذه الدراسة مرجعا ليا. 

جتماعية عممية تفاعمية بين الجوانب السموكية أن الميارات الإ Riggioيرى ريجيو
ا توم جانبين أساسيين من نيوالجوانب المعرفية في سياق التفاعل الاجتماعي, وأووح أ

تصال الاجتماعي, ىما الجانب الانفعالي والجانب الاجتماعي. يختص الجانب جوانب الا
 الانفعالي بالاتصال يير المفظي, 

جتماعي بالجانب المفظي وأن كلب الجانبين يحتويان عمى ثلبث بينما يختص الجانب الإ
 ميارات مستقمة 
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 (. Riggio, 1986: 651ىي: ميارة التعبير, ميارة الحساسية وميارة التنظيم والوبط )

 ميارات أساسية, ىي:. عمميا إلى ست ةالاجتماعيويترجم مفيوم الميارات  

التعبير الاجتماعي,  -الوبط الانفعالي  -الحساسية الانفعالية  -عبير الانفعالي الت
 جتماعي. الوبط الإ-الحساسية الاجتماعية 

لدى أطفال ذوي  ماعيةجتعمى ثلبثة أبعاد لمميارات الإ تم الاعتمادذا البحث وفي ى
 عاقة العقمية المدمجين في المدارس وىذه الأبعاد ىي:الإ

التعبير الاجتماعي: وتتومن الطلبقة المفظية والتفاعل مع الآخرين بطريقة مناسبة في -
 المحادثات الاجتماعية

الحساسية الاجتماعية: تتومن قدرة الإنسان عمى فيم رموز الاتصال المفظي مع -
 عرفة عادات السموك الاجتماعي المناسب لممواقف الاجتماعية ومعاييرىا الآخرين وم

الوبط الاجتماعي: يشير إلى قدرة الفرد عمى التحدث بثقة أثناء المشاركة الاجتماعية -
مع الآخرين وقدرتو من جية أخرى عمى إبراز قدر مقبول من المباقة بمايتفق والموقف 

 (60, 2004)الحميوي,  الاجتماعي

 لدراسات السابقة:ا-7

 أولا: الدراسات العربية:

 ( في السودان 2019مد,دراسة )أمين وح -1

 عاقة الذىنية القابمين لمتعمم لدى الاطفال ذوي الإ الدراسة: الميارات الاجتماعية  عنوان

 عاقة الذىنية ت الاجتماعية لدى الاطفال ذوي الإمعرفة الميارا -ىدف الدراسة : 
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عاقة الذىنية ت الاجتماعية بين الاطفال ذوي الإية في الميارامعرفة الفروق الفرد -
 القابمين لمتعمم في بعدي ) العلبقات الشخصية وأداء الاعمال (

 عاقة الذىنية القابمين لمتعمم تمميذ وتمميذة من الأطفال ذوي الإ(  40عينة الدراسة: )

 قة الذىنية القابمين لمتعمم عايارات الاجتماعية للؤطفال ذوي الإأداة الدراسة: مقياس الم

 المنيج الوصفيمنيج الدراسة: 

متوسط   طفال المعاقين ذىنياً نتائج الدراسة: إن مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأ
تظير الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية في الميارات الاجتماعية في بعدي ) و 

في  , بينما توجد فروق دالة احصائياً لى النوعإات الشخصية وأداء الاعمال( ترجع العلبق
الميارات الاجتماعية في بعدي )العلبقات الشخصية وأداء الاعمال( ترجع الى نوع 

 المدرسة لصالح المدارس الحكومية

 الثالث( في أسيوط دارصالإدراسة )منتدى التجمع المعني بحقوق المعاق,-2

طبيق /منشورات الجمعية النسائية الدراسة : دمج المعاق ذىنيا بين النظرية والتعنوان-
منتدى  –سيوط لمتنمية بالتعاون مع مركز خدمات المنظمات يير الحكومية أبجامعة 

 الاصدار الثالث لممنتدى ( –التجمع المعنى بحقوق المعاق 

طفال الذىنية مع الأ اقةعالإ: محاولة التعرف عمى اتجاه دمج ذوي  دراسةىدف ال
 -الرسم -الغناء -نشطة التعميمية المتمثمة في ) المعبسوياء في بعض نواحي الأالأ

 تكوين صداقات معا ( -تمقي الدروس –تناول الطعام  -الرحلبت

سنة ونسبة  (19و 12)العقمية أعمارىم بين  اقةعالإبنت من ذوي  (18 ): دراسةعينة ال
 ول الاعداديبنت سوية في الصف الأ( 31)بالإوافة إلى  %66-25ذكائيم بين 
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–الغناء -أسئمة عن نواحي الانشطة التعميمية )المعب ةبو سبع نالدراسة: استبيااة أد
تمقي الدروس مع الفئة المقابمة  –تناول الطعام مع الفئة المقابمة –الاشتراك في الرحلبت 

 تكوين صداقات ( –

نواحي  سوياء فيعاقة العقمية نحو الدمج مع البنات الأ: اتجاه البنات ذوي الإدراسةنتائج ال
 بنعم بينيجابيا في مجممو حيث تراوحت نسبة الاجابة إالانشطة التعميمية كان اتجاىا 

 %83,33% و 55,56

 : الدراسات الأجنبية: ثانيا"

1_Effect of a classroom-based intervention on the social skills 
of pupils with intellectual disability in Southwest Nigeria Yetunde  
C.  Adeniyi1,2*  and  Olayinka  O.  Omigbodun1,2,3 

تأثيرالتدخل القائم عمى الفصل الدراسي عمى الميارات الاجتماعية لمتلبميذ ذوي الإعاقة 
 Yetunde C. Adeniyi1,2 * andالذىنية في جنوب يرب نيجيريا

عاقة العقمية الممتحقين جتماعية لمتلبميذ ذوي الالدراسة: تأثير تدريب الميارات الإىدف ا
 .بمدرسة خاصة في جنوب يرب نيجيريا

 المنيج المستخدم : استكشاف الميارات الجديدة

تمميذ من ذوي الاعاقة العقمية الممتحقين بمدرسة خاصة في جنوب يرب ( 30)العينة: 
 .نيجيريا

من المشاركين يعانون من وعف معتدل في الميارات الاجتماعية  (18)النتائج: 
(63,3)% 
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 %(6,7تمميذ لم يكم لدييم أي وعف أو عجز وئيل ) (2)

 تلبميذ لدييم اعاقات شديدة (10)

2-social  Skills of  Children  with  Intellectual  Disability  attending 
home  based program  and  Children  attending  regular  special 
schools-  A  Comparative  Study 

جتماعية للؤطفال ذوي الإعاقة الذىنية الممتحقين ببرنامج منزلي والأطفال لميارات الإا
 روناكارادراسة مقارنة د. أ –الممتحقين بالمدارس الخاصة العادية 

عاقة وي الإذلميارات الاجتماعية لدى الأطفال ىدف الدراسة: معرفة التحصيل في ا
 العقمية

 (سنوات 10-5)طفل أعمارىم بين  (150)العينة: 

 مدرسة خاصة ( يقيمون في مدينتي حيدر آباد والتوأم 75 –مدرسة منزلية  75)

 النتائج:

جتماعية للؤطفال الممتحقين بمدارس خاصة وجود فرق كبير في تحصيل الميارات الإ
 مقارنة بالأطفال الممتحقين بالبرامج المنزلية 

جتماعية ى تدريب الميارات الإوأشارت النتائج إلى الحاجة إلى مزيد من التركيز عم
 ين يحورون البرامج المنزليةذللؤطفال ال
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 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

تنوعت أىداف الدراسات السابقة إذ ىدف بعويا إلى معرفة الفروق الفردية في الميارات 
عاقة الذىنية القابمين لمتعمم في بعدي ) العلبقات طفال ذوي الإجتماعية بين الأالإ
 (2019,  مدكما في دراسة ) محمد أمين , ح خصية وأداء الاعمال (الش

جتماعية للؤطفال ذوي الإعاقة الذىنية الممتحقين الميارات الإفيما تناولت دراسات أخرى 
 (د.أروناكاراكدراسة) –ببرنامج منزلي والأطفال الممتحقين بالمدارس الخاصة العادية 

جتماعية لدى الأطفال ذوي الميارات الإ مستوى الي فيو التعرف عمىأما ىدف البحث الح
لمتغير الجنس وعدد سنوات الدمج  تبعاً الإعاقة العقمية المدمجين في المدارس الدامجة 

 )بالنسبة لمطفل( ونوع الإعاقة 

 السابقةومن حيث العينة المسحوبة فقد تنوعت عينات الدراسات 

 سنوات 10-5طفل أعمارىم بين  150دراسة د. أروناكارا تألفت العينة من  ف

 (2019,مدح –أما دراسة )محمد أمين , مدرسة خاصة( 75 –مدرسة منزلية  75)

 عاقة الذىنية القابمين لمتعمم من الأطفال ذوي الإ وتمميذةً  اً (  تمميذ40تألفت عينة الدراسة: )

العقمية البسيطة والمتوسطة  اقةعالإمن ذوي  اً مميذت 81ي فيي أما عينة البحث الحال
 المدمجين في المدارس الدامجة 

مقاييس واستبانات من إعداد باحثين  نما بيومن حيث جمع البيانات فقد تنوعت الأدوات 
 الباحثة أما في البحث الحالي كانت الأداة ىي مقياس من إعداد
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جراءاتو:-8  منيج البحث وا 

ذي يدرس الظاىرة كما ىي في عتمدت الباحثة المنيج الوصفي الا: منيج الدراسة-1
( 222,ص2004الواقع ويحمميا ويفسرىا ويبين علبقتيا مع الظواىر الأخرى)أبو علبم,

حيث يقدم تفسيرات منطقية ليا دلائل وبراىين تمنح الباحثة القدرة عمى ووع أطر محددة 
 لممشكمة, ويتم استخدام ذلك في نتائج البحث.

 تمع البحث وعينتو :مج-

 البحث:وعينة مجتمع 

مدارس ال فيعاقة العقمية المدمجين ذوي الإ يتألف المجتمع الأصمي من جميع تلبميذ
)مدينة وريف( والبالغ عددىم ومن إحصائيات مديرية التربية محافظة حماه الدامجة في 
ة العشوائية لطريقوقد تم سحب عينة منيم با,  2021-2020تمميذ( لعام 153في حماه )
تم  ,)بسيطةومتوسطة( عاقة العقمية لإتمميذا" من ذوي ا 81 بمغ عدد أفراد العينةالبسيطة و 

عمر بن  -الوصول إلييم وتطبيق أداة البحث في المدارس الدامجة )توفيق الشيشكمي
 في مدينة حماة . محدثة حي النصر( -الخطاب

 ات التصنيفية ممتغير ( يبين توزع أفراد العينة وفقا" ل1والجدول رقم )
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 (: توزع أفراد العينة وفقاً لممتغيرات التصنيفية1الجدول )

 المجموع العدد المتغير

 81 34 البسيطة درجة الإعاقة
 47 المتوسطة

 81 48 الذكور جنس الطفل
 33 الإناث

 
 

 عدد سنوات الدمج

  36 سنة
 
81 
 

 25 سنتان
 17 سنوات 3
 1 سنوات4
 2 نواتس5

 

 أدوات الدراسة:-3

 مقياس تقدير الميارات الاجتماعية:-

 وصف المقياس وتصحيحو:-1

عاقة العقمية )بطاقة جتماعية للؤطفال ذوي الإتم استخدام مقياس تقدير الميارات الإ 
 ملبحظة( وتم توجييو لمعممات يرف المصادر في المدارس الدامجة 

ومقياس ريجيو عبارة عن أداة سيكولوجية لمتقدير  وتم بناء المقياس حسب نموذج ريجيو ,
فقرة  90الذاتي صمم كوسيمة لقياس ميارات التواصل الاجتماعي ويتكون الاختبار من 

 موزعة عمى ستة اختبارات فرعية 
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 واعتمدت الباحثة في بحثيا عمى ثلبث ميارات وىي:

 الحساسية الاجتماعية –الوبط الاجتماعي -التعبير الاجتماعي

إلى  5احتمالات للئجابة متدرجة من  ةعبارة وكل عبارة فييا خمس 39ألف المقياس من يت
1  

 وتوزعت فقرات المقياس عمى النحو الآتي:

 فقرة 16التعبير الاجتماعي 

 فقرات 9الوبط الاجتماعي 

 فقرة 14الحساسية الاجتماعية 

 يا كالتالي:نوبدائل الإجابة ع

 الية جداً ( وتعكس توافر الميارة بدرجة ع5)

 ( وتعكس توافر الميارة بدرجة عالية4)

 ( وتعكس توافر الميارة بدرجة متوسطة3)

 ( وتعكس توافر الميارة بدرجة منخفوة2)

 ( وتعكس توافر الميارة بدرجة منخفوة جداً.1)

(, 190( والدرجة الأعمى لو ىي )39بناءً عمى ذلك تكون الدرجة الأدنى لممقياس ىي )
_ 39يحصل عمييا كل فرد من أفراد العينة تتراوح ما بين ) التي ة الكمية وعميو فإنّ الدرج

 ( درجة.190



 خموسية هبة د. لينا بدور     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

11 
 

 ـ الخصائص السيكومترية لممقياس:2

 الصدق: 1.2.

قامت الباحثة بعرض المقياس بصورتو صدق المحكمين )الصدق الظاىري(:1.1.2.
مختصين ب  ( محكمين10الأولية عمى مجموعة من السادة المحكمين الذين بمغ عددىم )

عمم نفس تربوي(  -تربية خاصة-عمم نفس ذوي الاحتياجات الخاصة -)الارشاد النفسي
في كمية التربية بجامعة تشرين وكمية التربية بجامعة البعث وكمية التربية بجامعة حماه, 

( %80لمتأكد من أن المقياس يقيس ما وُوع لقياسو, فتم الاعتماد عمى معيار موافقة )
( عبارات وحذف 12قة عمى كل عبارة, وتم الأخذ بمقترحاتيم لإعادة صياية )منيم لممواف

 ( عبارة.39وبذلك يصبح المقياس مكون من ),)عبارة واحدة( 

قامت الباحثة بتطبيق مقياس تقدير الميارات الاجتماعية عمى الصدق البنائي:2.1.2.
, ثم قامت بتفريغ ( طفل من أطفال الإعاقة المدمجين30) عينة استطلبعية مكونة من

, وقامت بحساب معامل الارتباط بيرسونمكل spssبياناتيم بواسطة البرنامج الإحصائي
عبارة مع درجة البعد الذي تنتمي إليو, ومعامل الارتباط بيرسونمكل بعد مع الدرجة الكمية 

 (5, 4, 2,3)  لممقياس, كما ىو مووح في الجداول رقم
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 مع درجة ىذا البعدميارة التعبير الاجتماعي عبارات  (: معاملات ارتباط2جدول رقم )

معامل  العبارة
الارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
Sig 

 0.00 0.01 0.52 ـ يجيب عن أسئمة المعمم.1
 0.00 0.01 0.49 ـ يسأل عن الأشياء التي لم يفيميا.2
 0.00 0.01 0.55 ـ يشارك في النقاش في الصف.3
 0.00 0.01 0.44 مى توويح فكرتو حول أمر ما.ـ لديو القدرة ع4
 0.00 0.01 0.73 ـ يعبر عن اىتماماتو وميولو.5
 0.00 0.01 0.72 ـ يشارك الآخرين في أدوات المعب.6
 0.00 0.01 0.62 ـ يعبر عن ريبتو في لعب لعبة معينة.7
 0.00 0.01 0.76 ـ يمدح الآخرين إذا لزم الأمر.8
 0.00 0.01 0.64 ل بسيط.ـ يساعد الآخرين بشك9

ـ يقدم تعميقات مناسبة أثناء التحدث مع 10
 الآخرين.

0.71 0.01 0.00 

 0.00 0.01 0.70 ـ يرفع يده بالصف لممشاركة.11
ـ يعبر بالكممات عن حبو أو كرىو لأمر ما أو 12

 لشخص ما.
0.72 0.01 0.00 

ـ يبادر إلى تقديم نفسو )التعبير عن نفسو( 13
 ميذ الجدد.أمام التلب

0.75 0.01 0.00 

 0.00 0.01 0.75 ـ يطمب المساعدة من الزملبء بطريقة لبقة.14
 0.00 0.01 0.69 ـ يعبر عن تقبمو للآخرين بمشاركتيم ألعابو.15
ـ يعبر عن شعوره بالفرح بكممات تدل عمى 16

 الروى.
0.66 0.01 0.00 
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ارات بعد ميارة التعبير نلبحظ  من الجدول أعلبه أن معظم معاملبت ارتباط عب
 (.0.76 _ 0.44(, وتتراوح بين )0.01الاجتماعي قوية ودالة إحصائياً عند مستوى )

 مع درجة ىذا البعدميارة الضبط الاجتماعي (: معاملات ارتباط عبارات 3جدول رقم )

معامل  العبارة
الارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
Sig 

 0.00 0.01 0.76 ـ يمتزم بقواعد المدرسة.17
 0.00 0.01 0.34 ـ يتحدث بثقة أمام زملبئو.18
 0.00 0.01 0.63 ـ يتحكم بغوبو قدر الإمكان.19
ـ يقترب من المعمم ويطمب المساعدة بطريقة 20

 مقبولة.
0.72 0.01 0.00 

ـ يستخدم كممات مثل "فولًب و شكراً" عند 21
 التماس شيء من الآخرين.

0.81 0.01 0.00 

 0.00 0.01 0.76 ذر عندما يشعر أنو أخطأ مع أحد.ـ يعت22
 0.00 0.01 0.81 ـ متكيف مع زملبئو.23
 0.00 0.01 0.77 ـ يحافظ عمى نظافة الصف والمدرسة.24
 0.00 0.01 0.76 ـ يحافظ عمى أثاث الصف والمدرسة.25

 

اعي قوية نلبحظ  من الجدول أعلبه أن معاملبت ارتباط عبارات بعد ميارة الوبط الاجتم
 (.0.81 _ 0.34(, وتتراوح بين )0.01ودالة إحصائياً عند مستوى )
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مع درجة ىذا ميارة الحساسية الاجتماعية (: معاملات ارتباط عبارات 4جدول رقم )
 البعد

معامل  العبارة
الارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
Sig 

 0.00 0.01 0.71 ـ يميز بين ممتمكاتو وممتمكات الآخرين.26
 0.00 0.01 0.84 ـ يمتزم بتعميمات الألعاب التي يشارك بيا.27
 0.00 0.01 0.76 ـ يكون علبقات جيدة مع زملبئو في الصف.28
 0.00 0.01 0.53 ـ ينصت عندما يتحدث زملبؤه عن مشكمة ما.29
 0.00 0.01 0.69 ـ يشارك زملبئو ىواياتيم.30
 0.00 0.01 0.68 ـ ينفذ كل الميمات الموكمة إليو.31
 0.00 0.01 0.64 ـ يصغي بانتباه للآخرين عند حديثيم معو.32
 0.00 0.01 0.67 ـ يوحك عندما يفرح زملبؤه.33
 0.00 0.01 0.33 ـ يبكي عندما يبكي زملبؤه34
ـ يرقص ويصفق في الاحتفالات والأنشطة 35

 الصفية.
0.74 0.01 0.00 

 0.00 0.01 0.73 ـ ـيبادل الآخرين الابتسامة.36
 0.00 0.01 0.63 ـ يتحمل مسؤولية الوظائف الموكمة إليو.37
 0.00 0.01 0.77 ـ يشارك الآخرين أشياءه الخاصة.38

 

نلبحظ  من الجدول أعلبه أن معاملبت ارتباط عبارات بعد ميارة الحساسية الاجتماعية 
 (.0.84 _ 0.33(, وتتراوح بين )0.01قوية ودالة إحصائياً عند مستوى )
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 (: معاملات ارتباط كل بعد مع الدرجة الكمية لممقياس:5جدول)

أرقام  اسم الميارة
 العبارات

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 Sigقيمة 

ميارة التعبير 
 الاجتماعي

إلى 1 من 
16 

0.93 0.01 0.00 

ميارة الوبط 
 الاجتماعي

إلى 17 من 
25 

0.91 0.01 0.00 

ميارة الحساسية 
 الاجتماعية

إلى 26 من 
39 

0.94 0.01 0.00 

 

نلبحظ  من الجدول أعلبه أن معاملبت ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكمية لممقياس قوية 
(, وىذا يدل 0.94_  0.91(, وتتراوح بين )0.01ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 ويقيس الميارات الاجتماعية., عمى أن المقياس يتمتع بالصدق بدرجة مرتفعة

 ثبات: ال2.2.

قامت الباحثة بتطبيق المقياس  . ثبات الاتساق الداخمي )معامل ألفا كرونباخ(:1.2.2
( طفل من أطفال الإعاقة 30( عمى عينة استطلبعية مكونة من )بطاقة الملبحظة)

, حيث قامت كل معممتين بالإجابة عن بطاقة الملبحظة لطفل واحد, وقد بمغ المدمجين
ثم قامت بتفريغ بياناتيم ( معممة,30ق, وعدد المعممات )( طفل معا15عدد الأطفال )

, وحساب معامل الثبات الكمي بطريقة ألفا كرونباخ, spssبواسطة البرنامج الإحصائي
 (, وىذا يدل عمى أن المقياس يتمتع بثبات مرتفع جداً.0.95الذي بمغت قيمتو )
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المقياس ة بحساب ثبات قامت الباحث. ثبات التقدير أو الاتفاق )معامل كوبر(: 2.2.2
بطاقة الملبحظة( لمتأكد من إعطائيا نتائج متشابية, حيث قامت كل معممتين بالإجابة )

( طفل معاق مدمج, وعدد 15عن بطاقة الملبحظة لطفل واحد, وقد بمغ عدد الأطفال )
( معممة, وبعد رصد التقديرات الكمية لميارات الأطفال في بطاقة 30المعممات )
قامت الباحثة بحساب مدى الاتفاق والاختلبف بين المعممة المُلبحِظة الأولى الملبحظة, 

 والمعممة المُلبحِظة الثانية, باستخدام معادلة كوبر التالية:

عدد مرات الاتفاقنسبة الاتفاق = 
عدد مرات الاتفاق  عدد مرات الاختلبف

 ×100 

ق بين كل معممتين ملبحظتين بعد تطبيق ىذه المعادلة, وجدت الباحثة أن نسبة الاتفا
 وىذا يدل عمى أن المقياس يتمتع بثبات منخفض جداً.  (,(0.48بمغت 

مما سبق تجد الباحثة أن معاممي الثبات مختمفين, فأحدىما مرتفع جداً والثاني منخفض 
جداً, وعمى حسب تقديرات الباحثة فإن نسبة الاتفاق المنخفوة بين ملبحظتي كل 

لمتحيز الذاتي لين, ولمتأكد من الثبات تم استخدام طريقة أخرى وىي  معممتين ربما تعود
 الثبات بالتجزئة النصفية.

قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة . الثبات بطريقة التجزئة النصفية:3.2.2
( طفل معاق مدمج, وتم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة 30استطلبعية مكونة من )

معامل سبيرمان _ براون, حيث تم تقسيم المقياس إلى نصفين, النصف النصفية باستخدام 
الأول يحتوي عمى العبارات الفردية والنصف الثاني يحتوي عمى العبارات الزوجية, ثم تم 

حساب معامل الارتباط بين مجموع عبارات النصف الأول ومجموع عبارات النصف 
(, وىذا يدل عمى ثبات 0.96ون )الثاني, وبمغت قيمة معامل الثبات سبيرمان _ برا

 المقياس بشكل مرتفع جداً.
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 (: معاملات ثبات الاتساق الداخمي والثبات بالتجزئة النصفية6جدول)

 القيمة معامل الثبات
 0.95 معامل ألفا كرونباخ
 0.48 معامل الاتفاق

 0.96 معامل سبيرمان _ براون
 

 مناقشة النتائج وتفسيرىا:-9

 =aئج أسئمة البحث وفروياتو, وسيتم مناقشتيا عند مستوى دلالة فيما يمي عرض لنتا
0.05. 

ما مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة أولًا: نتيجة السؤال الأول: 
 العقمية البسيطة المدمجين حسب تقدير المعممين؟

ماعية المكون من للئجابة عن ىذا السؤال تم إعداد مقياس تقدير المعممين لمميارات الاجت
(, ثم تم تقسيمو إلى 38-190وحساب الدرجة الكمية لو, والتي تتراوح بين ) ,( بند39)

لكل مستوى ثلبثة مستويات )منخفض ومتوسط ومرتفع(, وحساب التكرارات والوزن النسبي 
أدنى درجة  –وفق قانون تحديد طول الفئة أو المجال الذي يساوي )أعمى درجة لممقياس 

, والجدول SPSSوذلك باستخدام برنامج الحزم الإحصائية / عدد المستويات(,لممقياس
( يبين مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقمية البسيطة 7رقم )

 :المدمجين حسب تقدير المعممين
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(: مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقمية 7الجدول رقم )
 يطة المدمجين حسب تقدير المعممينالبس

 النسبة المئوية التكرار المجال المستويات
المستوى الأول: 

 المنخفض
88.66 _38)) 

7 %20.6 

المستوى الثاني: 
 المتوسط

139.32_88.66)) 
21 %61.8 

المستوى الثالث: 
 المرتفع

190_ 139.32)) 
6 %17.6 

 %100.00 34 ((38 _190 المجموع
ول أعلبه أن مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة نلبحظ من الجد

%( 62العقمية البسيطة المدمجين حسب تقدير المعممين متوسطاً, وبوزن نسبي بمغ )
 تقريباً.

سحر حسن  –2019, حياة عبد الرحيم محمد أمينتتفق ىذه النتائج مع نتيجة دراسة)
 مد (اعمي ح

متوسط  لم يارات الاجتماعية لدى الاطفال المعاقين ذىنياً التي توصمت إلى أن مستوى الم
تظير الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية في الميارات الاجتماعية في بعدي ) 
في  العلبقات الشخصية وأداء الاعمال( ترجع الى النوع, بينما توجد فروق دالة احصائياً 

أداء الاعمال( ترجع الى نوع الميارات الاجتماعية في بعدي )العلبقات الشخصية و 
 المدرسة لصالح المدارس الحكومية
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ذه النتيجة بأن التربية الدامجة في مدارسنا تركز عمى الجانب التعميمي تفسر الباحثة ى
أقل من  متوسطاً  وعميو فإن التلبميذ يظيرون نسقاً الاجتماعية ,المياراتالأكاديمي مقارنة ب

 زملبئيم العاديين في الصف

يم في تطوير ميارات عا تسمر يستدعي إقامة نشاطات مشتركة بين التلبميذ جميىذا الأ
تلبميذ ذوي الاعاقة  ويصبح التفاعل بشكمو الأفول بين كل التلبميذ عمى اختلبف 

 مستوياتيم 

ما مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة ثانياً: نتيجة السؤال الثاني:
 دمجين حسب تقدير المعممين؟العقمية المتوسطة الم

للئجابة عن ىذا السؤال تم إعداد مقياس تقدير المعممين لمميارات الاجتماعية المكون من 
(, ثم تم تقسيمو إلى 38-190وحساب الدرجة الكمية لو, والتي تتراوح بين ) ,( بند39)

 لكلثلبثة مستويات )منخفض ومتوسط ومرتفع(, وحساب التكرارات والوزن النسبي 
أدنى  –وفق قانون تحديد طول الفئة أو المجال الذي يساوي )أعمى درجة لممقياس مستو 

, SPSSوذلك باستخدام برنامج الحزم الإحصائية درجة لممقياس/ عدد المستويات(,
( يبين مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقمية 8والجدول رقم )

 :المعممين المتوسطة المدمجين حسب تقدير

(: مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقمية 8الجدول رقم )
 المتوسطة المدمجين حسب تقدير المعممين

 النسبة المئوية التكرار المجال المستويات
المستوى الأول: 

 المنخفض
88.66 _38)) 

17 %36.2 

المستوى الثاني: 
 المتوسط

139.32_88.66)) 27 %57.4 
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المستوى الثالث: 
 المرتفع

190_ 139.32)) 
3 %6.4 

 %100.00 47 ((38 _190 المجموع
نلبحظ من الجدول أعلبه أن مستوى الميارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي الإعاقة 

 (.57.4%العقمية المتوسطة المدمجين حسب تقدير المعممين متوسطاً, وبوزن نسبي بمغ )

ذ الاعاقة المتوسطة لايختمفون كثيرا عن تلبميذ أن تلبميتفسر الباحثة ىذه النتيجة ب
الاعاقة العقمية البسيطة لأنيم يعيشون ببيئات اجتماعية أسرية متقاربة وومن بيئة 

في  مدرسية واحدة تمارس عمييم خطوات تربية دامجة واحدة , وعميو فإنيم يتقاربون نسبياً 
امجة لخطوات تأىيمية أعمق لأصول ظيار مياراتيم الاجتماعية وتحتاج مدارسيم الدإ

 صحيح مع تلبميذ ذوي الإعاقة كافةالتعامل ال

 =aلا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ثالثاً: نتيجة الفرضية الأولى:
( بين متوسطي درجات الأطفال ذوي الإعاقة العقمية المدمجين عمى مقياس تقدير 0.05

 حسب متغير جنس الطفل. المعممين لمميارات الاجتماعية

( 9لعينتين مستقمتين, والجدول رقم ) t_ testلاختبار ىذه الفروية تم استخدام اختبار 
 يووح النتائج التالية:

لعينتين مستقمتين لاختبار دلالة الفرق بين  t_ test(: نتائج اختبار 9الجدول رقم )
مقياس تقدير المعممين متوسطي درجات الأطفال ذوي الإعاقة العقمية المدمجين عمى 

 لمميارات الاجتماعية حسب متغير جنس الطفل

جنس 
 الطفل

المتوسط  التكرار
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
T 

قيمة 
Sig 

القرار 
 الإحصائي

- 34.81 101.95 48 ذكور
0.99 

قبول الفروية  0.32
 الصفرية
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 إناث
33 109.36 29.62 

-
1.02 

عد مقارنة المتوسطات الحسابية لدرجات الأطفال ذوي يتوح من الجدول أعلبه أنو ب
الإعاقة العقمية المدمجين عمى مقياس تقدير المعممين لمميارات الاجتماعية تبعاً لمتغير 

, a= 0.05)وىي أكبر من قيمة ) (sig= 0.32)جنس الطفل, أن قيمة مستوى الدلالة 
رق جوىري بين متوسطات درجات وبالتالي نقبل الفروية الصفرية القائمة بأنو لا يوجد ف

الأطفال ذوي الإعاقة العقمية المدمجين يُعزى لمتغير جنس الطفل عمى مقياس تقدير 
 المعممين لمميارات الاجتماعية.

 ( 2006:)الطائي ,تتفق ىذه النتائج مع نتيجة دراسة 

عاقة حيث توصمت الدراسة إلى عدم وجود فروق بين الذكور والإناث من التلبميذ ذوي الا
 في التوافق النفسي والاجتماعي 

عاقة العقمية البسيطة والمتوسطة سواء كانوا ذوي الإالتلبميذ تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن 
يتعروون لأسموب معاممة مدرسية واحدة ويعيشون في بوتقة بيئية مدرسية  ناثاً إأو  ذكوراً 

ذلك ىم يحتاجون لبيئة مدرسية دامجة واحدة وعميو فإن مياراتيم الاجتماعية متقاربة وب
متفيمة لأصول الدمج الصحيح الذي يصقل مياراتيم الاجتماعية لتصبح مقبولة مقارنة 

,كذلك فإن الخبرات التي يتعرض ليا ىؤلاء التلبميذ )ذكوراً بزملبئيم العاديين في الصف 
ناثاً( متشابية سواء أكان ذلك في بيئة الدمج أو في بيئة يير الدمج, وال تلبميذ المعاقين وا 

ناثاً( عمى حد سواء لدييم قصور في التفاعل الاجتماعي وذلك نتيجة لعدم  عقمياً )ذكوراً وا 
قدرتيم عمى التعمم من المواقف التي يتعروون ليا , وعدم قدرتيم عمى تكوين العلبقات 

 الشخصية والاجتماعية مع الآخرين.

 =aات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ): لا توجد فروق ذرابعاً: نتيجة الفرضية الثانية
( بين متوسطات درجات الأطفال ذوي الإعاقة العقمية المدمجين عمى مقياس تقدير 0.05

 المعممين لمميارات الاجتماعية حسب متغير عدد سنوات الدمج.
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, One Way Anovaتحميل التباين الأحادي لاختبار ىذه الفروية تم استخدام اختبار 
 ( يووحان النتائج التالية:11( و )10قم )والجدولان ر 

 

 

 

(: الإحصاء الوصفي لاستجابات أفراد العينة عمى مقياس تقدير 11الجدول رقم )
 المعممين لمميارات الاجتماعية وفقاً لمتغير عدد سنوات الدمج

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي التكرار عدد سنوات الدمج
 33.56 100.86 36 سنة
 32.65 116.08 25 سنتان

 30.38 94.76 17 سنوات 3
 _ 108 1 سنوات4
 3.53 125.5 2 سنوات5

 32.8 104.97 81 المجموع
لاختبار One Way Anovaتحميل التباين الأحادي (: نتائج اختبار 11الجدول رقم )

تقدير المعممين لمميارات متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس دلالة الفرق بين 
 جتماعية وفقاً لمتغير عدد سنوات الدمجالا

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

قيمة  Fقيمة 
Sig 

القرار 
 الإحصائي

بين 
 0.209 1.504 4 1579.062 6316.246 المجموعات

لفر قبولا
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داخل 
 76 1049.917 79793.704 المجموعات

وية 
 الصفرية

 80 - 86109.951 المجموع
 تبعا لمتغير( أنو بعد مقارنة المتوسطات الحسابية 11( و )10نلبحظ من الجدولين رقم )

 =a)وىي أكبر من قيمة ) (sig= 0.209)عدد سنوات الدمج, أن قيمة مستوى الدلالة 
, وبالتالي نقبل الفروية الصفرية القائمة بأنو لا توجد فروق معنوية بين متوسطات 0.05

ي الإعاقة العقمية المدمجين يمكن أن تُعزى لمتغير عدد سنوات الدمج درجات الأطفال ذو 
 عمى مقياس تقدير المعممين لمميارات الاجتماعية.

تجربة الدمج في سوريا مازالت تجربة حديثة, ومعممات  تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن
ذ مع التلبميالمصادر ماتزال تقصيم الخبرة والمؤىلبت المطموبة لطرق التعامل الصحيحة 

ذوي الإعاقة, وأيواً بسبب عدم توافر البرامج والمناىج المناسبة فإن الدمج قد لايؤدي 
إلى حدوث الفوائد الاجتماعية والأكاديمية المنشودة في الوقت الراىن, ولن تتحقق الفائدة 

ذ الحقيقية حتى يتم تصميم مناىج مناسبة تراعي المرحمة العمرية ونوع الإعاقة لكل تممي
عمى حدى, وتراعي الخبرات التي اكتسبيا التمميذ بناء عمى عدد سنوات دمجو, كذلك 

 عاقة التعامل الصحيح مع تلبميذ ذوي الإتأىيل الكوادر التعميمية في أصول  يجب

 

 مقترحات البحث:-11

خواعيم لدورات تدريبية -1 التركيز عمى ميارات معممات المصادر وتوسيع مداركيم وا 
 التمميذيع ميارات للئحاطة بجم

إعطاء أىمية في مناىج الدمج لمنواحي الاجتماعية وعدم التركيز فقط عمى الجانب -2
 التعميمي الأكاديمي
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عمى المشاركة مع دراسة الأنشطة المدرسية التي تساعد الأطفال المعاقين عقميا -3
 الآخرين من التلبميذ المحيطين بيم

عداد برامج دراسة المشكلبت الاجتماعية التي يع-4 اني منيا الأطفال المعاقين عقميا وا 
 خاصة لعلبج كل مشكمة 

بيدف زيادة عداد برنامج لتنمية الميارات الاجتماعية للؤطفال المعاقين عقميا إ-5
دراج البرنامج ومن المنياج الدراسي   مشاركتيم الاجتماعية وتنمية ثقتيم بأنفسيم وا 
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 الدرادي  ادتخدام مطمل الرياضيات في التحصيل
 .والدافطيظ نحو تطلم الرياضيات

 الصف الخامس الأدادي تلاميذلدى  ظتجريبي  )درادظ
 في مدينظ اللاذقيظ(

 *رغداء نصور                                 

 **سماح غصون                                  

 ممخص                                                  

 الدراسددددد  معمدددددي الريافدددددياي فددددد  الت صددددديي اسدددددت دا  فا ميددددد  الكشددددد   دددددن دراسددددد ال تهدددددد    
 .الأساس  والدافعي  ن و تعم  الريافياي  لدى طمب  الص  ال امس

)الا تبددددددددددار  المددددددددددنه، الت ريبدددددددددد ر  يدددددددددد  صددددددددددممي  دواي الدراسدددددددددد البا ثدددددددددد   يماسددددددددددت د    
بطريقددددد   العينددددد  ارتأكدددددد مدددددن صدددددد ها وثباتهدددددار ثددددد  ا تيدددددر وتددددد  الت صددددديم ر اسدددددتبان  الدافعيددددد  ال

ر والثانيددددددد  تمميدددددددذاً  (24)إلدددددددت م مدددددددو تين الأولدددددددت ت ريبيددددددد  مكونددددددد  مدددددددن  هار و سدددددددمت شدددددددوا ي 
الم مو ددددددد   تدددددد  تدددددددريسر  همددددددار و ددددددد تددددددد  التأكددددددد مددددددن تكافتمميددددددذاً  (24)فددددددابط  مكوندددددد  مددددددن 

وفددددددددد  الطريقددددددددد   يفددددددددداً  الفدددددددددابط   ر والم مو ددددددددد لريافددددددددديايمعمدددددددددي ا باسدددددددددت دا الت ريبيددددددددد  
وبعددددددد اسددددددت راح النتددددددا ، وت ميمهددددددا ومعال تهددددددا إ صددددددا ياًر ظهددددددري النتددددددا ، ا تيدددددد  الا تياديدددددد ر 

 :(0.05) ند مستوى دلال  
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الم مدددددددو تين الت ريبيددددددد   تلاميدددددددذبدددددددين متوسدددددددط  در ددددددداي  اي إ صدددددددا ياً  دددددددود فدددددددر  ذاي د_ و 
لصدددددالج الم مو دددددد   والدافعيددددد   الدراسددددد  تبدددددار الت صدددددييلا  والفدددددابط  فددددد  التطبيددددد  البعددددددي

 الت ريبي .

 .: معمي الريافياير الت صيير الدافعي الكممات المفتاحية

 

 

________________________________________________ _ _ 

 *مدرس ر  س  المناه، وطرا   التدريسر كمي  التربي ر  امع  تشرينر اللاذ ي ر سوري .

دراسددددداي  ميدددددا )دكتدددددورا  ر  سددددد  المنددددداه، وطرا ددددد  التددددددريسر كميددددد  التربيددددد ر  امعددددد  ** طالبددددد  
 تشرينر اللاذ ي ر سوري .
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The using mathematics lab on achievement and motivation toward 

learning mathematics. 
             (A Semi-experimental study in the city of Latakia) 

                                                                                                Dr. Raghda 

Nassour * 

                                                                                                 Samah 

Ghosoun ** 

                                                                Abstract 

 

The research aimed to reveal the impact of using mathematics lab on 

achievement and motivation toward learning mathematics Fifty 

grade students in mathematics. 
the experimental method was used. Accordingly the researsh data 

collection tools were designed and validated. Arandom research sample 

was chosen and divided into two groups, an experimental group that 

consisted of (24) students,and a control group that consisted of (24) 

students. the experimental group studied according to using mathematics 

lab and control group studied according to classic method. 

The conclusions have been statistically deduced and analyzed the 

following conclusion have appeared at the level (0,05): 

_ There were significant differences between the average degrees of the 

empirical group before and achievement , motivation scale in favour 

of the latter application. 

 

Key Words: mathematics lab , achievement , motivation. 
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شددددددهدي العمميدددددد  التعميميدددددد  منددددددذ ف ددددددر التدددددداري  اهتمامدددددداً بال دددددداً مددددددن  بددددددي     مقدمةةةةةةة 
العممدددددددداء والملكددددددددرين والسياسدددددددديين  مددددددددت مددددددددر العصددددددددور وتعا دددددددد  ال فدددددددداراير بهددددددددد  

ويعتبددددددر التقدددددد  العممددددد  وتطبيقاتدددددد   رت قيددددد  التنميددددد  البشددددددري  والا تصدددددادي  والا تما يددددد 
فددددد  كدددددي زمدددددان ومكدددددانر وكدددددان الدددددتعم   المسدددددت دلا دلددددديلًا  مدددددت تقدددددد  الشدددددعو  وازدهارهدددددا

نتا هددددددار والسددددددبيي إلددددددت معايشدددددد   القددددددولا الم ركدددددد  التدددددد  تدددددددفإ بات ددددددا  مواكبدددددد  العمددددددو  وا 
 مسيرلا التقد .

 يدددددد  ارتبطددددددي  رلعددددددي مددددددن  هدددددد  العمددددددو  التدددددد  لا ددددددي  نايدددددد  كبيددددددرلا هدددددد  الريافددددددياي 
زاد الاهتمدددددا   الريافدددددياي ارتباطددددداً وثيقددددداً بدددددالثوراي العمميددددد  فددددد  المعمومددددداي والاتصدددددالاير و دددددد

بهدددددا وبتدريسدددددها فددددد  الولايددددداي المت ددددددلا وغيرهدددددا مدددددن الددددددوي الصدددددنا ي ر و شدددددار كددددداري  ددددداوس 
إلددددت الدددددور الددددذي تقددددو  بدددد  الريافددددياي فدددد  كددددي الم ددددالاي فدددد  مقولتدددد  الشددددهيرلا   الريافددددياي 

ولمريافدددددددياي دور  ر (Gersten,2010,45هددددددد  الممكددددددد  المتو ددددددد  و ادمددددددد  العمدددددددو  الأ دددددددرى 
يددددد  والتكنولو يددددد  التددددد  يعيشدددددها العدددددال  ا نر  يددددد  امتددددددي الاسدددددت داماي فددددد  الصددددد ولا العمم

الم تملدددددددد  لهددددددددا  تددددددددت شددددددددممي كثيددددددددراً مددددددددن الم ددددددددالاي التطبيقيدددددددد  فدددددددد  العمددددددددو  الا تما يدددددددد  
والإنسدددددداني ر ب يدددددد   صدددددددب ي الريافددددددياي  دالا فدددددددروري  لمتعامددددددي بددددددين الأفدددددددراد فدددددد  ال يدددددددالا 

لأفددددراد ومشددددكلاي م ددددتمعه  وتسدددده  اليوميدددد ر كمددددا  نهددددا تسددددا د فدددد  التعددددر   مددددت مشددددكلاي ا
وبالتددددددال   صددددددبج الهددددددد  ،  (Hartig,2002,376) فددددد  وفددددددإ  مددددددوي لهدددددذ  المشددددددكلاي

الر يسددددد  مدددددن تعمددددد  الريافدددددياي هدددددو مسدددددا دلا المدددددتعم   مدددددت فهددددد  ال يدددددالا التددددد  نعددددديش فيهدددددا 
ي ياي تدددددددريس  كثددددددر فا ميدددددد  ونتلا ددددددي معهددددددا يوميدددددداًر وبالتددددددال  لا بددددددد  مددددددن اسددددددت دا  اسددددددترات

وتعددددددد الطالدددددد  إ ددددددداداً  ويدددددداً وذكيدددددداً فدددددد  الريافددددددياي  رمعنددددددتو ذالريافددددددياي   تعمددددددليصددددددبج 
وليستشددددعر الطالدددد   يمتهددددا وي ولهددددا مددددن مددددادلا م ددددردلا لا فا دددددلا لهددددا إلددددت مددددادلا سددددهم  ممتعدددد  
مرتبطدددد  ب ياتدددد  اليوميدددد  بشددددكي كبيددددر وتزيددددد  درتدددد   مددددت تطبيقهددددا فدددد  م دددداي ال يددددالا اليوميدددد ر 

لريافددددياي بطريقدددد   ديدددددلا بعيدددددلا  ددددن ال لددددظ والتمقددددين مددددن تدددددريس الطالدددد  ا لددددذا كددددان لا بددددد
 .,Hajah)   2011,34)وتسمج لمطال  الإب ار ف  ففاء المعرف  الريافي 

ولعدددددي معمدددددي الريافدددددياي لددددد  فعاليتددددد  فددددد  تددددددريس الريافدددددياير فمدددددن  لالددددد  يت قددددد    
مبدددددد  الدددددتعم  مددددددن  دددددلاي العمددددددي وذلدددددم مددددددن  دددددلاي ممارسدددددد  الطمبددددد  وتعدددددداممه  مدددددإ النمدددددداذح 
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سدددددددي  والتقنيددددددداي التعميميددددددد  المتنو ددددددد     والتددددددددريس المعممددددددد  يدددددددوفر لمطمبددددددد  فرصددددددداً  يددددددددلا ال 
والت طدددديط   (lim,2007,224) لمتعددددود  مددددت التلكيددددر العممدددد ر و سددددالي   ددددي المشددددكم 

لعمدددددي معدددددين بددددددءاً مدددددن وفدددددوح الأهددددددا  وت ديدددددد المطمدددددو  إلدددددت إ دددددراء العمميددددداير و تدددددت 
ر والات دددددددددا  العدددددددددالم  23,2014)بيدروي إلدددددددددت نتدددددددددا ، ثددددددددد  الت قددددددددد  مدددددددددن صددددددددد تها) الوصددددددددد

ال ددددددي  يهكدددددد  هميددددد  الاهتمدددددا  بطدددددر  التددددددريس ال ديثددددد  التددددد  منهدددددا الطريقددددد  المعمميددددد  التددددد  
 تندددددادي بدددددالتعم  بالعمدددددي والتددددد   يددددددتها الب دددددو  والدراسددددداي التددددد    راهدددددا العديدددددد مدددددن البدددددا ثين

رورلا تعمددددد  و ددددداءي لتهكدددددد  مدددددت فددددد (2014)ر و بدددددد الدددددرزا  (2014)مثدددددي دراسددددد  العيثددددداوي 
الملدددداهي  الريافددددي  مددددن  ددددلاي التعامددددي مددددإ الم سوسدددداي والتدددد   كددددد  ميهددددا الم مددددس القددددوم  
لمعممددددددددد  الريافدددددددددياي بالولايددددددددداي المت ددددددددددلا الأمريكيددددددددد ر فدددددددددمن إصددددددددددار  مبددددددددداد  ومعدددددددددايير 

 & Piaxco)كسدددددددو وواورو ياويدددددددرى ب (NCTM,2000).الريافدددددددياي المدرسدددددددي  
Wawro,2015)  اي يسددددددداه  فددددددد  بنددددددداء فهددددددد   ففدددددددي  نّ اسدددددددت دا  معمدددددددي الريافدددددددي

لمريافدددددياير كمدددددا يددددددهثر  مدددددت تلكيدددددر الطمبدددددد  وات اهددددداته  ن دددددو تعمدددددد  المدددددادلار و دددددلاولا  مددددددت 
ذلددددم فددددعن التلا ددددي الددددذي ي ددددد  دا ددددي الصدددد  الدراسدددد  نتي دددد  اسددددت دا  معمددددي الريافددددياي 
بدددددين المعمددددد  والطمبددددد  وبدددددين الطمبددددد   نلسددددده  مسدددددت دمين ل ددددد  و دواي الريافدددددياي يدددددهدي إلدددددت 

ر  دددددراته   مددددت ال دددددي  وال ددددوار الريافدددد ر ممددددا ولّددددد لدددددى البا ثدددد  فكددددرلا هددددذ  الدراسدددد ر تطددددوي
 يدددد  لا ظددددي البا ثدددد   ن الب دددد  ينطمدددد  مددددن مشددددكم  وا عيدددد  تتمثددددي فدددد  و ددددود فددددع  فدددد  

المسدددددت دم ر  ر دددددإ إلدددددت  سدددددالي  التددددددريسالت صددددديي والدافعيددددد  ن دددددو الريافدددددياير وهدددددذا  دددددد ي
فكدددددداره ر  و إ طددددددا ه   نشددددددط  تتطمدددددد  مددددددنه  ذلددددددم و ددددددد  السددددددماح لمطمبدددددد   ن يعبددددددروا  ددددددن  

اد البا ثددددددد  إلدددددددت لفدددددددي  و دددددددي تددددددددريس الريافدددددددياي بالنسدددددددب  لم طددددددد  المقدددددددررلار وهدددددددذا مدددددددا  ددددددد
اسدددددددددت دا  معمددددددددددي الريافدددددددددياي فددددددددد  الت صدددددددددديي والدافعيددددددددد  ن دددددددددو تعمدددددددددد   دراسدددددددددتها وهددددددددد   

 الريافياي 
 دددددددال  يعددددددديش العدددددددال  اليدددددددو  مر مددددددد   ديددددددددلار مدددددددن  بدددددددرز سدددددددماتها ثدددددددورلا   لدراسةةةةةةةةمشةةةةةةةكمة ا

التكنولو يدددددا والتقنيددددداير وانل دددددار معرفددددد  ها دددددي تتددددددف  فيددددد  المعمومددددداي كليفدددددان ي دددددر  كدددددي 
إمكانيتددددددد  لمتصددددددددي لهدددددددذ  المعمومددددددداي وا توا هدددددددار ويسدددددددعت كدددددددي م تمدددددددإ إلدددددددت التطدددددددور إلدددددددت 
  صددددت در دددد  ممكندددد ر وفدددد   كبددددر  دددددد مددددن الم ددددالاير ومددددن هددددذ  الم ددددالاي م دددداي التربيدددد ر 
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فدددددددددياير  يددددددددد   مددددددددددي وزارلا التربيددددددددد  والتعمدددددددددي  فددددددددد  و مدددددددددت و ددددددددد  الت ديدددددددددد منددددددددداه، الريا
ال مهوريدددددددد  العربيدددددددد  السدددددددددوري  إلددددددددت تطددددددددوير منددددددددداه، الريافددددددددياي بشددددددددكي دوري ومسدددددددددتمرر 

ر وسدددددعي إلدددددت وفدددددإ وا تمددددددي فددددد  تطويرهدددددا  مدددددت العديدددددد مدددددن الت دددددار  العربيددددد  والعالميددددد 
ى نظددددا  يفدددددمن الشدددددمولي  فددددد  الم تدددددوى الريافددددد  والسدددددع  لتدددددوازن  ففدددددي بدددددين بنيددددد  الم تدددددو 

إلا  نددددد  بدددددالرغ  مدددددن  15,2017)مدددددن معدددددار  ومهددددداراي. )المركدددددز الدددددوطن  لتطدددددوير المنددددداه،
الم دددددداولاي التدددددد  تبددددددذي لتطددددددوير مندددددداه، الريافددددددياير فددددددعن التلاميددددددذ يعددددددانون مددددددن صددددددعوباي 

 يددددد  توصدددددمي  (Siobhan,2010)فددددد  فهددددد  الريافدددددياير وهدددددذا مدددددا  كدتددددد  دراسددددد  سدددددوبهان 
ريافددددددياي و ددددددي المسددددددا ي الريافددددددي  وتعددددددزى الدراسدددددد  إلددددددت فددددددع  ت صدددددديي التلاميددددددذ فدددددد  ال

 سدددددبابها إلدددددت:  دددددد  و دددددود معرفددددد  سدددددابق  لدددددديه ر المو ددددد  السدددددمب  ت دددددا  الريافدددددياير  دددددد  
د ددددددددددددددددي  دددددددددددددددددلا دراسدددددددددددددددداي  اسددددددددددددددددتراتي ياي تدددددددددددددددددريس  ديثدددددددددددددددد  ومتنو دددددددددددددددد ر واسددددددددددددددددت دا  
 (Glacey,2011)ر و لاسدددددددددددددد  (2013)  طددددددددددددددا ر ودراسدددددددددددددد  (Afaneh,2012)كدراسدددددددددددددد 

الدراسددددد  كأهددددددا  تدريسدددددي  فددددد  المر مددددد  الأساسدددددي  وتنظدددددي   إلدددددت تبنددددد  الدافعيددددد  والت صددددديي
الم تددددددوى  و ددددددد  النظددددددر إليدددددد  با تبددددددار  موفددددددو اً منعددددددزلًا بددددددي ي دددددد   ن يتكامددددددي مددددددإ بددددددا   

إلددددددت و ددددددود  اللددددددروع الأ ددددددرى لمريافددددددياير والمددددددواد العمميدددددد  الأ ددددددرىر  يدددددد  تشددددددير الأدبيدددددداي
  الدافعيدددد  ن ددددو تعمددددد  لمريافددددياي  ددددوي العددددال  و اصددددد  فدددد تلاميدددددذ مشددددكلاي فدددد  ت صدددديي ال

)الدددددرويسر فددددد  المسدددددتقبي  متمميدددددذافعيددددد  فددددد  الن ددددداح الأكددددداديم  لالريافدددددياير رغددددد   هميددددد  الد
 ددددداي  دددددن مشدددددكم  ان لددددداض ت صددددديي  يددددد  تدددددذ ر الأدبيددددداي بمنا شددددداي وا ترار 45,2011)

فدددددد  الريافددددددياير و ا ددددد  المعممددددددين والتربددددددويين لاستكشدددددا  مدددددددا ي  ديدددددددلار تسدددددده   تلاميدددددذال
ورفددددإ الكلدددداءلا الريافددددي  لددددديه ر ومددددن  ددددلاي شددددكوى  تلاميددددذسددددتوى المعرفدددد  لمفدددد  تطددددوير الم

لدددددداض المعممددددددين والمشددددددرفين التربددددددويين ونتددددددا ، الب ددددددو  والدراسدددددداي السددددددابق ر فقددددددد لددددددو ظ ان 
مر مددددددد  التعمدددددددي  الأساسددددددد ر كأ دددددددد مكونددددددداي المقددددددددرلا  تلاميدددددددذمم دددددددوظ فددددددد  الدافعيددددددد   لددددددددى 

فدددد  يافددددياي يعبددددر  ددددن الت صدددديي الأكدددداديم  الريافددددي ر  اصدددد  و ن الدافعيدددد  ن ددددو تعمدددد  الر 
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كددددددذلم لا ظددددددي البا ثدددددد  مددددددن  ددددددلاي  ممهددددددا كمعممدددددد  فدددددد  ميدددددددان التعمددددددي   ن  الريافددددددياير
هندددددام فدددددع  فددددد  الت صددددديي الدراسددددد  لمتلاميدددددذ فددددد  مدددددادلا الريافدددددياير و اصدددددً  فددددد  تمثيدددددي 
الموا ددددددد  والعلا ددددددداي الريافدددددددي  بصدددددددور م تملددددددد ر و دددددددد ير دددددددإ ذلدددددددم إلدددددددت اسدددددددت دا  طدددددددر  

التقميديددددد ر و دددددد  اسدددددت دا   سدددددالي  تدريسدددددي  مناسدددددب  تسدددددا د  مدددددت تنميددددد  ت صددددديي التددددددريس 
 الإ اب   ن السهاي الر يس ا ت : دراس  اوي التول ي هذ  المشكم   التلاميذ.

يددددد  ن دددددو تعمددددد  والدافع الدراسددددد  اسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي فددددد  الت صددددديي فا ميددددد مدددددا 
 الص  ال امس الأساس ؟  تلاميذالريافياي  لدى 

 من النقاط ا تي :دراس  تنبإ  همي  ال   دراسةأهمية ال

والدافعيددددد  التددددد  ي ددددد  تنميتهدددددا لددددددى  الدراسددددد  تسدددددميط الفدددددوء  مدددددت الت صددددديي .1
درام  التلاميددددددددذ والتدددددددد  تسددددددددا ده   مددددددددت التكيدددددددد  مددددددددإ الموا دددددددد  ال ياتيدددددددد ر وا 
بددددددددددددراز دور  الترابطدددددددددددداي بددددددددددددين الريافددددددددددددياي والمددددددددددددواد الدراسددددددددددددي  الأ ددددددددددددرى وا 

 .لتلاميذالريافياي ف   يالا ا
تدددددوفر الدراسدددددد  معمومدددددداي  ددددددن معمددددددي الريافددددددياي ممددددددا يليددددددد القددددددا مين  مددددددت  .2

بددددددددرام، التدددددددددريس المعممدددددددد  وتدددددددددريس الريافددددددددياي فدددددددد  المدددددددددارس بفددددددددرورلا 
والاسددددددددددتراتي ياي ال ديثدددددددددد  بالتدددددددددددريس و اصدددددددددد  معمددددددددددي  الاهتمددددددددددا  بددددددددددالطر 

 .الريافياي
 تليددددددد الدراسدددددد  مشددددددرف  الريافددددددياي مددددددن   ددددددي تطددددددوير وت سددددددين  داء معممدددددد  .3

الريافددددددياير وذلددددددم بتدددددددريبه   ددددددي اسددددددت دا  معمددددددي الريافددددددياي فدددددد  تنميدددددد  
 الت صيي الدراس  والدافعي  لدى تلاميذه .

طدددداراً نظريدددداً يسددددا د طمبدددد  الدراسدددداي  .4 تقددددد  الدراسدددد  معمومدددداي  مميدددد   ديدددددلا وا 
العميددددددددا والب دددددددد  العممدددددددد  فدددددددد  التعددددددددر   مددددددددت معمددددددددي الريافددددددددياير وكيليدددددددد  
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كمدددددددا وتلدددددددتج الم ددددددداي  مدددددددا  دراسددددددداي اسدددددددت دام  فددددددد  تددددددددريس الريافدددددددياير 
   رى.

  تحقيق الأهداف الآتية دراسةحاول الت  لدراسةأهداف ا

دا  معمدددددي الريافدددددياي فددددد  ت صددددديي التددددددريس باسدددددت  فا ميددددد التعدددددر   مدددددت  .1
 .الص  ال امس الأساس  ف  الريافياي تلاميذ

 باسددددددت دا  معمددددددي الريافددددددياي فدددددد  دافعيدددددد  التدددددددريس  فا ميدددددد التعددددددر   مددددددت  .2
 ص  ال امس الأساس  ف  الريافياي.ال تلاميذ

    دراسةال اتفرضي_

   لا يو ددددددددد فددددددددر  ذو دلالدددددددد  إ صددددددددا ي   نددددددددد مسددددددددتوى دلالدددددددد(0.05>a)  بددددددددين
متوسدددددددط  در ددددددداي الم مو ددددددد  الفدددددددابط  )الطريقددددددد  الا تياديددددددد   والم مو ددددددد  

 الت ريبي  )معمي الريافياي  ف  الا تبار البعدي لمت صيي.
 مسددددددددتوى دلالدددددددد   لا يو ددددددددد فددددددددر  ذو دلالدددددددد  إ صددددددددا ي   نددددددددد(0.05>a)  بددددددددين

متوسدددددددط  در ددددددداي الم مو ددددددد  الفدددددددابط  )الطريقددددددد  الا تياديددددددد   والم مو ددددددد  
الت ريبيددددددد  )معمدددددددي الريافدددددددياي  فددددددد  الا تبدددددددار البعددددددددي لمدافعيددددددد  ن دددددددو تعمددددددد  

 الريافياي.

 

 متغيرات الدراسة 

طريقدددددددد  التدددددددددريس )معمددددددددي الريافددددددددياير : يتمثددددددددي فدددددددد  المتغيةةةةةةةةر المسةةةةةةةةتقل -
 .الطريق  العادي  

 الت صيي الدراس ر ومقياس الدافعي . : يتمثي ف لمتغير التابعا -
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  دراسةحدود ال

 دددددددود مكانيدددددد : تدددددد  تطبيدددددد  الب دددددد  فدددددد  مدرسدددددد  الشددددددهيد ) بددددددراهي  م لددددددوض   -
 ف  مدين  اللاذ ي .

 ددددددددود زمانيددددددد : تددددددد  تطبيددددددد  الب ددددددد  فددددددد  شدددددددهر تشدددددددرين الثدددددددان  مدددددددن العدددددددا   -
 2020).الدراس  )
ال دددددددامس الأساسددددددد  فددددددد  مدينددددددد  الصددددددد   تلاميدددددددذ ينددددددد  مدددددددن  ددددددددود بشدددددددري :  -

 .لل  من م مو تين: ت ريبي  وفابط اللاذ ي  مه 
اسددددددت دمي البا ثددددددد  المدددددددنه، شدددددددب  الت ريبدددددد  القدددددددا    مدددددددت تصدددددددمي   مةةةةةةةراس الدراسةةةةةةةة 

الم مددددددو تين )الت ريبيدددددد  والفددددددابط   با تبددددددار  بمدددددد  بعدددددددير  يدددددد  يعددددددر  وركمايسددددددتر 
(werkmeister) وي لمشدددددددروط الم دددددددددلا الب ددددددد  الت ريبددددددد  بأنددددددد    ت يدددددددر متعمدددددددد ومقبددددددد

ل ادثدددددددددد  مدددددددددددار وملا ظددددددددددد  الت يدددددددددددراي النات ددددددددددد  فددددددددددد  ال ادثددددددددددد  وتلسددددددددددديرها )إبدددددددددددراهي ر 
.(138,2000 

  دراسةالتعريف بمصطمحات ال

بي ددددددددد  م هدددددددددزلا بم مو ددددددددد  مدددددددددن القطدددددددددإ المسدددددددددط   والمكعبددددددددد   معمةةةةةةةةةل الرياضةةةةةةةةةيات 
والبطا دددددددداير يسددددددددت دمها المتعممددددددددون بتو يدددددددد  مددددددددن المعمدددددددد  فدددددددد  تمثيددددددددي الملدددددددداهي  الريافددددددددي  
والت قدددد  مددددن صدددد   العلا دددداي والمبدددداد  ال بريدددد  الم ددددردلا بطريقدددد   سددددي  ممددددا يفددددمن بقدددداء 

 (lim,2007,87) ثر التعم . 

هددددددو  ا دددددد  دراسددددددي  ت تددددددوي م مو دددددد   ويعددددددر  معمددددددي الريافددددددياي إ را يدددددداً بأنهددددددا:    
مددددددن الأدواي الريافددددددي  والمددددددواد التعميميدددددد  والهندسددددددي  والممصددددددقاي...إل ر يسددددددت دمها التلاميددددددذ 

   را  المعم .بعش

يقصدددددددد بددددددد  اصدددددددطلا اً العلامددددددد  التددددددد  ي صدددددددي  ميهدددددددا الطالددددددد  فددددددد   ي   التحصةةةةةةةيل
امت ددددددددددددان مقددددددددددددنن يقددددددددددددد  إليدددددددددددد ر  و  ي امت ددددددددددددان مدرسدددددددددددد  فدددددددددددد  مددددددددددددادلا معيندددددددددددد  درسددددددددددددها 

 .,Dewell)   2008,88)الطال .
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فددددد  الصددددد   تمميدددددذالدر ددددد  التددددد  ي ققهدددددا ال صددددددي بهدددددا البا ثددددد  إ را يددددداً: الت صددددديي   
 .الذي   دت  البا ث  لت قي  هد  الدراس الا تبار   ف  ال امس الأساس

الدا ميددددددد  التددددددد  ت دددددددرم  تعدددددددر  الدافعيددددددد  اصدددددددطلا اً بأنهدددددددا  الددددددد  المدددددددتعم  الدافعيةةةةةةةة 
معدددددين  و غايددددد  م دددددددلا. ن دددددو ت قيددددد  هدددددد    وتعمدددددي  مدددددت اسدددددتمرار تو يهددددد ء سدددددموك  و دا
 27,2011))الرفا  ر 

 ينددددد    تلاميدددددذلتددددد  ي صدددددي  ميهدددددا الدر ددددد  ا صددددددي بهدددددا البا ثددددد  الدافعيددددد  إ را يددددداً:   
 ف  مقياس الدافعي  المعد لهذا ال رض.الدراس  

 

 الدراسات التي تراولت معمل الرياضيات  الدراسات السابقة 

دور المشةةةةةةةةرف التربةةةةةةةةو  فةةةةةةةةي تفعيةةةةةةةةل بعنددددددددوان:   (2015) ال ديددددددددديدراسدددددددد         
الدّراسدددددد  ر هدددددددفي سددددددعودي فدددددد  ال "معامةةةةةةل الرياضةةةةةةيات فةةةةةةي مةةةةةةدار  المرحمةةةةةةة ا بتدا يةةةةةةة

 مددددددت إسددددددهاماي المشددددددر  التربددددددوي فددددددد  تلعيددددددي معامددددددي الريافددددددياي فدددددد  مددددددددارس تعددددددر  ال
المددددددنه، الوصددددددل ر ا تيددددددري ر لت قيدددددد   هدددددددا  الدراسدددددد  اسددددددت د  البا دددددد  المر مدددددد  الابتدا يدددددد 

معممددددداً ممدددددن يقومدددددون بتددددددريس  (288) ينددددد  الدراسددددد  بطريقددددد   شدددددوا ي ر  يددددد  تكوندددددي مدددددن 
بتدا يددددد  بم افظددددد  الطدددددا  ر وتكوندددددي  دالا الدراسددددد  مدددددن الريافدددددياي فددددد  مددددددارس المر مددددد  الا

اسددددتبان  مكوندددد  مددددن م ددددورين   دددددهما لقيدددداس إسددددهاماي المشددددر  التربددددوي فدددد  تلعيددددي معامددددي 
الريافددددددياي وا  ددددددر لقيدددددداس معو اتدددددد  فدددددد  ذلددددددمر و سددددددلري الدراسدددددد   ددددددن  دددددددلا نتددددددا ، مددددددن 

مددددد  الابتدا يدددددد   همهدددددا: إن إسدددددهاماي المشدددددر  التربدددددوي فدددددد  تلعيدددددي معمدددددي الريافدددددياي بالمر 
بالطدددددا   فددددد يم   دددددداً لا تر دددددت لممسدددددتوى المطمدددددو  و ن هندددددام معيقددددداي ت دددددد بدر ددددد   اليددددد  
 ددددداً مددددن تمددددم الإسددددهاماير و ددددد  وصددددت البا دددد  بفددددرورلا تلعيددددي معمددددي الريافددددياي وتددددوفير 

 ر مإ تدري  المعممين  مت است دامها. ميإ مكونات  ف  مدارس المر م  الابتدا ي 
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تةةةةةةدري  وحةةةةةةدة الاردسةةةةةةة باسةةةةةةتخدام "أثةةةةةةر   بعنددددددوان: 2015)سددددددميماندراسدددددد        
معرفددددد   ثدددددر  هددددددفي الدّراسددددد  ،  فمسدددددطينفددددد"  معمةةةةةل الرياضةةةةةيات فةةةةةي التحصةةةةةيل الدراسةةةةةي 

اسدددددت دا   رالريافدددددياي فددددد  تددددددريس و ددددددلا الهندسددددد  فددددد  الت صددددديي الدراسددددد  اسدددددت دا  معمدددددي 
مكوندددددد   صدددددددي   البا دددددد  ا تبددددددار الت صدددددديي الدراسدددددد  ر والمددددددنه، شددددددب  الت ريبدددددد ر والعيندددددد  

ر الدّراسدددددد :  توصددددددمي الدّراسدددددد  إلددددددت نويدددددد وطالبدددددد  مددددددن طددددددلا  المر مدددددد  الثا طالدددددد  (41)مددددددن
و دددددددود فدددددددرو  ذاي دلالددددددد  إ صدددددددا ي  بدددددددين متوسدددددددطاي در ددددددداي طمبددددددد  الم مو ددددددد  الت ريبيددددددد  

 ددددددد  وصددددددي م مو دددددد  الت ريبيدددددد ر و والفددددددابط  فدددددد  الا تبددددددار الت صدددددديم  البعدددددددي لصددددددالج ال
انيددددددداي فددددددد  المددددددددارسر لت صددددددديص غرفددددددد   اصددددددد  لتددددددددريس الدراسددددددد  بفدددددددرورلا إتا ددددددد  الإمك

 الريافياي )معمي الريافياي ر وتدري  المعممين  مت است دام 

معمةةةةةةل الرياضةةةةةةيات فةةةةةةي اسةةةةةةتخدام أثةةةةةةر بعنددددددوان:    (2014) العيثدددددداويدراسدددددد         
، فدددد  العددددرا " ماةةةةارات التفكيةةةةر الرياضةةةةي والتحصةةةةيل لةةةةدل طالبةةةةات الصةةةةف الأول المتوسةةةةط

معمددددددددي الريافددددددددياي فدددددددد  مهدددددددداراي التلكيددددددددر اسددددددددت دا   ثددددددددر  الكشدددددددد   ددددددددن هدددددددددفي الدّراسدددددددد 
اسدددددت دا  البا ددددد  ،  فددددد  ب دددددداد الريافددددد  والت صددددديي لددددددى طالبددددداي الصددددد  الأوي المتوسدددددط

طالبددددد  مدددددن  (50)ر والعينددددد  ا تيدددددري بطريقددددد   صددددددي ر  يددددد  تكوندددددي مدددددن المدددددنه، الت ريبددددد 
ريبيددددددد  وفدددددددابط ر طالبددددددداي الصددددددد  الأوي المتوسدددددددط بب ددددددددادر مدددددددوز ين إلدددددددت م مدددددددو تين ت 

وتكونددددددي  دالا الدراسدددددد  مددددددن ا تبددددددار ت صدددددديم  وا تبددددددار لقيدددددداس مهدددددداراي التلكيددددددر الريافدددددد ر 
و دددددددد  سدددددددلري الدراسددددددد   دددددددن  ددددددددلا نتدددددددا ،  همهدددددددا: تو دددددددد فدددددددرو  ذاي دلالددددددد  إ صدددددددا ي  بدددددددين 
متوسدددددددددطاي در ددددددددداي طالبددددددددداي الم مو ددددددددد  الت ريبيددددددددد  والفدددددددددابط  فددددددددد  الا تبدددددددددار البعددددددددددي 

 تبدددددار الت صددددديي البعددددددي لصدددددالج الم مو ددددد  الت ريبيدددددد ر لمهددددداراي التلكيدددددر الريافددددد  وفددددد  ا
و دددد  وصددددي البا ثدددد  بأهميدددد  تلعيدددي اسددددت دا  معمددددي الريافددددياي لمددددا لددد  مددددن  ثددددر  مددددت تنميدددد  
مهدددددددداراي التلكيددددددددر الريافدددددددد  والت صدددددددديي لدددددددددى الطالبدددددددداي مددددددددإ فددددددددرورلا اهتمددددددددا  المدرسددددددددين 

انويدددددددد  و ددددددددد  والمدرسدددددددداي باسددددددددتراتي ي  التدددددددددريس المسددددددددت دم  فدددددددد  ريافددددددددياي المر مدددددددد  الث
 .الا تصار  مت ال لظ والتمقين
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 الإطار الرظر  

تددهدي الريافدددياي دوراً كبيدددراً فدد  التطبيقددداي ال ياتيددد  العمميددد     ماهيةةةة  مةةةم الرياضةةةيات_
والعممي ر ولا   د ينكر الدور الكبير الدذي تمعبد  الريافدياي فد  التطدور التكنولدو   الها دي 

ت  سددس متيندد  مددن لبندداي  ساسددي  هدد  الملدداهي  وفدد  الصددنا اي ال ديثدد . فهدد  ترتكددز  مدد
الريافددددي ر وتددددرتبط هددددذ  الملدددداهي  وتتشددددابم معدددداً بشددددكي سددددمي  ومتددددين لتشددددكي التعميمدددداي 
الريافددددي ر ويقددددو  المشددددت مون فدددد  الريافددددياي بددددع راء العمددددي  مددددت الملدددداهي  والتعميمدددداي 

موا د  متماثمد ر ليتوصموا إلت نتا ، م ددلار وتتكرر هذ  العممياي ف  إ راء  طواي  مدت 
  .70ر 1995ويطم   مت هذ  ال طواي بال وارزمياي والمسا ي الريافي  ) زور 

الريافددددددياي  مدددددد  تراكمدددددد  البنيددددددان )المعرفدددددد  التاليدددددد  تعتمددددددد  مددددددت المعرفدددددد  السددددددابق      
لممعمومدداي ر يتعامدددي مدددإ العقدددي البشددري بصدددورلا مباشدددرلا وغيدددر مباشددرلا ويتكدددون مدددن  سدددس 

ي_  مميدداي_  ددي مسددا ي ) ددي المشددكلاي  وبرهددان ويتعامددي مددإ وملدداهي _  وا ددد ونظريددا
الأر ددا  والرمددوز ويعتبددر ريافدد  لمعقددي البشددري  يدد  تددت  المعرفدد  فيدد  وفقدداً لا تندداع منطقدد  
لمعقدددير يدددت   بدددي  و بعدددد  لدددظ القا ددددلا ويقددداس تمكدددن الددددراس مدددن  مددد  الريافدددياي بقدرتددد  

  .54ر 2004المناس  )اللرار ون ا   ف   ي المسأل  )المشكم   وتقدي  البرهان 

يمتمددددم المعممددددون الكثيددددر مددددن الأفكددددار ال يدددددلا والإبدا يدددد   مفاةةةةوم معمةةةةل الرياضةةةةيات _
التددددد  يمكدددددن تطبيقهدددددا فددددد  غرفددددد  معمدددددي الريافدددددياير لتقددددددي  دروس  كثدددددر إثدددددارلا ونشددددداطاً مدددددن 
 انددددددد  الطمبددددددد  فددددددد   صدددددددص الريافدددددددياير كمدددددددا  ظهدددددددري الب دددددددو  والدراسددددددداي  ن معمدددددددي 

بي دددد   اصدددد  لمددددتعم ر ويشدددد إ  مددددت الددددتعم  اللددددردير وينددددت،  لا دددد   يدددددلا بددددين  الريافددددياي يقددددد 
 .(Coy, 2001,876) الطال  والمعم ر ويثري مادلا الريافياي كمادلا  ي  غير  اف 

ويعدددددر  معمدددددي الريافدددددياي بانددددد  غرفددددد   اصددددد  تمثدددددي بي ددددد  مدددددزودلا بدددددالأدواي والمدددددواد 
هددددددا الطمبدددددد  لتمثيددددددي الملدددددداهي  والمبدددددداد  التعميميدددددد  اللازمدددددد  لددددددتعم  الملدددددداهي  الريافددددددي ر ويرتاد

الريافدددددي  تمثددددديلًا م سوسددددداً وتنميتهدددددا لدددددديه  مدددددن  دددددلاي ممارسددددد  النشدددددط  المعمميددددد  بتعددددداممه  
  (Manjunath,2012,59 مإ ال براي المباشرلا ف  موا    ممي  وبأمثم  م سوس 
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 أشكال معمل الرياضيات _

ينشدددددأ فددددد  المددددددارس  ن معمدددددي الريافدددددياي يمكدددددن  ن (Piaxco,2015,564) يدددددرى 
 ف   ربع   نماط  و  شكاي م تمل  وه  كما يم :

وهددددذا النددددوع ينشددددأ فدددد  اللصددددي المدرسدددد   معمةةةةل الرياضةةةةيات فةةةةي ح ةةةةرة الدراسةةةةة  1_
العدددددادير ب يددددد  يعددددداد ترتيددددد  الأثدددددا  باللصدددددي لكددددد  يسدددددمج لمتلاميدددددذ العمدددددي فددددد  م مو ددددداي 

لدددددددظ  دواي ووسدددددددا ي المعمدددددددي باسدددددددت دا  الأدواي والوسدددددددا ي اللازمددددددد  ل نشدددددددط  المعمميددددددد ر وت 
فددددددد  مكدددددددان  ددددددداص باللصدددددددي ويقدددددددو  المعمددددددد  بتوزيدددددددإ الأدواي والوسدددددددا ي ال اصددددددد  بالنشددددددداط 

 المعمم   مت الطمب   بي تنليذ ر ث   معها بعد إتمام .

وهدددددددذا الندددددددوع يكدددددددون   دددددددرلا  اصددددددد  معمةةةةةةةل الرياضةةةةةةةيات فةةةةةةةي ح ةةةةةةةرة خاصةةةةةةةة   2_
لممارسددددد   نشدددددط  القيددددداسر بالمدرسددددد  تدددددنظ ر ب يددددد  تشدددددتمي  مدددددت   سدددددا  م تملددددد ر مثدددددي  سددددد  
 و س  ل لعا  الريافي ر و س   اص بالوسا ي التعميمي  لمريافياي.

وهددددذا النددددوع ينشددددأ  ندددددما تكددددون المدددددارس  معمةةةةل الرياضةةةةيات  مةةةة  شةةةةكل فريةةةةق  3_
معددددددلا وم هدددددزلا لتددددددريس م مو ددددد  مدددددن الطدددددلا ر وممدددددا يميدددددز هدددددذا الندددددوع مدددددن المعامدددددير  نددددد  

 ر وان  ددددددداً  مددددديلًا مدددددنه  ي فدددددر إلدددددت المعمدددددي فددددد  يكدددددون دا ددددد  الاسدددددت دا  بواسدددددط  الطدددددلا
  و ددددداي م دددددددلا وان الطمبددددد  يعممدددددون فددددد  م مو ددددداي لدددددتعم  الملددددداهي  والأفكدددددار الريافدددددي 

(Afaneh, 2012,454),. 

هددددددددذا النددددددددوع ي ددددددددري ت هيددددددددز الأدواي والوسددددددددا ي معمةةةةةةةةل الرياضةةةةةةةةيات المترقةةةةةةةةل   4_
عمددددددد  لملصدددددددي ويقدددددددو  بتوزيدددددددإ اللازمددددددد  لممارسددددددد  الأنشدددددددط  المعمميددددددد  فددددددد   قيبددددددد  يأ دددددددذها الم

الأدواي والوسددددددا ي اللازمدددددد  لممارسدددددد  النشدددددداط المعممدددددد   مددددددت الطمبدددددد  باللصددددددي ثدددددد  ي معهددددددا 
بعدددددد الانتهددددداء مدددددن النشددددداط وينتقدددددي بال قيبددددد  إلدددددت فصدددددي   دددددر ويقدددددو  بدددددنلس العمدددددير وهكدددددذا 

 145,2011). )الرفا  ر  يكون الأمر لكي فصي يقو  بتدريس 

 ات _ أهداف استخدام معمل الرياضي
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معمددددددي الريافددددددياي لدددددد  فوا ددددددد  ديدددددددلا تعددددددود  مددددددت الطالدددددد  بددددددالنلإ الكثيددددددرر  ت هيدددددز    
 فهو يسه  ف  ت قي   هدا  تعميمي  ذاي  يم ر وه  كما يم :

   ال قدددددددا   وتطبيددددددد  المهددددددداراير واسدددددددتيعا  الملددددددداهي ر وت ميدددددددي وتركيددددددد  تعمددددددد
 افي  المباشرلا.المباد  الريافي ر والت  تمثي  هدافاً معرفي  لتعمي  ال براي الري

   تعمددددد  ال بدددددراي الريافدددددي  غيدددددر المباشدددددرلار مثدددددي  دددددي المشدددددكلاير وتعمددددد  كيددددد
 نتعم ر وتنمي  القدراي العقمي ر وانتقاي  ثر التعم .

   يسدددددددا د  يفددددددداً فددددددد  ت قيددددددد  الأهددددددددا  الو دانيددددددد ر مثدددددددي: الرغبددددددد ر والارتيددددددداح
.  هددددددداوالرفدددددددت وتقبدددددددي الريافدددددددياير والمشدددددددارك  فددددددد  الأنشدددددددط  الريافدددددددي  والتمتدددددددإ ب

 98,2008))ديسقورسر 
 .  تعم  العمي الاستقلال   و العمي ال ما 
  تعمدددددد  وممارسدددددد   سددددددالي  القيدددددداس والتقدددددددير والتقريدددددد ر فددددددالطلا  الددددددذين ينددددددالون

 ن ا دددداً فدددد  تعمدددد  الملدددداهي  والمهدددداراي والمبدددداد  الريافددددي   ددددد يلا ددددون ن ا دددداً  كبددددر مددددن  ددددلاي
 87,2011))الرويسر  .تعاممه  مإ الم سوساي ف  المعمي

لاسددددددت دا  معمددددددي الريافددددددياي فوا ددددددد كثيددددددرلا  اسةةةةةةتخدام معمةةةةةةل الرياضةةةةةةيات  أهميةةةةةةة_ 
 كما ذكرها  باس والعبس ر ومن هذ  اللوا د:

ت سددددددين فهدددددد  الطمبددددددد  لمعلا دددددداي بددددددين الريافدددددددياي والعمددددددو  الأ ددددددرىر والعمدددددددي  
  مت زيادلا  دراي التلكير العمم .

مددددددن  ددددددلاي  بددددددراي  توفدددددديج الطبيعدددددد  الد يقدددددد  لددددددبعض التطبيقدددددداي الريافددددددي  
 مباشرلا والت  لا يمكن توف يها بطريق  م ردلا.

تدددددوفير اللدددددرص لمطمبددددد  لم دددددروح مدددددن دا دددددرلا الاسدددددتماع فقدددددطر ممدددددا يسدددددا د فددددد   
 اكتسا  ات اهاي ن و تعم  الريافياي.

تنشددددديط التلا دددددي بدددددين الطالددددد  ومدددددادلا الريافدددددياير فدددددلا يعتمدددددد الطالددددد   مدددددت  
 .(Glacey,2011,323)    ممي  لظ القوانين إذا استنت ها وفهمها بطريق

  في معمل الرياضيات دور المعمم
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  الت طدددديط لمنشدددداط التدددد  يقددددو  بهددددا الطددددلا  فدددد  فددددوء  هدددددا  م ددددددلار تدددددوفير
 ال اماي اللازم .

  تددددددوفير الأ هددددددزلا والتأكددددددد مددددددن سددددددلامتهار ت ديددددددد الددددددزمن المناسدددددد  لمقيددددددا  بددددددم
 نشاط.
  . رض التعميماي وشر ها والتأكد من وفو ها  ند الطلا 
  ت ديددددددد مددددددا إذا كددددددان الطددددددلا  سدددددديقومون بالأنشددددددط  فددددددرادى    فدددددد  م مو دددددداي

 .(Okigbo and Osuafor,2008,45) مإ ت ديد الم مو اي ف  ال ال  ال يرلا

  في معمل الرياضيات _ دور الطالب

   فهددددد  المطمددددددو  بد دددددد  مددددددن النشدددددداطر  ددددددراءلا التعميمدددددداي لمقيددددددا  بأنشددددددط  واتبا دددددد
 بد  ر المشارك  الإي ابي .

 امي ا من من الأدواي والأ هزلا والم افظ   مت نظافتها وسلامتها.التع 
 .الابتعاد  ن  ي م اطرلا والاسترشاد بالمعم  ف   ال  الدراي  بالش ء 
   تنظدددددددددددددددددددددددددددددددددي  الأدواي والأ هدددددددددددددددددددددددددددددددددزلا  بدددددددددددددددددددددددددددددددددي م دددددددددددددددددددددددددددددددددادرلا المعمددددددددددددددددددددددددددددددددد
 .Carol,2008,45)المعمي)

    الإطار العممي

الأساسدددددد  فدددددد   امس ددددددالصدددددد  ال تلاميددددددذويشددددددمي كافدددددد    العيرةةةةةةةو  دراسةةةةةةةم تمةةةةةةع ال
  52  مددددددددوز ين  مددددددددت )9663المدددددددددارس الرسددددددددمي  فدددددددد  مديندددددددد  اللاذ يدددددددد ر البددددددددال   دددددددددده  )

مدرسدددددد ر وفدددددد  إ صددددددا ياي  سدددددد  الت طدددددديط والإ صدددددداء  فدددددد  مديريدددددد   التربيدددددد  والتعمددددددي  فدددددد  
  .(2021_2020مدين  اللاذ ي  لمعا  الدراس  

تعددددداون إدارلا المدرسددددد   صددددددي  وذلدددددم لمتابعددددد  إ دددددراء الدراسددددد ر و  مدددددا العينددددد  فهددددد   ينددددد  
مكانيددددددد  و دددددددود غرفددددددد  مناسدددددددب  فددددددد  المدرسددددددد  لإ دددددددداد معمدددددددي الريافدددددددياي  مدددددددإ البا ثددددددد ر وا 
بالإفددددددددداف  لتدددددددددوفر الأدواي والمدددددددددواد والأ هدددددددددزلا والوسدددددددددا ي اللازمددددددددد  لتنليدددددددددذ  نشدددددددددط  معمدددددددددي 

.  يدددد  ا تدددداري البا ثدددد  بطريقدددد   شددددوا ي  شددددعبتين مددددن  ربددددإ شددددع  مددددن تلاميددددذ الريافددددياي
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 مدددددددن مدرسددددددد تمميدددددددذ وتمميدددددددذلا  (48)بمددددددد   ددددددددد  فرادهدددددددا   يددددددد  اسددددددد الصددددددد  ال دددددددامس الأس
  ر موز ين إلت م مو تين: براهي  م لوض) الشهيد

 ( تمميددددددددذ   24الم مو دددددددد  الأولددددددددت وهدددددددد  الم مو دددددددد  الت ريبيدددددددد  وتتكددددددددون مددددددددن
 .وتمميذلا
 ( تمميددددددددذ  24)الم مو دددددددد  الثانيدددددددد  وهدددددددد  الم مو دددددددد  الفددددددددابط  وتتكددددددددون مددددددددن
 .وتمميذلا

 قي   هدا  الب   الأدواي ا تي :  تمد لت دوات البحث   

يعدددددر  ا تبدددددار الت صددددديي بأنددددد : إ دددددراء مدددددنظّ  لت ديدددددد مقددددددار مدددددا   اختبةةةةةار التحصةةةةةيل أوً   
تعمّمددددددد  الطمبددددددد  فدددددددد  موفدددددددوع مددددددددا فددددددد  فددددددددوء الأهددددددددا  الم ددددددددددلا. )الزغمدددددددوي والم اميدددددددددر 

التدددددددريس باسدددددددت دا  فا ميدددددد  لمت قدددددد  مددددددن  دي البا ثدددددد  ا تبددددددار الت صدددددديي   دددددد160,2007)
 مدددددددت ت صددددددديي طمبددددددد   والأشدددددددكاي الهندسدددددددي   دددددددداد الصددددددد ي الريافدددددددياي لو ددددددددلا الأ معمدددددددي

الهدددددد  مدددددن الا تبدددددار  يددددداس  ثدددددر اسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي  الصددددد  ال دددددامس الأساسددددد ر 
فدددددددد  الت صدددددددديي والدافعيدددددددد  ن ددددددددو الريافددددددددياي لمم مو دددددددد  التدددددددد  درسددددددددي باسددددددددت دا  معمددددددددي 

ر و لامتددددد  مسدددددا متين عددددددد و فقدددددراي ا تيدددددار مدددددن مت (8)وتكدددددون الا تبدددددار مدددددن الريافدددددياير 
وتدددد  بنددددداء الا تبددددار بالا تمددددداد  مدددددت  هدددددا  الو ددددددلار وتدددد  ت ميدددددي م تواهدددددا  (50)الكميدددد  مدددددن 

لت ديددددد الأهدددددا  التعميميدددد  التدددد  تفددددمنهار ثدددد  تصددددنيلها إلددددت ثلاثدددد  مسددددتوياي وهدددد : المعرفدددد  
صدددددددددلاي الملاهيميددددددددد ر والمعرفددددددددد  الإ را يددددددددد ر و دددددددددي المشدددددددددكلاير وذلدددددددددم لبنددددددددداء  ددددددددددوي الموا

ر وكدددددان ال دددددرض مدددددن إ دددددداد  ددددددوي المواصدددددلاي ال ددددداص بو ددددددلا القيددددداس والأشدددددكاي الهندسدددددي 
لتقدددددي  ا تبددددار متددددوازن وشددددامي لدددددروس و دددددلا الهندسدددد  العقميدددد .  وال دددددوي ا تدددد  يبددددين توزيددددإ 

 فقراي الا تبار.

أرمةةةةةاط الأسةةةةة مة مةةةةةع الفقةةةةةرات المقابمةةةةةة فةةةةةي ا ختبةةةةةار  (1) ةةةةةدول ر ةةةةةم              
 التحصيمي

 فقرة ا ختبار لسؤالرمط ا
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 من السهاي الأوي. (8,7,6,5,4,3,2,1)فقرلا  موفو  
 .من السهاي الثان  (A,B)فقرلا  مقال 

 .من السهاي الثال  (A,B,C)فقرلا 
 من السهاي الثال . (A.B.C.D) فقرلا

 امدددددي البا ثددددد  بالتأكدددددد مدددددن صدددددد  ا تبدددددار الت صددددديي    _ صةةةةةدق اختبةةةةةار التحصةةةةةيل
 ددددد  مدددددن الم كمدددددين المت صصدددددين فددددد  تددددددريس الريافدددددياير مدددددن  دددددلاي  رفددددد   مدددددت م مو 

 م كمدددددددين (5)والمشدددددددرفين  مدددددددت  مميددددددد  تدريسدددددددها فددددددد  التربيددددددد  والتعمدددددددي ر و دددددددد بمددددددد   ددددددددده  
ر ب يدددد  تدددد  تزويددددد كددددي م كدددد  مددددنه  بنسدددد   مددددن الا تبددددارر و ددددد طمدددد  مددددنه  (3)مم دددد  ر دددد  

 الت كي  وف  ما يأت :

 فددددددد   كاي الهندسدددددددي والأشددددددد القيددددددداس ددددددددوي المواصدددددددلاي لو ددددددددلا  دى توافددددددد مددددددد
 كتا  الريافياي لمص  ال امس الأساس .

  هدددددددي تددددددد   ا تيدددددددار البددددددددا ي الموفدددددددو ي  لكدددددددي مدددددددن  سددددددد م  الا تبدددددددار بشدددددددكي
 مناس ؟
 هي ت توي  س م  الا تبار  مت  س م  غامف ؟ 
  تبار لم توى و دلا القياس والأشكاي الهندسي شمولي  فقراي الا. 
  المصطم اي الريافي .سلام  فقراي الا تبار من  ي  الم   ود   

تو ددددددد و ددددددد ر ى السددددددادلا الم كمددددددون  ن  سدددددد م  الا تبددددددار تتمتددددددإ بالد دددددد  العمميدددددد ر ولا    
بع دددددددددادلا ترتيددددددددد  إ ابددددددددداي  تعدددددددددديي العبددددددددداراي ا تيددددددددد : مدددددددددون بددددددددداراي غامفددددددددد ر ور ى الم ك

 تبدددددار مدددددن متعددددددد بشدددددكي تصدددددا دير وتددددد  تعدددددديي صدددددياغ  اللقدددددرلا السادسددددد  مدددددن السدددددهاي الا
زمن الددددددددذي يسدددددددددت ر   الطالدددددددد  فددددددددد  ال صدددددددد  الوا ددددددددددلا......... ر بددددددددددي الأوي فأصددددددددبج )الددددددددد

)الددددددزمن المناسدددددد  الدددددددذي تقفددددددي  فدددددد  يومدددددددم الدراسدددددد  فدددددد  المدرسددددددد  ر وتدددددد  تعددددددديي اللقدددددددرلا 
 السابع  من السهاي الأوي من النا ي  الم وي .

 امددددددي البا ثدددددد  بتطبيدددددد  الا تبددددددار  مددددددت  يندددددد   الت ربةةةةةةة ا سةةةةةةتط: ية ل:ختبةةةةةةار _ 
 بهد : تمميذ (20)  من استطلا ي  مكون
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_ التأكدددددد مدددددن ملا مددددد  الأسددددد م  لمسدددددتوى الطمبددددد : و دددددد  ظهدددددري الت ربددددد  الاسدددددتطلا ي   
 ملا م  الأس م  لمستوى الطمب  واستيعابه  لها ووفوح اللقراي المتفمن  ف  الا تبار.

تدددد   سددددا  ثبدددداي الا تبددددار بطريقدددد  الإ ددددادلار   يددددد _حسةةةةاب معامةةةةل ثبةةةةات ا ختبةةةةار  
  يومدددددددل  مدددددددت طمبددددددد  العينددددددد  نلسدددددددهار واسدددددددت د  معامدددددددي ارتبددددددداط 15بدددددددار بعدددددددد )تطبيددددددد  الا ت

   وهو معامي ثباي  ال .0.82بيرسونر و د بم  معامي الثباي )

تدددد   سددددا  معامددددي الصددددد  الددددذات  للا تبددددار والدددددذي _ التأكةةةةد مةةةةن صةةةةدق ا ختبةةةةار  
  وهددددددددذا يدددددددددي  مددددددددت  ن 0.91يسدددددددداوي ال ددددددددذر التربيعدددددددد  لمعامددددددددي الثبدددددددداي وو ددددددددد يسدددددددداوي )

 الا تبار يتميز بدر    الي  من الصد .

يقصددددددددد بمعامددددددددي  :_ حسةةةةةةةةاب معةةةةةةةةام:ت السةةةةةةةةاولة والصةةةةةةةةعوبة لأسةةةةةةةة مة ا ختبةةةةةةةةار
الصددددعوب  النسددددب  الم ويدددد  لعدددددد التلاميددددذ الددددذين  دددداموا بالإ ابدددد   مددددت كددددي سددددهاي مددددن الا تبددددار 
إ ابدددددد  صدددددد ي   مددددددن الم مددددددو تين الم كمتددددددين العميددددددا والدددددددنيار  يدددددد  تمثددددددي كددددددي م مو دددددد  

مددددددن  دددددددد تلاميددددددذ الم مو دددددد  الت ريبيدددددد ر فيكددددددون  دددددددد التلاميددددددذ فدددددد  كددددددي م مو دددددد   (%27)
 2005,237)تمميذر وي س  بالمعادل  ا تي : )مم  ر (24)

معامددددددي الصددددددعوب ا ) دددددددد الإ ابدددددداي ال اط دددددد  لملقددددددرلا   تقسدددددد   مددددددت ) دددددددد الم يبددددددين  
 (100%)ث  تفر    

زادي نسدددددب  الصدددددعوب   وبدددددذلم فدددددعن معامدددددي الصدددددعوب  يلسدددددر  مدددددت كدددددي فقدددددرلا بأنددددد  كممدددددا
تكدددددددون اللقدددددددرلا  سدددددددهي والعكدددددددس صددددددد يجر وبتطبيددددددد  المعادلددددددد  السدددددددابق  تددددددد   سدددددددا  معامدددددددي 

 الصعوب  لكي فقرلا من فقراي الا تبارر وال دوي التال  يوفج ذلم:

 الا تبددار لبنددود الصددعوب  والسددهول    معدداملاي2)ر دد   دددوي                         
 الت صيم 

ي  دددددددددددددددددددددددد الإ ابددددددددددددددددددددددا ر   البند
 الص ي  

 ددددددددددد الإ ابددددددددداي 
 ال اط  

معامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  معامي السهول  
 الصعوب 

1 17 13 0.57 0.43 
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2 18 12 0.6 0.4 

3 14 16 0.47 0.53 

4 13 17 0.43 0.57 

5 16 14 0.53 0.47 

6 19 11 0.63 0.37 

7 16 14 0.53 0.47 

8 17 13 0.57 0.43 

9 17 13 0.57 0.43 

10 19 11 0.63 0.37 

11 18 12 0.6 0.4 

12 20 10 0.67 0.33 

 0.43 0.57 متوسط معامي السهول  ومعامي الصعوب 

 

  كمدددددا تراو دددددي 0.57_ 0.6ن )لسدددددهول  لأسددددد م  الا تبدددددار مدددددا بددددديتراو دددددي معددددداملاي ا 
 ر وهددددددذا يدددددددي  مددددددت  ن  سدددددد م  0.53_0.4معدددددداملاي الصددددددعوب  لأسدددددد م  الا تبددددددار مددددددا بددددددين )

 الا تبار ذاي معاملاي سهول  وصعوب  متنو   ومقبول .

يقصدددددد بمعامدددددي التمييدددددز اللدددددر  بدددددين : _ حسةةةةةاب معةةةةةام:ت التمييةةةةة  لأسةةةةة مة ا ختبةةةةةار
التلاميدددددذ الدددددذين   دددددابوا  دددددن اللقدددددرلا بشددددددكي صددددد يج مدددددن الل ددددد  العميدددددا ونسدددددب  التلاميددددددذ  نسدددددب 

مدددددن الل ددددد  الددددددنيار  يددددد   امدددددي البا ثددددد  ب سدددددا   الدددددذين   دددددابوا   دددددن اللقدددددرلا بشدددددكي صددددد يج
 140,2009)معامي التمييز لكي فقرلا من فقراي الا تبار بالمعادل  التالي : )المنيزير 

   تقس   مت )م 2_ن1معامي التمييزا )ن

  اب  ص ي  .ا  ن اللقرلا من الم مو   العميا إا دد الذين   ابو 1ن

 مو   الدنيا إ اب  ص ي  .ا دد الذين   ابوا  ن اللقرلا من الم 2ن

 ما  دد التلاميذ ف  إ دى الل تين.
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ولكددددد  ت صدددددي البا ثددددد   مدددددت معامدددددي التمييدددددز لكدددددي فقدددددرلا مدددددن فقدددددراي الا تبدددددارر  امدددددي 
البا ثددددددددد  بترتيددددددددد  در ددددددددداي التلاميدددددددددذ تنازليددددددددداً ب سددددددددد   لامددددددددداته  وتقسدددددددددي  التلاميدددددددددذ إلدددددددددت 

لتلاميددددددذ الددددددذي مددددددن م مددددددوع التلاميددددددذر وهدددددد  ا (27%)م مددددددو تينر م مو دددددد   ميددددددا فددددددمي 
مدددددن م مدددددوع  (27%) صدددددموا  مدددددت   مدددددت الددددددر اي فددددد  الا تبدددددارر وم مو ددددد  دنيدددددا فدددددمي 

 التلاميذر وه  التلاميذ الذي  صموا  مت  دنت الدر اي ف  الا تبار.

وبتطبيدددد  المعادلدددد  السددددابق  تدددد   سددددا  معامددددي التمييددددز لكددددي فقددددرلا مددددن فقددددراي الا تبددددارر 
 وال دوي التال  يوفج ذلم:

 التحصيمي ا ختبار لبرود التميي  معام:ت( 3 دول )                          

 الر م
 لمم مو تين العميا والدريا  دد الإ ابات الصحيحة

 معامل التميي 
 (8الدريا ) (8العميا )

1 8 2 0.82 

2 7 5 0.65 

3 5 3 0.775 

4 8 6 0.25 

5 7 3 0.61 

6 5 3 0.675 

7 8 3 0.625 

8 6 3 0.775 

9 6 4 0.25 

10 8 5 0.825 

11 7 3 0.61 

12 7 2 0.625 

 0.44 متوسط معامل التميي 

  وتعتبددددددددر 0.82_ 0.61)التمييددددددددز لأسدددددددد م  الا تبددددددددار مددددددددا بددددددددين تراو ددددددددي معدددددددداملاي  
 معاملاي تمييز مقبول .
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:  ددددذ  كددددي بددددديي مددددن البدددددا ي ال اط دددد   فددددراد الل دددد  الدددددنيا _ حسةةةةاب فعاليةةةةة المشةةةةتتات
  ممدددددا يددددددي  مدددددت فعاليددددد  40%_ 20% دددددد تراو دددددي هدددددذ  النسددددد  مدددددا بدددددين )بنسدددددب  معينددددد ر و 

 البدا ي ال اط   )المشتتاي .

بدددددد ي  مميددددد  التطبيددددد   مددددددت _تحديةةةةةد الفتةةةةةرة ال مريةةةةةة ال: مةةةةةة لتطبيةةةةةةق ا ختبةةةةةار  
العينددددددددد  الاسدددددددددتطلا ي ر وتدددددددددرم الو دددددددددي ملتو ددددددددداً  ثنددددددددداء التطبيددددددددد  ل ميدددددددددإ تلاميدددددددددذ العينددددددددد  

و ددددددي الددددددذي تمكددددددن فيدددددد   وي تمميددددددذ مددددددن الإ ابدددددد   مددددددت الاسددددددتطلا ي ر  يدددددد  تدددددد  تسدددددد يي ال
د يقدددد ر ثدددد   دددددد الددددزمن الددددذي اسددددتكمي  (30) سدددد م  الا تبددددار  بددددي زملا دددد ر و ددددد بمدددد   ددددوال  

د يقدددددد ر ومددددددن ثدددددد   سددددددا  زمددددددن  (50)فيدددددد   سدددددد م  الا تبددددددار   ددددددر تمميددددددذر و ددددددد بمدددددد   ددددددوال  
 الا تبار باست دا  المعادل  التالي :

سدددددت ر    سدددددرع تمميدددددذ ت الدددددزمن الدددددذي اسدددددت ر    بطدددددأ زمدددددن الا تبدددددارا )الدددددزمن الدددددذي ا
   (2)تمميذ  ويقس   مت 

بعددددددد ذلددددددم تدددددد  إفدددددداف   شددددددرلا د ددددددا   لقددددددراءلا تعميمدددددداي الا تبددددددار والاسددددددتعداد ل  ابدددددد ر 
 (50)والدددددرد  مدددددت استلسددددداراي التلاميدددددذر وبدددددذلم  ددددددد الدددددزمن الكمددددد  لتطبيددددد  الا تبدددددار وهدددددو 

 د يق .

ر الت صددددديي صدددددورت  مدددددا سدددددب    دددددذ ا تبدددددا فددددد  فدددددوءالصةةةةةورة الراا يةةةةةة ل:ختبةةةةةار   _
 .(2)ر مم   ر   ال اهزلا لمتطبي   مت  فراد  ين  الب   الأساسي النها ي  

تهدددد  اسدددتبان  الدافعيددد  ن دددو   ثاريةةةاً  اسةةةتبارة  يةةةا  الدافعيةةةة رحةةةو تعمةةةم الرياضةةةيات
تعمددددد  الريافدددددياي إلدددددت تعدددددر   راء وات اهددددداي طمبددددد  الصددددد  ال دددددامس الأساسددددد  ن دددددو تعمددددد  

 فياي بعد تطبيقها  ميه .الريا

اطّمعدددددي البا ثددددد   مدددددت العديدددددد مدددددن الب دددددو  والدراسددددداي السدددددابق  _ إ ةةةةةداد ا سةةةةةتبارة  
 وصدددداغي البا ثدددد  م مو دددد ، مددددن   ددددي وفددددإ بنددددود اسددددتبان  الدافعيدددد  ن ددددو تعمدددد  الريافددددياي

مددددن العبدددداراي التدددد  تدددددور  ددددوي اسددددت دا  معمددددي الريافددددياير و ددددد رو دددد  فدددد  هددددذ  العبدددداراي 
فددددد   الصدددددياغ ر بسددددديط  فددددد  كمماتهدددددار مدددددإ مرا دددددالا  لا تكدددددون الاسدددددتبان  طويمددددد   ن تكدددددون وا
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تبعددددد  الممدددددي فدددددد  نلدددددوس الطمبددددد ر و ن تكددددددون الإ ابددددد   دددددن بنودهددددددا م ددددددّدلا بأ دددددد ال يدددددداراي 
ا تيددددد : )موافددددد ر م ايددددددلار معارفددددد  ر وفددددد  فدددددوء ذلدددددم  دددددد بم دددددي  بددددداراي الاسدددددتبان  فددددد  

  بارلا. (30)صورتها الأولي  من 

تدددددّ  الت قدددد  مدددددن صدددددد  الاسددددتبان ر وذلدددددم بعرفددددها  مدددددت م مو ددددد   ة صةةةةدق ا سةةةةةتبار
مددددددن السددددددادلا الم كمددددددين مددددددن   فدددددداء الهي دددددد  التدريسددددددي  فدددددد  كميدددددد  التربيدددددد  مددددددن ذوي ال بددددددرلا 

  دددددددي و صددددددد ا  الا تصددددددداصر ومدرسددددددد  الريافدددددددياي فددددددد  التعمدددددددي  الأساسددددددد  وذلدددددددم مدددددددن 
 تعرّ  الدافعي  ن و تعم  الريافياي من  ي :

 يماي المرافق  للاستبان .بيان مدى وفوح التعم 
 . الكش   ن مدى ووفوح العباراير و سن صياغتها الم وي 
 . د   العباراي ف   ياس ما وفعي لأ م 
 . إفاف   و  ذ   باراي و فكار يمكن  ن تزيد من صد  الاستبان 

و ددددددددد  بدددددددددى السددددددددادلا الم كمددددددددون بعددددددددض الملا ظدددددددداي  مددددددددت الاسددددددددتبان ر و ددددددددد   ددددددددري 
 .وف  ملا ظاي ومقتر اي الم كمينالبا ث   ميإ التعديلاي 

تددددّ  التأكددددد مددددن ثبدددداي اسددددتبان  الدافعيدددد  ن ددددو تعمدددد  الريافددددياي لدددددى ثبةةةةات ا سةةةةتبارة  _ 
 طمب  الص  ال امس الأساس  بطريق   للا كرونباخ:

ر تدددددد   سددددددا  لمتأكدددددد مددددددن الاتسدددددا  الدددددددا م  لاسدددددتبان  الدافعيدددددد  ن دددددو تعمدددددد  الريافدددددياي
العبددددددداراي المكوّنددددددد  للاسدددددددتبان  المدددددددذكورلا  مدددددددت  ينددددددد  معددددددداملاي  للدددددددا كرونبددددددداخ بدددددددين  ميدددددددإ 

طالدددد  وطالبدددد  مددددن  ددددارح  يندددد  الدراسدددد ر و ددددد بمدددد  معامددددي الثبدددداي  (20)اسددددتطلا ي  بم ددددي 
 مدددددت مسدددددتوى الاسدددددتبان  ككدددددير ممدددددا يددددددي  مدددددت الثبددددداي ال يدددددد لاسدددددتبان  الدافعيددددد   (0.788)

 ن و تعم  الريافياي.

 :تتفمن ما يم إ راءات البحث  

 :ت قي  ما يم  تتكون مر م  الأ داد منول   مرحمة الأ داد  المرحمة الأ 
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   صا ص الطمب   ين  الدراس  
  ومددددددددا  هدددددددددافها تدريسددددددددها باسددددددددت دا  معمددددددددي الريافددددددددياي  الو دددددددددلا المددددددددراد

 ومبرراي ا تيارها
 رض الم توى العمم  لي كي  
  التواصي مإ الطمب 
  تقوي  الطمب 

الصددددد  ال دددددامس  با ثددددد  بتزويدددددد معممددددد  امدددددي ال المرحمةةةةةة الثاريةةةةةة  مرحمةةةةةة الترفيةةةةة  
لا الثامندددد  باسددددت دا  معمددددي الريافددددياي الددددذي تدددد  المدرسدددد  بدددددليي المعمدددد  لمو ددددد الأساسدددد  فدددد 

  التدددددددريس كمددددددا  امددددددي بتدددددددري  معممدددددد  الشددددددعب  الت ريبيدددددد   مددددددت طريقدددددد إ ددددددداد  مددددددن  بمهددددددار
مددددددن  ددددددلاي  دددددددلا لقدددددداءاير وا  طدددددداء دروس نموذ يدددددد   مامهددددددا  باسددددددت دا  معمددددددي الريافددددددياي

عيندددد  طمبدددد  م تمددددإ الدراسدددد  غيددددر  يندددد  الدراسدددد ر إفدددداف  ل فددددور  صددددص لهددددا ل يددددر  يندددد  ل
الدراسددددد ر لمتأكدددددد مدددددن  ددددددرتها  مدددددت القيدددددا  بالت ربددددد ر وكدددددذلم  فدددددري البا ثددددد   صصددددداً لهدددددا 

  لاي تطبي  الت رب   مت  ين  الدراس ر لمتأكد من مدى تطبيقها لم ط  الموفو  .

مدددددى فا ميدددد   هدددد  المر مدددد  التدددد  يددددت  فيهددددا  يدددداسو المرحمةةةةة الثالثةةةةة  مرحمةةةةة التقةةةةويم  
 ر وهو تقوي  مستمر ويت  من  لاي  طوتين:وكلاءلا معمي الريافياي

فعميدددداً  البدددددء باسددددت دا  معمددددي الريافددددياي وهددددو تقددددوي  مسددددتمر  بددددي التقةةةةويم البرةةةةا ي *
فددددد  ال صددددد  وكدددددذلم  دددددلاي الأنشدددددط  الصدددددلي ر ويهدددددد  إلدددددت ت سدددددين العمميددددد  التعميميددددد   بدددددي 

 بصي تها النها ي .وفعها 

ي  ر ويقددددي  هددددذا النددددوع مددددن التقددددو : وهددددو بعددددد تنليددددذ معمددددي الريافدددديايالتقةةةةويم الختةةةةامي*
ر ويسددددددتلاد مددددددن التقدددددوي  النهددددددا   فدددددد  ات دددددداذ  ددددددرار  ددددددوي اللا ميددددد  الكميدددددد  لمعمددددددي الريافددددددياي

  و التو    ن . لاستمرار باست دا  معمي الريافيايا

ر الت صدددددديي  بميدددددداً  مددددددت طمبدددددد  الصدددددد  تدددددد  تطبيدددددد  ا تبددددددا  تطبيةةةةةةق أدوات الدراسةةةةةةة 
الأساسددددد  فددددد  مدينددددد  اللاذ يددددد ر وذلدددددم  مدددددت الم مدددددو تين الت ريبيددددد  والفدددددابط  فددددد   ال دددددامس
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لت ريبيدددد  وفدددد  ر تدددد  بعددددد ذلددددم تدددددريس الم مو دددد  ا(12\11\2020)يددددو  ال مدددديس فدددد  تدددداري  
 تددددددت يددددددو   (19\11\2020)ر وذلددددددم يددددددو  ال مدددددديس فدددددد  تدددددداري  طريقدددددد  معمددددددي الريافددددددياي

ر فددددددد   دددددددين درسدددددددي بوا دددددددإ ثدددددددلا  سدددددددا اي  سدددددددبو ياً  (3\12\2020)فددددددد  تددددددداري  ال مددددددديس 
 الا تياديدددددد  ثدددددد  تدددددد  تطبيدددددد  ا تبددددددار الت صدددددديي الدراسدددددد الم مو دددددد  الفددددددابط  وفدددددد  الطريقدددددد  

المعدددددددددي بعدددددددددياً  مددددددددت الم مددددددددو تين الت ريبيدددددددد  والفددددددددابط  فدددددددد  يددددددددو  الأ ددددددددد فدددددددد  تدددددددداري  
.(2020\12\6 

بطة والت ريبيةةةةة تةةةةم اختبةةةةار صةةةةحة ولغةةةةرر إ ةةةةراء التكةةةةافؤ بةةةةين الم مةةةةو تين الضةةةةا
 الفرضية الصفرية الآتية 

بدددددددين متوسدددددددط  در ددددددداي طمبددددددد  الم مدددددددو تين الت ريبيددددددد  يو دددددددد فدددددددر  داي إ صدددددددا ياً لا 
 نددددددد مسدددددتوى دلالدددددد    لا تبدددددار الت صدددددديي الدراسددددد  القبمدددددد القددددد     والفدددددابط  فددددد  التطبيدددددد 

0.05 
والضةةةةابطة فةةةةي د لةةةةة الفةةةةروق بةةةةين متوسةةةةطي الم مةةةةو تين الت ريبيةةةةة  (4) ةةةةدول 

 .ختبار التحصيل الدراسيبيق القبمي  التط

المتوسةةةةةةةة الح م 
 ط

 يمةةةةةةةة الدالةةةةةةةة 
(F)  الت ار 

 الدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ا حتمالية

 الد لة

الم مو ةةةةةةةةةةةة 
 الضابطة

 غير دال  0.683 0.168 39.53 24

الم مو ةةةةةةةةةةةة 
 الت ريبية

24 40.87 

كبدددددددددر مدددددددددن   (0.683)نلا دددددددددظ مدددددددددن ال ددددددددددوي السددددددددداب   ن  يمددددددددد  الدالددددددددد  الا تماليددددددددد  
 .كاف تانصلري   ي  ن الم مو تين متو مي  فعننا نقبي اللرفي  ال (0.05)

 تحقق من فرضيات الدراسة ال_
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لا يو دددددددد فدددددددر  ذو دلالددددددد  إ صدددددددا ي   ندددددددد مسدددددددتوى   رتةةةةةةةا س الفرضةةةةةةةية الأولةةةةةةة   1_ 
بددددددددين متوسددددددددط  در دددددددداي الم مو دددددددد  الفددددددددابط  )الطريقدددددددد  الا تياديدددددددد    (a<05.0)الدلالدددددددد  

 البعدي لمت صيي. القبم  و بي  )معمي الريافياي  ف  الا تباروالم مو   الت ري

ولا تبدددددددار اللرفدددددددي  الأولدددددددت تددددددد  اسدددددددت راح المتوسدددددددطاي ال سدددددددابي  والان رافددددددداي       
المعياريدددددددد  لت صدددددددديي طمبدددددددد  الم مو دددددددد  الفددددددددابط  )التدددددددد  درسددددددددي بالطريقدددددددد  الا تياديدددددددد  ر 

البعدددددي  القبمدددد  و القيدددداسوالم مو دددد  الت ريبيدددد  )التدددد  درسددددي وفدددد  معمددددي الريافددددياي  فدددد  
 لمت صيير وكاني النتا ، كما ف  ال دوي.

المتوسددددددطاي ال سددددددابي  والان رافدددددداي المعياريدددددد  لعلامدددددداي الطمبدددددد  فدددددد   (5) ر دددددد   دددددددوي
 الا تبارين القبم  والبعدي تبعاً لم مو ت  الدراس .

 القبم   العدد الم مو  
 

 البعدي

الوسددددددددددددددددددددددددددددددط 
 ال ساب 

الان دددددددددددددددددددرا  
 المعياري

الوسددددددددددددددددددددددددددددددط 
 ل ساب ا

الان دددددددددددددددددددرا  
 المعياري

 21.80 51.11 16.79 70.71 24 الفابط 
 14.65 71.67 16.61 65.42 24 الت ريبي 

فر ددددداً ظاهريددددداً فددددد  المتوسدددددطاي ال سدددددابي  لت صددددديي الطمبددددد   (5)يبدددددين ال ددددددوي ر ددددد     
بينمددددددا  (51.11)فددددد  الا تبددددددار البعدددددددير فقدددددد بمدددددد  المتوسددددددط ال سددددداب  لمم مو دددددد  الفددددددابط  

ر ولبيدددددان دلالددددد  اللدددددرو  الإ صدددددا ي  (71.67)وسدددددط ال سددددداب  لمم مو ددددد  الت ريبيددددد  بمددددد  المت
وكانددددددي  (ANCOVA)بددددددين المتوسددددددطاي تدددددد  اسددددددت دا  ت ميددددددي التبدددددداين الأ ددددددادي المصددددددا   

 النتا ، كما ف  ال دوي التال :

نتدددددددا ، ت ميدددددددي التبددددددداين الأ دددددددادي المصدددددددا   لأثدددددددر التدددددددددريس  (6) ددددددددوي ر ددددددد        
افدددددددددياي  مدددددددددت در ددددددددداي طمبددددددددد  الصددددددددد  ال دددددددددامس الأساسددددددددد  فددددددددد  باسدددددددددت دا  معمدددددددددي الري

 الم مو تين الت ريبي  والفابط   مت ا تبار الت صيي البعدي. 



 والدافعية نحو تعلم الرياضيات. الدراسي  استخدام معمل الرياضيات في التحصيل

55 
 

مصدددددددددددددددددددددددددددر 
 التباين

م مدددددددددددددددددددددددددددددددددوع 
 المربعاي

در ددددددددددددداي 
 ال ري 

متوسدددددددددددددددددددددددددددط 
 المربعاي

F   الدلالدددددددددددددددددددددددددددددددد
 الإ صا ي 

الا تبدددددددددددددددددددددار 
 القبم 

656.459 1 656.459 1.943 0.170 

طريقدددددددددددددددددددددددددددددد  
 التدريس

4382.30
9 

1 4382.30
9 

12.972 *0.001 

15202.8 ال طأ
00 

45 337.840   

20241.5 الم موع
68 

47    

 .(a<0.05)*دال  إ صا ياً  ند مستوى الدلال  

رفدددددض اللرفدددددي  الصدددددلري ر وبالتدددددال  و دددددود فدددددر   (6)يتبدددددين مدددددن ال ددددددوي ر ددددد         
بددددددددين متوسددددددددط  ت صدددددددديي طمبدددددددد   (a<0.05)ذي دلالدددددددد  إ صددددددددا ي   نددددددددد مسددددددددتوى الدلالدددددددد  

 مو دددددددد  الت ريبيدددددددد  والم مو دددددددد  الفددددددددابط  فدددددددد  الا تبددددددددار البعدددددددددي تعددددددددزى إلددددددددت طريقدددددددد  الم
التدددددددددريس )الا تياديدددددددد ر معمددددددددي الريافددددددددياي ر وذلددددددددم لصددددددددالج الم مو دددددددد  الت ريبيدددددددد  التدددددددد  
درسددددددي و دددددددلا القيدددددداس والهندسدددددد  مددددددن كتددددددا  الصدددددد  ال ددددددامس الأساسدددددد  باسددددددت دا  معمددددددي 

 الريافياي.

 و ددددددددد  اسددددددددت دا  معمددددددددي  يلتلا ددددددددي الددددددددذويمكددددددددن تلسددددددددير هددددددددذ  النتي دددددددد  بددددددددأن ا       
بي ددددد  تعميميددددد  والمعممددددد  سدددددا د  مدددددت إي ددددداد  تلاميدددددذ نلسددددده  وبدددددين ال تلاميدددددذريافدددددياي بدددددين الال

ر واسدددددددت دا  معمدددددددي الريافدددددددياي زاد مدددددددن  ددددددددرلا لملهددددددد  الصددددددد يج وزيدددددددادلا الت صددددددديي مناسدددددددب 
لت ميددددي الطمبدددد  فدددد  التعبيددددر  ددددن الأفكددددار الريافددددي  بصددددورلا صدددد ي  ر وبالتددددال  القدددددرلا  مددددت ا

والتقددددوي  لم مددددوي ممددددا يسددددا د  مددددت بندددداء الملهددددو  بشددددكي صدددد يجر إفدددداف  إلددددت العمددددي فددددمن 
م مو ددددداي باسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي سدددددا د  مدددددت زيدددددادلا ال دددددوار المشدددددترم بدددددين الطمبددددد  
ممدددا سدددا د  مدددت بنددداء م مو ددداي تعاونيددد  دا مددد  للهددد  الطمبددد  مدددن  دددلاي ب ددد  الطالبددد   دددن 
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ر كمددددا  ددددد ير ددددإ ذلددددم إلددددت ء المعمومدددد  فدددد  ذاكرتدددد  للتددددرلا  طددددويالمعمومدددد  بنلسدددد  وبالتددددال  بقددددا
 ن  دددددد  التلاميددددددذ لاسددددددت دا  معمددددددي الريافددددددياي انعكددددددس بشددددددكي إي دددددداب  فدددددد  فهدددددد  المددددددادلا 
الدراسددددددي  واسددددددتيعابهار وذلددددددم  ددددددلاي تعمدددددد  التلاميددددددذ ال طددددددواي  نددددددد تنليددددددذ الأنشددددددط ر الأمددددددر 

تشددددددددا  والاستقصددددددددداءر الددددددددذي  كسددددددددباه   بدددددددددراي ريافددددددددي ر ويددددددددههمه  لاسدددددددددت دا  طر دددددددداً للاك
و نشددددددط   ددددددي المشددددددكلاير الأمددددددر الددددددذي سدددددداه  فدددددد  رفددددددإ ت صدددددديمه  فدددددد  مددددددادلا الريافددددددياي 

تا   اللرص  لمتلاميذ لمتعر   مت العلا اي بين الأفكار الريافي  واست دامها  .وا 

لا يو ددددد فددددر  ذو دلالدددد  إ صددددا ي   نددددد مسددددتوى الدلالدددد    رتةةةةا س الفرضةةةةية الثاريةةةةة 2_
(a<05.0) ر ددددددددددددداي الم مو ددددددددددددد  الفدددددددددددددابط  )الطريقددددددددددددد  الا تياديددددددددددددد   بدددددددددددددين متوسدددددددددددددط  د

فددددددددياي  فدددددددد  القيدددددددداس البعدددددددددي لمدافعيدددددددد  ن ددددددددو تعمدددددددد  والم مو دددددددد  الت ريبيدددددددد  )معمددددددددي الريا
 .الريافياي

بي  والان رافدددددددداي تدددددددد  اسددددددددت راح المتوسددددددددطاي ال سددددددددا ولا تبددددددددار اللرفددددددددي  الثانيدددددددد      
قددددددددد  الا تياديددددددددد  ر طمبددددددددد  الم مو ددددددددد  الفدددددددددابط  )التددددددددد  درسدددددددددي بالطري المعياريددددددددد  لدافعيددددددددد  

يافدددددياي  فددددد  القيددددداس البعددددددي لمدافعيددددد  والم مو ددددد  الت ريبيددددد  )التددددد  درسدددددي وفددددد  معمدددددي الر 
 ر وكاني النتا ، كما ف  ال دوي.ن و تعم  الريافياي

 المتوسددددددطاي ال سددددددابي  والان رافدددددداي المعياريدددددد  لعلامدددددداي الطمبدددددد  فدددددد  (7) دددددددوي ر دددددد  
  مو ت  الدراس .لم مقياس الدافعي  ن و تعم  الريافياي تبعاً 

 القبم   العدد الم مو  
 

 المقياس البعدي لمدافعي 

الوسددددددددددددددددددددددددددددددط 
 ال ساب 

الان دددددددددددددددددددرا  
 المعياري

الوسددددددددددددددددددددددددددددددط 
 ال ساب 

الان دددددددددددددددددددرا  
 المعياري

 0.25 1.43 16.79 70.71 24 الفابط 
 0.23 1.63 16.61 65.42 24 الت ريبي 
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 سددددددددابي  لت صدددددددديي لفر دددددددداً ظاهريدددددددداً فدددددددد  المتوسددددددددطاي ا (7)يبددددددددين ال دددددددددوي ر دددددددد       
ر فقددددددد بمدددددد  المتوسددددددط ال سدددددداب  لمم مو دددددد  الفددددددابط  لمدافعيدددددد  البعددددددديالطمبدددددد  فدددددد  المقيدددددداس 

ر ولبيدددددددددان دلالددددددددد  (1.63)بينمدددددددددا بمددددددددد  المتوسدددددددددط ال سددددددددداب  لمم مو ددددددددد  الت ريبيددددددددد   (1.43)
اللدددددددرو  الإ صدددددددا ي  بدددددددين المتوسدددددددطاي تددددددد  اسدددددددت دا  ت ميدددددددي التبددددددداين الأ دددددددادي المصدددددددا   

(ANCOVA)  كما ف  ال دوي التال :وكاني النتا ، 

نتدددددددا ، ت ميدددددددي التبددددددداين الأ دددددددادي المصدددددددا   لأثدددددددر التدددددددددريس  (8) ددددددددوي ر ددددددد        
باسدددددددددت دا  معمدددددددددي الريافدددددددددياي  مدددددددددت در ددددددددداي طمبددددددددد  الصددددددددد  ال دددددددددامس الأساسددددددددد  فددددددددد  

 .  لفابط   مت الدافعي  ن و تعم  الريافيايالم مو تين الت ريبي  وا

مصددددددددددددددددددددددددددددر 
 التباين

م مدددددددددددددددددددددددددددددددددوع 
 المربعاي

در ددددددددددددداي 
 ي ال ر 

متوسدددددددددددددددددددددددددددط 
 المربعاي

F   الدلالددددددددددددددددددددددددددددددددد
 الإ صا ي 

الا تبددددددددددددددددددددددار 
 القبم 

0.152 1 0.152 2.711 0.107 

طريقددددددددددددددددددددددددددددددد  
 التدريس

0.546 1 0.546 9.734 *0.003 

   0.056 45 2.525 ال طأ
    47 3.223 الم موع

 .(a<0.05)*دال  إ صا ياً  ند مستوى الدلال  

ي ر وبالتدددددال  و دددددود فدددددر  ذي رفدددددض اللرفدددددي  الصدددددلر  (8)يتبدددددين مدددددن ال ددددددوي ر ددددد     
بدددددددين متوسدددددددط  الدافعيدددددددد  ن دددددددو تعمدددددددد   (a<0.05)دلالددددددد  إ صدددددددا ي   نددددددددد مسدددددددتوى الدلالدددددددد  

طمبدددددد  الم مو دددددد  الت ريبيدددددد  والم مو دددددد  الفددددددابط  فدددددد  الا تبددددددار البعدددددددي  الريافددددددياي لدددددددى
تعددددددزى إلددددددت طريقدددددد  التدددددددريس )الا تياديدددددد ر معمددددددي الريافددددددياي ر وذلددددددم لصددددددالج الم مو دددددد  

  درسدددددددي و ددددددددلا القيددددددداس والهندسدددددد  مدددددددن كتدددددددا  الصددددددد  ال دددددددامس الأساسددددددد  الت ريبيدددددد  التددددددد
 باست دا  معمي الريافياي.
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وتلسدددددر لبا ثددددد  هدددددذ  النتي ددددد  بدددددأن اسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي سدددددا د الطمبددددد  فددددد     
إي ددددداد متعددددد  فددددد  الدددددتعم  ت تمددددد   دددددن الطريقددددد  المعتدددددادلار ممدددددا اسدددددتثار لدددددديه  دافعيددددد  الدددددتعم ر 

تعبيدددددددر  دددددددن  را هددددددد ر والقددددددددرلا  مدددددددت اسدددددددتر اع المعمومددددددداي لأن وا  طدددددددا ه  الثقددددددد  بدددددددالنلس وال
طبيعددددد  مدددددادلا الريافدددددياي تراكميددددد ر واسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي شددددد إ الطمبددددد   مدددددت تنظدددددي  
ي ابيددددداً مدددددن  بدددددي الطمبددددد ر كمدددددا  ن تقسدددددي  الطمبددددد    دا هددددد  ومعدددددارفه ر و صدددددبج الدددددتعم  مثمدددددراً وا 

التعددددداون بدددددين  فدددددراد اللريددددد ر إلدددددت م مو ددددداي صددددد يرلا سدددددا د  مدددددت المنا شددددد  وال دددددوار و ددددد  
مددددددا  يدددددد   رصددددددي كددددددي م مو دددددد   مددددددت تلددددددو  م مو تهددددددا  مددددددت الم مو دددددداي الأ ددددددرىر م

ر  يددددد  يعتبدددددر معمدددددي   الدددددتعم  وبالتدددددال   دى إلدددددت تنميدددد  الت صددددديي الدراسددددد سددددا د فددددد   مميددددد
الريافددددددياي مددددددن البي دددددداي التعميميدددددد  الم هددددددزلا بعمكاندددددداي تسدددددداه  فدددددد  تأديدددددد  وظددددددا   تدددددددريس 

الطريقدددددد  العمميدددددد  لملدددددداهي  الأنشددددددط  الريافددددددي  وطددددددر   ددددددي المشددددددكلاي الريافددددددياي وت سددددددد 
وكيليددددد  الت قددددد  منهدددددا الأمدددددر  دى إلدددددت تلدددددو  الم مو ددددد  الت ريبيددددد   دددددن الم مو ددددد   الريافددددي 

الفددددددابط ر كمددددددا يعددددددزى تلددددددو  الم مو دددددد  الت ريبيدددددد  إلددددددت مرا ددددددالا اللددددددرو  اللرديدددددد ر وتبددددددادي 
يتعممدددددوا  كثدددددر  نددددددما يتعممدددددوا مدددددن   دددددرانه   ال بدددددراي والمعمومددددداي بدددددين التلاميدددددذر لأن لتلاميدددددذ

 الأكثددددر معرفدددد  ومهددددارلا مددددنه ر ممددددا يتدددديج فرصدددد  فهدددد   ففددددي وفقدددداً لقدددددراته  العقميدددد  والمعرفيدددد ر
كمدددددا  ن اسدددددت دا  معمدددددي الريافدددددياي سدددددا د التلاميدددددذ  مدددددت ربدددددط الأفكدددددار الريافدددددي  بدددددالمواد 

بيددددددددد  الملددددددددداهي  الدراسدددددددددي  الأ دددددددددرىر و مدددددددددت استكشدددددددددا  تطبيقددددددددداي الريافدددددددددياي وكيليددددددددد  تط
 والعلا اي ل ي المشكلاي اليومي  وال ياتي  وفه  المعنت الرياف .

 من  لاي نتا ، الب   يمكن تقدي  المقتر اي ا تي : مقترحات البحث 

إ ددددددددراء دراسدددددددداي مماثمدددددددد  لتدددددددددري  المعممددددددددين والمعممدددددددداي  مددددددددت اسددددددددت دا  معمددددددددي _ 1
 .يافيايالريافياي ف  التدريس و ثر    مت تواصي الطمب  ف  الر 

العمدددددي  مدددددت ربدددددط الملددددداهي  الريافدددددي  بالريافدددددياي مدددددن  هددددد  ومدددددن  هددددد    دددددرى  _ 2
بددددالموا   ال ياتيدددد  وذلددددم  تددددت يزيددددد تثبيددددي المعمومدددداي فدددد  ذاكراتدددد  وتصددددبج الملدددداهي   ابمدددد  

 .لمتلسير وليس فقط  ابم  لم لظ
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 مدددددي  ب دددددا  شدددددبيه  لمت يدددددراي ومبا ددددد  ومسدددددتوياي م تملددددد   دددددن مدددددا تددددد  تناولددددد   3_
 ذ  الدراس .ف  ه
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 المرا ع بالمغة العربية 

. اسدددددددددددددتراتي ياي فددددددددددددد  تعمدددددددددددددي  الريافدددددددددددددياي. (2000)_ إبدددددددددددددراهي ر م ددددددددددددددي  زيدددددددددددددز
 .رالمنصورلار دار النهف  المصري 1ط

وا دددددددددإ اسدددددددددت دا  التقنيددددددددداي التعميميددددددددد  ومعينددددددددداي التددددددددددريس  .(2007)_ بددددددددددرر نيلدددددددددين
  غيدددددر منشدددددورلار  امعددددد  . رسدددددال  دكتدددددوراالمعممددددد  فددددد  تددددددريس الريافدددددياي لممر مددددد  الابتدا يددددد 

 ي .كرم ر المممك  العربي  السعود   القرىر مك  الم

فا ميددددددد  اسدددددددت دا   طدددددددإ ديدددددددنس والعدددددددرض بدددددددالكومبيوتر . (2010)_  نلددددددد ر  سدددددددما يي
. فددددد  تنميددددد  الت صددددديي والتلكيدددددر الريافددددد  لددددددى التلاميدددددذ بطددددد ء الدددددتعم  بالمر مددددد  الابتدا يددددد 

 .بوياي الريافياير الم مد التاسإتر ال معي  المصري  ل Kم م  تربوياي الريافياي

إسددددددهاماي المشددددددر  التربددددددوي فدددددد  تلعيددددددي معامددددددي . (2015)_ال ديدددددددير  بددددددد العددددددال  
الم مددددددددددد  الدوليددددددددددد  التربويددددددددددد   الريافدددددددددددياي فددددددددددد  مددددددددددددارس المر مددددددددددد  الابتدا يددددددددددد  بالطدددددددددددا  .

 المت صص ر  امع  م مد ال امسر الرباط.

 ددددددددا    مددددددددت ال ددددددددرا ط فا ميدددددددد  برنددددددددام، تدددددددددريب  مقتددددددددرح . (2013)_  طددددددددا ر   مددددددددد
الذهنيددددددد  الإلكترونيددددددد  فددددددد  تنميدددددددد  الترابطددددددداي الريافدددددددي  والتلكيددددددددر البصدددددددري لددددددددى الطددددددددلا  

. م مدددددددد  دراسدددددددداي فدددددددد  المندددددددداه، وطددددددددر  التدددددددددريسر ال معيدددددددد  المممددددددددين شددددددددعب  الريافددددددددياي
 .ممناه، وطر  التدريسالمصري  ل

الترابطددددددددددداي الريافدددددددددددي  والمدددددددددددواد الدراسدددددددددددي  مدددددددددددد ي . (2008)_ ديسدددددددددددقورسر ندددددددددددا  
. تطدددددددددوير المنددددددددداه،. المدددددددددهتمر العممددددددددد  الثدددددددددامن  الريافدددددددددياي والمدددددددددواد الدراسدددددددددي  الأ دددددددددرى ل

 .ال معي  المصري  لتربوياي الريافياير القاهرلار دار الفياف ر  امع   ين شمس

دراسددددددددد  ت ميميددددددددد  لمعيددددددددداري التدددددددددرابط والتواصدددددددددي . (2011)_ الرفدددددددددا  ر  بدددددددددد العزيدددددددددز
فددددد  المممكددددد   (1-8)ي  دددددلاي الصدددددلو  الريافددددد  فددددد  مصدددددلوف  المددددددى والتتدددددابإ لمريافددددديا

 .145(2). م م  كمي  التربي ر  امع  الأزهرر العربي  السعودي 
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دراسددددددددد  ت ميميددددددددد  لمعيددددددددداري التدددددددددرابط والتواصدددددددددي . (2011)_ الدددددددددرويسر  بدددددددددد العزيدددددددددز
فددددد  المممكددددد   (1_8)الريافددددد  فددددد  مصدددددلوف  المددددددى والتتدددددابإ لمريافدددددياي  دددددلاي الصدددددلو  

 .التربي ر  امع  الأزهرر  . م م  كمي العربي  السعودي 

 

طددددددددددر  تدددددددددددريس الريافددددددددددياي . (2007)ر إسددددددددددما يي م مددددددددددد الزغمددددددددددوي والم اميددددددددددد _
 ر.ر القاهرلار دار اللك1. طنظرياي وتطبيقاي

 ثدددددددددددر تددددددددددددريس و ددددددددددددلا الهندسددددددددددد  باسدددددددددددت دا  معمدددددددددددي . (2015)_ سدددددددددددميمانر  مدددددددددددان  
  الريافددددددياي فدددددد  الت صدددددديي  لدددددددى طمبدددددد  الصدددددد  السددددددادس الأساسدددددد  فدددددد  مدددددددارس م افظدددددد

 .  امع   ين الشمسر القاهرلار مصر.طولكر 

 ثددددددددددر اسددددددددددت دا  معمددددددددددي الريافددددددددددياي فدددددددددد  ادرام . (2014)_  بددددددددددد الددددددددددرزا ر  نعددددددددددا  
الملددددددداهي  الهندسدددددددي  لمتلاميدددددددذ بطي ددددددد  الدددددددتعم ر دراسددددددداي  ربيددددددد  فددددددد  التربيددددددد  و مددددددد  الدددددددنلس 

(ASEP) يناير. 45(1)ر 

فدددددددوء متطمبددددددداي تعمدددددددي  الريافدددددددياي ل ميدددددددإ الأطلددددددداي فددددددد  . (2014) _  بيددددددددر ولدددددددي 
 ر دار المسيرلا لمنشر والتوزيإ.1ط المعايير وثقافت .

 ثددددددر اسددددددت د  معمددددددي الريافددددددياي فدددددد  مهدددددداراي التلكيددددددر . (2014)_العيثدددددداوير منتهددددددت 
 امعدددددد  الأوي المتوسددددددط فدددددد  ب ددددددداد/ العددددددرا .  الريافدددددد  والت صدددددديي لدددددددى طالبدددددداي الصدددددد 

 الشر  الأوسطر ب دادر العرا .

منهدددددددددداح الريافددددددددددياي لمر مدددددددددد  .  (2017) لمندددددددددداه،_ المركددددددددددز الددددددددددوطن  لتطددددددددددوير ا_
 .بي ر ال مهوري  العربي  السوري التعمي  ما  بي ال امع ر وزارلا التر 

ر  مددددددان: 3. طالقيدددددداس والتقددددددوي  فدددددد  التربيدددددد  و مدددددد  الددددددنلس. (2005)_مم دددددد ر سددددددام  
 دار المسيرلا لمنشر والتوزيإ.
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 ختبار التحصيل الدراسي ا(1) لملحق رقم ا 

 ، تحية طيبةتممي   ي   ال
منهدا ا تيدار مدن متعددد ب يد    س م  ثماني  مهل  منهذا ا تبار لقياس ت صيمم 

وفدإ لكددي سددهاي  ربعدد   يدداراير وا ددد فقددط منهددا صدد يجر والأسدد م  السددت  المتبقيدد  
 مسا ي هندسي .

  ر و منم:
_  ن ت يددد   دددن الأسددد م  بعدددد  راءتهدددا بد ددد ر والتلكيدددر بهدددا و ن ت تدددار الإ ابددد  1

 بوفإ  ي  إشارلا  ند ال يار الذي ترا  ص ي ا.
 شارلا وا دلا لكي سهاي._  لا تفإ  كثر من إ2

 ن ت يدددد   ددددن المسددددا ي الهندسددددي  مبينددددا ر يددددمر ومقتر اتددددم  ندددددما يسددددتد    3_
 السهاي منم ذلم.

 الر اء كتاب  المعموماي ال اص  بم:
 الاس :.................................

 ال نس: ذكر                  نثت
 
 

 الشكر والتوفيق مولك                                                        
 

 

 

 

 

 

 مّ أبدأ لإجابة عن أسئلة الاختبارافتح الصفحة الأولى ث            
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 درجة( 300أختر الإجابة الصحيحة؟ ) السؤال الأول:

 _ اصغر عدد أولي زوجي هو:1

A) 1 (A 
B) 2 (B 
C) 3 (C 
D) D )4 

كبااااار _  لإيجاااااعد الاعماااااا الم ااااا ر  اأ2

 لاددين نأخذ؟

A س.( جداء الاواما الم  ركة بأكبر أ 

B ا الم ااااا ركة و يااااار ( جاااااداء الاوامااااا

 س.الم  ركة بأصغر أ
C س.( جداء الاواما الم  ركة بأصغر أ 

D.كا مع سبق صحيح ) 

صغر لااددين _ المضععف الم  ر  اأ 3

 أولين فيمع بينهمع هو؟
  A.جداؤهمع ) 

B.مجموعهمع ) 

C.حعصا طرحهمع ) 

D ). ير ذل  

 _ نطبق مبرهنة فيثع ورث في المثلث؟4

A.حعد الزاوية ) 

B.منفرج الزاوية ) 

C.قعئم الزاوية  ) 

D.م سعوي اأضلاع ) 

 ,49عااداد _ أذا كعنااب بااواقي قساامة اأ5
 ,4علا  ال ر يا    xعلا  الاادد  64 ,75

 هي: xفأن أكبر قيمة للادد  1 ,3

A) 6 (A 
B) 9 (B 
C) 8 (C 

7 (D 

 
 

علااا  Xاقي قسااامة الاااادد _ إذا كعناااب باااو 6

 ,40عل  ال ر ي  هي: 55 ,71 ,39عداد اأ
 هي:Xفأن أصغر قيمة للادد  56 ,72

A) 2519 
B) 2520 
C) 1900 
D) 2500 

قعئم فانن أطاواا أضالاع   ABC_ المثلث  7

 هي:

A) (8, 17, 13) 
B) (9, 12, 15) 
C) (5, 6, 7) 
D) (7, 10, 14) 

 ااارا    3cm 840_ وضاااانع فاااي أبرياااق8

بر قااعا اذا 3cm  1050أبريااق رخاارليمااون و

كااوا  م سااعوية الساااة أردنااع إفرا همااع فااي أ
 فأن أكبر ساة للكو  الواحد هي:

A) 200 cm 3   
B) 120 cm 3   
C) 210 cm 3 
D) 300 cm 3 
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 درجة( 001السؤال الثاني: )

  أما ال كا الآ ي:

 

 والمطلو :

 AB_ احس  1

 قعئم. ACB_ اثبب ان المثلث 2

 درجة( 200السؤال الثالث: )

  ABC قعئم فيA   فيB=60 

N  منصفBC 

 احس :

 C _ قيعس الزاوية 1

 .BC ،AC_ احس  طوا كلا من 2

  بعلنسبة أضلاع ؟؟ ANB_ مع نوع المثلث 3

  √ =AC، وACمن صف  E_ إذا كعنب 4

 ؟؟ ABNEمع نوع الربععي 

= ABNE_ إذا كعنب مسعحة 5
  √ 

 
 

 NECاحس  مسعحة المثلث 

 ____________________بالتوفيق للجميع _________________
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 تعمم الرياضيات باستخدام معمل الرياضياترحو  مقيا  الدافعية (2)ممحق ر م 

 تمميذلا/  زيزت  التمميذ زيزي ال

ن ددو تعمدد   تلاميددذاي التدد  تقدديس دافعيدد  الالمقيدداس  مددت م مو دد  مددن اللقددر  ي تددوي هددذا  
 الريافياير وهذا لأغراض الب   العمم  فقط.

 ل لك رر و مرك 

  اب   نها بد  . راءلا كي  بارلا  ث  الإ 1_ 

ن ددددو إ دددددى  العمددددود الدددذي يمثددددي در دددد  الدافعيدددد     ب اندددد  √ير دددت وفددددإ إشددددارلا )2_  
 ابددداي فددد  هدددذ  الاسدددتبان  سدددتكون  ر م ايددددر معدددارض ر  ميدددإ الإي ا تيددد  )موافدددالعبدددارا

 سري ر ولن يطمإ  ميها   د غير البا ث ر ولن تست د  إلا لأغراض الب   العمم .

 شكراً لتعاونك   

إل  حد    موافق العبارة الر م
 ما

غيةةةةةةةر  
 موافق

     نم  مهارت  ف  الريافياي باست دا  معمي الريافياي. 1
    س  مادلا الريافياي باست دا  معمي الريافياي.  اوي درا 2
    يعدُّ معمي الريافياي طريق  فروري  و ديرلا بالاهتما . 3
     ستمتإ  بدراس  الريافياي باست دا  معمي الريافياي. 4
    يش عن  معمي الريافياي ف  اكتسا  المزيد من المعرف . 5
    معمي الريافياي مليد لنمو العقي. 6
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     شعر  ن معمي الريافياي ممتإ لم ميإ. 7
    يسا دن  معمي الريافياي  مت  ي مسا ي  ديدلا ف  الريافياي 8
      تقد  ن معمي الريافياي غير مناس  لتدريس مادلا الريافياي 9

يسدا دن  معمددي الريافدياي فدد  الت مد   مددت الصدعوباي التدد  تدوا ه  فدد  دراسدد   10
 مادلا الريافياي

   

    ي ي  معمي الريافياي  ن   س مت  ف  مادلا الريافياي بشكي  ا . 11
    ي لز معمي الريافياي   مت التعاون مإ زملا   12
     شعر بالإ باط  ند تو ي  النقد ل  من  بي معمي الريافياي.  13
    يزيد معمي الريافياي    الاستطلاع واللفوي لديّ  14
    است دا  معمي الريافياي. شعر بالسعادلا واللرح ب 15
    م توا  بطريق   شوا ي   معمي الريافياييعرض  16
      د صعوب  ف  فه  م توى معمي الريافياي 17
    يش عن   معمي الريافياي  مت  راءلا الكت  والمرا إ ال ار ي . 18
    يشرد ذهن  كثيراً ف   صص معمي الريافياي 19
    معمي الريافياي مإ زملا  .  ستمتإ بمنا ش  دروس 20
    معم  معمي الريافياي غير  ادي ف  تقدير الدر اي. 21
     شعر  ن معمي الريافياي لا ينم  لدي مهاراي التلكير المنطق . 22
    ي تاح معمي الريافياي إلت معم  مههي لاست دام . 23
    ينم  معمي الريافياي لدي الد   ف  التلكير. 24
     مت الب    ن المعموم . معمي الريافياييش عن   25
    و ي طويي معمي الريافياي يست ر  تطبي  26
    معمي الريافياي ينم  مهاراي التلكير والت ميي و ي المشكلاي. 27
    يليدن .  تقد  ن معمي الريافياي  28
    شعر بالممي ف   ص  معمي الريافياي لا  29
    تعم  موفو اي معمي الريافياي هد ف   بذي  30
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 السّادة المحكمين  ا مة ب( 3)ر م  لممحقا
 المرتبة العممية \\الوظيفة  ا سم م
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عليم الأساسي من الإداري في مدارس التّ  مكينالتّ
في ن ربوييّهين التّوجهة نظر المديرين والموجّ

حمص مدينة   

جامعة  –كمية التربية            أريج الحسينالدكتوراه:  ةطالب
 دمشق

 اشراف الدكتور: غسان الخمف 
ةغة العربي  الم  ب البحث صممخ                                        

لم  ندد علدد الااسيسدد ل دد لمكدد الاا ارللحدد يلمدد  رللمدد ار لاحت لاحت ل راسدد للىدد الاحث ددثلإحدد 
وصدي لاحمدني لاحلاحثي ثد لرثدو  ا لاسدتم متي الاحت ل مصلمالوجي لنظدرلاحمد  ر الواحمدوج ل

قددددتل(لثندددد ل دددد لممسدددد لم دددديورلوطث ل٧٢ندددد لمددددال متلاسددددتثين لمكو ل لوصددددم ل ل دددد احت لثأسددددلوبل
ي ا ل(لمدددالاحمدددوج ل٢٢(لمدددالاحمددد  ر الول ٤٣١نددد لمدددال  لمكو لنددد ل نقو   دددالاسدددتثين ل لددد ل   ل

دد  لرلاحمؤى ددعدد يلحمتػ  ددوجددو ل ددرو لمددالوجيدد لنظددرلاحمدد  ر الت ليددي للتلإحدد لنتدديه لأىم لوتوص 
عدد يلي الت ل لثدد الاحمددوج لتوجدد ل ددرو لداتل لاحدد لإ صدديه  لكتوراه لث نمدديللالاحعلمدد لحصدديحدلاحدد  ل

 لوتوج ل رو لمالوجي لنظرلاحم  ر الحصيحدلدوللاحمثرةلأكثدرلمدال لاحعلم  لرلاحمؤى لحمتػ  ل
 .(لسنوات٤١ 

.عل الااسيس  ل لاحت لمك الاا ارل لاحت للة:الكممات المفتاحي  ل  
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The Administrative Empowerment In Basic 
Education Schools From The Point of View of 

The Principals and Educational Mentors in 
Homs City 

 

The research summary in English: 
The research aims to study the administrative empowerment for 
the principals of basic education schools in the governorate of 
Homs from the point of view of the principals and educational 
mentors. She used the descriptive approach of analytical method, 
and the researcher designed a questionnaire consisting of (27) 
items in five axes and applied the questionnaire to a cluster 
sample of (134) of principals and (77) from mentors. the most 
important results were: the existence of differences from the point 
of view of managers attributed to the variable of scientific 
qualification to the doctorate, while there are no statistically 
significant differences between mentors attributed to the variable of 
academic qualification, and there are differences from the point of 
view of managers those with more than (10) years of experience.   
 Key words: Administrative Empowerment, Basic Education. 
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:البحث مةمقد   -1  

ل لمندي  لاح  ديةلنيسدييل لد لطث عد ل مد لكد  ل لاحييهل ل د لتدت لطوراتلاحعلم  ل رضتلاحت للللل
صدددييلو مليدددي لاامدددرلاحددددللاسدددت   لتطدددو رلاحي يكددد لسددديتلثممتلدددالمجددديلاتلتمص لاحمؤس ل
يديتل لمداليد الوتوج لطدوراتلاحعلم  دسديتللاسدت عيبلمديلتيرضدولاحت لاحمؤس لنظ م  ل ام لتلكلاحت ل

لال إا ل ل لاحمنظ للثيتلمالاح تم  ل ت ج لستكوالاحثقيءل د لنيد لاحمكديالاحن للميتلمجيراتيي لوا 
دددطددورلأ  ددد دددي لثركدددبلاحت لسددديتلاحل لالوحدددالتسدددتط سلاحمؤس ل والتقدد  ل ثعددد ل ددد لر  لاحمت ليًلكيندددتلاحس 

 .سر ع  للتس رلثوت رة للاحعلم  لق ال جل لاحت للاا لل دحك

لاامرلتي ه لاحث ه لاحت للللل ثك للق الاحعلم  لسيت  للاست عيبلاحت ل لواحمؤس لنظ م  ل ستوجبلىدا
  لعل م  لسيتللاس ميلاحت لتييص لو ل ق لأصث نيلث يج لحتطو رلاحعنصرلاحثترلل ام لاحمؤس ل

لت ل لاحثتر  ل  ث لاحموار  لااىا لعتثر لاحعنصر لاحت لل  لمصيو   لاحيع لػ   لواحمنتو ل  ر ي 
م ل  لءلمراك لمتق  لت لترغبل  لأالتمطولحلأميالوصولًالحتثو لو لاح ل لاح  لسيتلو ت لحلمؤس ل

لاحت ل ل  لمعي  ر ل  لاحن لطورلواحت لترت بلنيسيي لاحت لق ا أولل ل لاحمستويلاايل م  للعل م  لظيا
ل(55 0202 تث ر لل.احعيحم  ل

ظلّ التّغييرات المتسارعة في بيئة العمل, والضغوط المرافقة لممنافسة العالمية, وفي     
تولي المؤسّسات التّربوية الاهتمام لتبنّي مفاهيم إداريّة حديثة, ولعلّ المؤسّسات التعميميّة 

الق رلأ ضيًلثميل رضولاحت لعل م لتأث لظيالاحت لحن ل يمن أهمّ المؤسّسات الّتي تحقّق ذلك التّغيير, 
ن لرثوللواحت لظيالاحت لراتل رضتل ل لاحمسؤوح ال  لاحن لمالتطو للاحعلم  ل يعلاحقرارلعل م لوص 

طورل لمسلممرجيتلاحت لعيط لثإ جيث  لعل م  لحلت لسيتيالاحت لت اركلاحمويالوتي ه لأنيسيالومؤس ل
لثر يضلااطيي لمروراًلثيحم ار لووصولًالحلجيمعيت.لاحعلم لث ءالً

لللل لتطو ر ل ا لاحم رس  لوثيح   ث لكمطوة لاحق ي ات لاحت لل  لمنظوم  لتطو ر ل  لن و عل ا
لأصثدلمالاحض لاح  ل ل  ثلت عتثرللرورل لو   لاحثترلل  لاحم رس   تطو رلكيي يتلاحعنصر

لاحت لتضا لاحس للاحم رس  لداتلنتيطيتلتعيون  ل مل يتلترثو  للي   لمنظ ل  لم لومستمر ل  مالة 
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ل لتطو رىي لاحت لاحواجب لثػ   لاحمتواص  لم  رل ل س ا لواحمعل للحمييرات لاحم ار  جو  لحتم ا
لواحتعل ليتلاحت ل مل  ل لضمالرؤ   لعل ا لاحعنصرلليي رة للمتج  ة للمتنو   للمعيصرة للا.  ل لتنم  

 لحتطو رل  لغي  لااىم  للر ل لحيولأم لوتيع  ل وره لوتج   لأ واتولومميرسيتولاحعمل  لاحثترل ل
ل. عل م  ل لواحت لرثو  لس لاحت لاحمؤس ل

  لواحت لرثو  لسيتلاحت ل ل  لاحمؤس لنقط لت و للمك الاا ارل لومالىنيلجيءتلثقي  لاحت للللللل
لثتر  لت ل ل نيصر لثنيء ل   لمؤى لسيا لاحد ل  لحلق ي ة ل مل  لات  لل  ل   ل سي   لممي لاحت ل    س ال 

لواحر ل لاحمتيثع  لما لاحتعل م   ل ييث احمنطلق  لاحعمل    لت س ا ل   ل سيىا  ,Weshah .مم ي

2012, 275)  ) 

دددل  دد لويتندديلاح يضددرلوضددرورل للمك المطلددبلىدديا ل دديحت للللل يمل لوىددولمددالأ واتلاحجددو ةلاحت 
دومالااسيح بلاح   ث لاحمتق  ل راك لطدو رلواحت د ر بلواحت لل الواحت دم  لو عتم ل لد لالامت ديرلاحس 

 لوتسديىال د لرثدول ل لكث درةل د لاحم د االاحت ليت لوجم عييل نيصرلحييلأىم  للا   لوتيو ضلاحص ل
ومالملا لميلد كرلآنييً لومديلتقدوالل.عل م رثوللواحت لق لح يلاحعيمل ال  لاحمجي لاحت ل  لاحث لتع ل

مرك   د  وااثد ا  للولتطدو رلاحعمد لاحجمدي  لثولو ارةلاحت رث  ل  لسور يلمالجيو لحد  الاحلا 
ي الومد  ر الومعل مد ا مدالمدوللاحت علد احلعيمل ال د ليط ديعلثإييم ل وراتل لجديءلىددالاحث دثلج 

ل.عل الااسيس  ل  لم ار لاحت للمك الاا ارل لحضرورةلمعر  لوايسلاحت ل

 :تهاي  وأهم   مشكمة البحث -2

 لاحعم ل ل ل  ل لاثعي لاحمستقث لأىم لعل م  لسيتلاحت لوجولن ولاست عيبلاحمؤس لايتض لاحت للللل
لميم لاحت ل لطث ع  لتػ  ر لن و لممي و  لوأ وارىا ليي تيي لى  يلًليت لثيا لالاىتميا لره سيلًلجع 

لاحمنظ ل لتقر ر لأسير ل ق  لاح   ث  لاحعرث  لحلإ ارة لحلت لم  لواحث ل  لحرص لرث   لاحعيحم  لواحعلوا قي  
لره س  لليت ل لاسترات ج  ليا لوغ رلاحمرك   ل  لمك الاحم ل ل الكوالاحمتيرك لواحت لل عل الحلجم ساحت ل

لي ر ل لثإتي   لوأوص  لاحمسيءح   لاح ر  للحت س ا لما لاحم رس  لأكثر لحلق ي ات  ل اح ونسكول  
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حسميتلم رس لاحمستقث لإ ي ةلليمل لو قيلًنم  لاحت ل لوكميل ست   لت ق  لاحت ل(ل88 ل0226
 ل0225ثيتلاحعصر. احوى ث  ل تنيسبلمسلمتطل لل لثميعل م  لظرل  لتنظ ميتلاا ارةلاحت لاحن ل
90) 

عل ا لإلالإ ارةلاحت ل ل  لمرك   لمك الولاحلا لرث  لن ولاحت لييتلو ارةلاحت لغالمالتوج ل ل لاحر لولللل
لاحيعل  للأا ل للاحوايس ل  لإ  يلم ار لاحت ل مالملا  لاحثي ث  لااسيس م    لم  ن للعل ا

لاستطلا   لومالملا ل   لل مص  لمكو لن  لمنيط ل  لمال   للوم  رةلًلالًم  رلل02ن لمال  ة
ن لمالم  ن ل مص لتطث  لاستثين لمكو   و لمعوييتلاحت مك الاا ارل ل  ثلثن اًلل20.لتا 

للاتث  ل لاحد لمالنتيهجيي  لاستقلاح  لات  لضعالاا ارة لحلم رس لوانع اا ويل لل %65ثنسث للتيي 
 لاحو  ل لويل ل%72ثنسث لل مرك   ل لولاحلا لات  ل لاحقي رةل ل لتيع  لاا ارةلاحد لاحكوا رلاحق ي   ل

ل.ن %لمالأ را لاحع  ل78ثنسث للتو  لمك الوأىم لم الثأى االاحت لماليث لاحم  ر الواحمعل ل

مكدد الاا ارلل دد لمدد ار لعددرال لدد لوايددسلاحت لمددالاحت للكددياللاثدد  لتدديه لمددلا لىدددهلاحن لومدداللل
ل لتطث قو.  لأىم لعل الااسيس لوت    لاحت ل

 ة البحث من خلال:ي  وتأتي أهم  

مكددد الاا ارللوىدددولمدددالاحميددديى ال لاحت ل  ددد لاحث دددثلمدددالأىم ل  دددتنطلددد لأىم للل-أهم ي ةةةة يّري ةةةة:ل
يتلتسددع لحلاىتمدديال لاسددترات ج  لاحتدد لتسددع لحتثن ددل لرثو  ددسدديتلاحت لاحمؤس ل لاح   ثدد ل دد لاا ار  دد

 س .ثيحير لواحمؤس ل

داحت رث  لو ارةلمال رصلل لاحث ث  لتنثسلأىم لل- لا  يتل ل لإ طيءلاحم  ر ال  مد لمدالاحص 
  .وتع   لاحق ي ةلاا ار  ل

ل.مك الاا ارل لق لثيحت لراسيتلاحمتعل ل  لمجي لاح  للآفاقا  راس لتيتدلنتيه لىدهلاح  لل-
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علدد المكدد الاا ارلل د لمد ار لاحت لسديال د لتقدد  المقتر ديتلحتطدو رلاحت لت ليدد للأهم ي ةة تببييي ةة:
 .ااسيس  ل

 :وأسئمته   أهداف البحث   -3

 .هأثعي ولله واه ولمك الاا ارللاحت للعرالإح لمييوااحت لل-

لعل الااسيس .مك الاا ارلل  لم ار لاحت لعرالإح لوايسلاحت لاحت لل-

اسددهل لالاسددتثين للاحمددوجي الواحمدد  ر ا( لندد احيددرو ل دد لاسددتجيثيتلأ ددرا لاحع  لل حددعددرالإحت لال-
ل.عل الااسيس   لم ار لاحت للمك الاا ارل  لت    لمستويلاحت ل

 :0...تمتثرلاحيرض يتل ن لمستويل لاح لل:وحدوده البحث اتفرضي   -4

اسدددتجابات المدددديرين  حدددول مسدددتو  ط ة بدددين متوسّدددلا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إح دددائيّ  -
 .(سنوات الخدمة ,ل العمميّ المؤهّ ) راتوفقا  لمتغيّ  مكين الإداريالتّ 

هين حدددول مسدددتو  ط اسدددتجابات المدددوجّ ة بدددين متوسّدددلا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إح دددائيّ ل-
 .(ل العمميّ المؤهّ ) راتوفقا  لمتغيّ مكين الإداري التّ 

عمدديم ااساسددي بمدينددة حمددص ومعاي ددة  لعمددل الباحثددة معممددة فددي إحددد  مدددارس التّ  نظددرا  و  
فددددي  مكددد الاا ارلوايدددسلاحت للرت أخدددذ اءراو حدددولقدددرّ مكددد الوايدددسلاا اراتلوثعددد ىيل دددالاحت ل
 مدارسنا وكانت الحدود كاءتي:

 عل الااسيس ل  لم  ن ل مص.احت للي  لموج لو مديريّ :لةالحدود البشري  

   .حمصم  ن ل في اساسيا عميمالتّ  مدارستملتل :ةالمكاني   الحدود
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-.0.0احعديال مدن  ااو ل راسديالدّ  الف دل فدي الاسدتبانة تطبيدق تدمّ : ةالزماني د الحددود
ل.0.02

ل

ل

 :عريفات الإجرائيةوالت   بحثمصطمحات ال -5

ة ق د به منح اافدراد حريّدي   (: Administrative Empowermentمكين الإداري )الت  
مطة وتددوفير بيئددة خدداذ القددرارات مددن خدد ل توسددي  نطدداق السّددة اتّ رف فددي عمميّددالإدارة والتّ دد

 (.  2011مناسبة لتفعيمة )القضاة والطراونة,

وا  ددار ااحكدام تعزيز قددرات العداممين بحيدث بتدوفّر لدديهم ممكدة الاجتهداد كما يعرّف بأنّه 
تي تواجههم في تأدية المهدام, والمسداهمة والتقّدير وحريّة التّ رّف في القضايا والمعوقات الّ 

 (201 ,2013عاني, . ) الطالكاممة في القرارات الّتي تتعمق بأعمالهم

ة  د حيّ مدنحهم ة و الإداريّدمطة السّدلعمديم ااساسديمدارس التّ  إعطاو مديريّ عرّف إجرائيّا : وي  
ق لهددم يحقّدد بمدداكير دد لخدداذ القددرارات ضددمن إطددار العمددل المدرسددي  ددن  واتّ ف فددي  ددرّ التّ 

وتطدددوير  ا  مطة وزيدددادة الم ددداركة وتحفيدددزهم إداريّدددخددد ل توسدددي  نطددداق السّدددمدددالة الاسدددتق ليّ 
, فدي المدرسدة التوا دل بدين العداممين لتفعيل مناسبة   وتوفير بيئة   وتنميتها مهنيّا , تهم خ يّ 

لوهنا تقاس بالدرجة التي يح ل عميها أفراد العينة بعد استجابتهم اداة البحث.  

 :ّري  الإبار الي   -6
 لسددلثيًلوا  جيثدديًلعل م  دد لواحت لرثو  ددسدديتلاحت ل  يدديلاحمؤس للسدديتلثمدديمدديتلواحمؤس لاحمنظ لتتددأث رلللل    
منيجدديًلمتثعددديًلحضددميالنجددي لتلدددكلل يسدد لاحمرسددوم لمدداليثددد لاحق ددي اتلاحعل دديلواحتددد لتعدد  لثيحس ل
احق ددي اتلإحدد لتثندد لس يسدديتلقدد الاحعلمدد لتسددع لتلددكلطددورلواحت لاحت للسدديت لو دد لمضددا لاحمؤس ل
ي د لاحعنصدرلااسيسد ل د ليلتطدو رلوت سد الاحعمد لإحد لجيندبلت يح لتستط سلمالملاحي ع ل

تلمدديتلتثن ددمددالاحمنظ لل لو لدد لأرضلاحوايددسل كث ددر لمدد لوىددولاحعنصددرلاحثتددرلمنظ للنجددي لأل ل
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تيدددي لو صدددلتل لددد لممرجددديتلر  عددد لنج دددتلمدددالملاحيددديل ددد ل  دددي ةل ي ل  لل عدددلًالس يسددديت ل
 ل دددد لمكددد الاا ارللكمثددددي رةل عل  دددمنيدددديلس يسددد لاحت لل  سددد الاا ارلاحمسدددتويلكندددوعلمددددالاحت ل

لر سلاحدلل   ثل  لث هيتلاا مي .ػ  رلاحس لمواكث لاحت ل

 مكين:مفهوم  الت  

لاح لتتع  للللللل لاحمييى ا لت ل  لاحت لت  لإح  لاا ارل لت ر لماللمك ا لاحثي ث ا ل ما لاحم ار     
ل ل لأن ل  ل لإح يي للات ر ل  لمرك   ليي لما لومنيا لاا ارة  لاحدات  ل  لثيا ارة لإح يي لت ر  ل احم رس  ل 

ل(79 ل0229 احقرن ل ل. ت رلإح ييلثيا ارةلاحمستقل لومنيالمال  ل

ل  ل ترةلمك ال  لنيي  لاحث لظيرلمييوالاحت للللل لاحمييوالت و يًلورواجيً مين نيت لولاي لىدا
لاحت لاحت ل ل  ي ة لنيت ل ا لوىدا لسع نيت  لاحثترل لرك   لاحعنصر لاحمنظ لل ل  لأ  ل ام  لكيالم  يً

ل لكمي لواحت لطو لاحت للا لأنو يي  ل ام لرات لاحثترل لاحعنصر لتنم   لمجي  ل   لاح يصل   ولات
لأىم لنظ ميتلأك لاحت ل لاحت ل  ل تل ل  لاحع  ل  لت س ا ل ور لما لحيي لحمي لاحم  رلمك ا لث ا لاي 

طو رل ام ل لأسيح بلاحت لوتثن ل ل جرلااسي لحنجي لىدهلاحعلاي لتتك للا لأواحعيمل ا ل  ثل
ل(02 ل0228 احك لان ل .س احمؤس ل

دد يحثي ثدديالاحط للل ل لًمكدد ال تم ددورل ددو لإ طدديءلاحيددر لصددلا   لاحت لل االأا لو ع ل ؤك ددعددين لواحس 
مدالولل قدوالثيديلو سدبلاحوصدالاحدوظ ي لحيدي تد ل ةلاح لأكثرل  لمجي لاحوظ ي لاحم   لل لًو ر  ل
ث اءلاحر ل لاحمتيرك لأمريلمن ول ر  للني    ل ل(828 ل0228 احطعين لواحسو ع ل للأل.وا 

سددهم فددي تعزيددز دور الفددرد ة ت  داريّددإممارسددة  بأنّدده:مكددين الاداري مفهددوم التّ  الاحك لاندد  ددر لل
 ة وتهيئددة كددلّ ل المسددؤوليّ حفيددز وتحمّددخدداذ القددرار والتّ مددة مددن خدد ل الم دداركة فددي اتّ فددي المنظّ 

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل.وفاعميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   داو العمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل بنجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداح  أمسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتمزمات 
ل(0ل 0.22احك لان  ل 
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احعديمل ال د لاحم رسد لولمندلإ اراتلاحمد ار لل:ومك الاا ارللثأن ل(لاحت ل0202ال تث ر  ر للل
د يدلاحقدرارات لمد  لواحمتديرك ل د لصدني  لوات لالوالاسدتقلاح  لصدر ليتل د لاحت للا   لم   اًلمالاحص 

 ل د لمجر ديتلاحعمد لا اهدولثطدر قتيال والتددعورىالاحمتدكلات لو  دي ةلمسدي  لاح ر  دلو د  ل
قدد ل دد ليدد راتلاحعدديمل ا لو  ددالميدديراتيال ملاتلاحمثيتددرةلمددالاحجيدديتلاحعل ددي لووضددسلاحث لثيحت دد

 ال دد لإطدديرلق دد الاحمسددتمر ل ي دد لواحت ل لواحت ليوتأى ليددي لوتددو  رلاحث هدد لاحمنيسددث لواحموات دد لحتيع ليدد
يتيالثيددد الاحوصدددو ل ل دددالنتددديه لأ عددديحيالوسدددلوك  لليدددالاحمسدددؤوح  لاحم رسددد لمدددسلت م لاحعمددد ل

لتيه لثميل نسجالمسلأى االورؤ  لاحم رس .ا ض لاحن ل

ا لاحميدديى التتتدديثول دد لاحمثددي ئلوا ح  ددلوتددريلاحثي ثدد لأا للللل كينددتلتمتلددال دد لاحيلسددي لليتلوا 
مدندلمد  رللاحمد ار لالاسدتقلاح  لواحمقد رة لث  دثلمك ال نطلد لمدالاحت لتنطلد لمنيديل ل ديحت ل

صدد ارلاا كدديالواحتقدد  رلو ر دد لاحتصددرال دد لاحقضددي يلاحتدد ل  صددثدلحدد  يالملكدد لالاجتيددي لوا 
ملا لمميرسدتيالحميديميا لوكددحكلمسديىمتيالاحكيملد ل د لاتمديدلاحقدرارلضدمالث هد لتواجييال

وت ي دددد ىالإ ار دددديًلوتطددددو رلاحعمدددد  لومددددالمددددلا لتوسدددد سلنطددددي لاحسددددلط لو  ددددي ةلاحمتدددديرك ل
لتمص تيالوتو  رلاحث ه لاحمنيسث لحتيع لو.

ل:مكين الإداري  ة الت  ي  هم  أ

لثتك  لمك الاا ارلل و  لاحت للا لإللللل ليراراتيا  ؤ لللمميلمستق  للرلحلعيمل الاحيرصللاتميد
لممي لسقالاحمتيرك  لحر س لثأنيسيا لثقتيا ل  ي ة لإنجي ات للإح  ل ل  لاح صو  لر  ع  لل نت 

مك الاا ارلل سي  ل ل لتطو رلاحت للا لأتت رلإح لل ل لكميتيرك  لحلجيو لاحت للمستويلنت ج لًاح
ل لاحر لأمستوي لو  ي ة لاا را  لاحر ل اء لور س لاحمعنو  لضي ل ع لو  لكعوام  لتؤ  ل  لنجي ليح  لإح  ل
للميت.احمنظ ل لألإح ثياضي   لاحت لا  ل   ل سي   لاا ارل لواحو  لتكامك ا لاحمييرات سيب

لميدلاحقراراتلثتك  للات للأسيس  لل لك ا ا ل ر ث  لرلاحيرصلاحت لكونول و  لل ح يلاحعيمل الاحمعر   ل
 .سل ا ل
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(ل2013,132ikuY ,ل ت رل وك  ل ثو  رلسيتلاحت ل لثتمك الاحق ي ةل ام لاحمؤس لو  ميل تعل ل
 مك ا.مالاحت للكيا للسلثق ر ل  نميل تمت للرثولل كوالأكثرل ي ل  لًاحقيه لاحت للأا لإح ل

ليال نصر لت دلاحمجي لا راكلاحعيمل الحق م لاحوظ ي لان لول  لمك الثأن ل لاحت لمالأىم  للو    للل
وبالتالي إقامة وتكوين الثقة بين الإدارة والعاممين من  . ؤثروالو تأثروالثييل منييلأسيس  ل

داريين في المدرسة وتحفيزهم عمى  الم اركة في القرارات وكسر الحدود وتحقيق معممين  وا 
 ااهداف التربوية المن ودة. 

 :ماتهيو  م مكين وركائز الت  

 د  ث لث  دثل عند للمك الواض يًلثع ل رضنيلحتعر يدولكمصدطلد لحق لأصثدلمييوالاحت لللللل
مديدل ل د لات لميدلاحقرار لأللثعثيرةلأمريلغ يبلاحمرك   داحمتيرك ل  لات للمندلاحمرؤوس ال   ل

طدور لمالاحت للت   للسلث   للحولانعكيسيت للس للالتك لمؤس لل ل  لأل لتكر  لاحمرك   للاحقرار لوحكا ل
ال والصدر ل ل د لاحت لمديدلاحقدرارلواح ر  د د لات للوااسوألمنولىدولمدندلاحمد  رلحلمرؤوسد الاح د  ل

مدديتلا لومددالىندديلوجددبلتددو  رلثعددضلاحمقو لصددر ل ل دد لاحت لواح ر  ددلثدديتلدحددكلاح دد  لتددو  رلمتطل ل
ل(ل87 ل0225 لاحوى ث  ل:ييلونجملييلثميل ل   م ليث لتمك الاحعيمل ال لحلمنظ لااسيس  ل

لاحعلالواحمعر  لواحمييرةل:ل-2

لاحمعر   لكل ل لومكتسثيتو لومييرتو لاحير  ل ا تلمثرة ل ملولمي لمييا ل ل لتأ    ل ا تلي رتو   
الواحمتيرك  لصر ل ل  لاحت ل ر  لمندلتمك الاحير لولتيح لأكثر لوثيحت لل  لواستقلاح  للوايت ار للثكييءة ل

لأىم ل لتكما لاحت ل  لوىني لاحعلم  ل  لمصوصلأى   لاا ارل لليلًاحكي   لاحمجيح ا ل.رثول لواحت لل  
 Dewettinck, 2003, 6)ل

لأ دد ىميلترثدددول لل  ثلددوالثثرندديمج  للتأى لددو للثدد وا للم رسددد  لل مددالغ ددرلاحمعقددو لتمكدد المدد  ر للل
لاحمسدتمر للواا ارل للرثدول ل ر بلاحت ليحت د ث.ل ل لد لاايد  لرثو  لوا مرل  لمجي لاحق ي ةلواا ارةلاحت ل
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ليلًترثو  ددليلًث صددثدلمدد  رلاحم رسدد لمدد ر للحمدد  رلاحم رسدد  لوملا قدد لاحج  دد ل دد لىددد الاحمجدديح ا 
ل.الًميىرلليلًترثو  للالًين ل صثدلييه  لوثيحث لثيحمجي لااو  ل ر  ميًلا ضيءلى ه لاحت لمق  ل

لصي لوت ي  لاحمعلوميتل:الات لل-0

وتثددي  ل  يددي لاحمدد ار لواحعدديمل اللقدديءاتلوالاجتمي دديتلواح ددوارلثدد المدد  رل لمدديل ا تلاحل ل كل ل
دد  لمك الو ر  ددعورلثدديحت ل ل ا لاحت ددوصددرا   للووضددو  لل  ل ةلثتدديي   ل    لواحمتجدد  لاحمعلومدديتلاحص 

مدددالأجددد للات  لالحددد يلاحعددديمل الاح مدددي لاحدددد ل لوالانتمددديءلو تكدددو لعورلثيحملك  دددالواحت دددصدددر لاحت ل
( ل55 ل0228قدد .ل ل ييندد  لمددال دد الاحث للو وال يحدد  لل صدديرم  للت سدد الاا اء ل والمرايثدد  ل

لكميل لمك ا.حلت للجيىيتلىولاحميتي لااسيس  لي ل  لجم سلالات لصي لاحيع لالات لأا 

ل

ل:ق لث الاحم  ر الواحعيمل ااحث لل-8

ل  لاحم رس  لاحعيمل ال لمالملا لالاىتميالثي مر ا لوأال كوالاحم  رل  لصا لوتت ق ل
ل   ثلحيالمالم ر ل لالاىتميالواحص لرٍّ لأولتل  مي   لو تيركيالىموميالومتيكليا لوىدا

م لأوليالأص يبلاحمنظ ل والوكأن لمك ا لو جع لاحمرؤوس ال تصر لللإح لاحت لرا  ل ؤ  لواحص ل
طو رلن ولواحت لػ  رلأكثرلمالأج لاحت لليح لثد لطيي  لوثيحت لل   ييليالتركيءكأن لل ل لااي  ل

 لات لمالملا لاكتسيبلاحعلالواحمعر  لواستمرار  لا سلحتطو رلاحد لاا ض  لوكدحكل عط لاح  ل
ل(87 ل0225 لاحوى ث  لل.اعل لاحت ل

لىدهلاحث ل يجال لاحن د لاحم رسد  لرثو  لحلق ي اتلاحت للض لاحوظ ي  لنييلأالت عل لرو لاحر لأق لمالتوحع َّ
احعددديمل ال ددد لاحم رسددد ل لحلانتقدددي لإحددد لسددديهرلمؤىَّدددلتدددعور لقددد لثيدددالوثدددأىم تيا لوىدددول دددالاحث ل

ومسدددددتويللنظ مددددد  ليح لسددددد ي ةلرو لاحير ددددد لوارتيددددديعل رجددددد لاحدددددولاءلاحت ل لوثيحت ددددديلًوطلثتيددددديلأ ضددددد
ل(55 ل0225 لاح امل ل ل لأ را لاحم رس . لح يلكي  لاحعلاييتلاانسين  ل

ل ل: لواحمعنو  لاح وا  لاحمي   لل-5
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لولحد  لثمن د  لحلعديمل ا لإلالأن دلمعندول للداتدولىدول دي   للمك ال  ل   لاحت للغالمالأا ل ل لاحر لللل
لوم يسددث  لل دد لاحممدديطر ل دد لاحمنددي س ل ي ددولأ ضدديًلمتدديرك  لل  ددولمتدديرك  لل كمدديلأا لل مجين دد  ل
دا  ل تدج لحل دوللمدالنظديا لل .لحددحكل لاثد  لوح  لؤلحلمسدل  لتديه لوت م د ل لاحن ل  لسلاحعديمل ال لد لت م 
  صدد ل لدد للمتيويدد  للأ اء للمكدد ال دد لت ق دد لنتدديه ث  ددثل كددوالمددال سددتثمرلاحت لل  وح  لؤلاحمسدد

دمك لللإح لاحمني س لثد الاحموىدال ؤ  لر ل وا  لأكث لواحكيديءة لل وح  لؤلحلمسدلأ ضد  لل  لند الن دولت م 
للل(56 لل0225 مل   ل.ل احملا لليك ر لواحت للوااث اع ل

لاامرل تعل لوللللل صي لو  ي ةلانيتي لاحواجبلالات ل مالل  س لتعل م  ل لثيحم رس لكمؤس لثميلأاَّ
لوتلث  لا ت يجيتولاحم رس ل ل لاحمجتمسلاحم ل  ل لولاحم  طلثيي لومج  لل ي   للتو  رلنظيا ل 

لاحمي   ل لواحمعنو  لحل وا   لوضمينيت ل  لاحوظ ي  لحلأل   لأسي لاحمؤى لواحت للميا لاتلري يتل ل 
 لوا تمي ل لاحمسؤوح  ل ي لمقيث لت م لن  لواحم ا يلاامريلحلق ي اتلاحم رس  لاحممك للواحق رات

ل ث ولمتعد ل لاحت للالًرلاحمميطرة لث وال وا  لمج   لو رج  ل لتمك لرثو  ل ل لاحق ي ة مالل يح   للنيي
لاحوظ ي  ل ل ااميا لواحمعلوميتيحث ل  لواحمييرات لواحمعر   لواح وا   ل ر لوت   لل ق  لثتك  لقيي

لمالمييى الاا ارةلاحج   ة.لمييوميلًمك الثصيتوليتلاحت لمقوم للحي لجم عيًلمالأىا لل وواضد ل

 :  مكين الاداريأبعاد الت  

لو دددول الدددى محتدددواج, واختمدددف ب معرفدددة أبعدددادج مدددن أجدددل اتطمّدددت داريمكدددين الإدراسدددة التّ 
 مكدددين الاداريّ ة حدددول أبعددداد التّ ؤ  الفمسدددفيّ جاهددداتهم المختمفدددة وتبددداين الدددرّ لاتّ  ن تبعدددا  و البددداحث

 .من هذج اابعاد ويمكن أن نورد مجموعة  

 مدات ب ددكل  ة فدي إدارة المنظّ ااساسديّ مدات المقوّ موك الإبدداعي: الإبدداع هددو أحدد تنميدة السّددد 
 ,نجدداز العمددللإ ناجعدة   ه توكيدد أسدداليب  أنّددبف عددرّ وي   .خداص   ة ب ددكل  ربويّدمددات التّ والمنظّ  عدام  

فددي  لمم ددكمة مددن خدد ل طرائددق جديدددة   ذي يحمددل حمددولا  هددو القددرار الّددف أمددا القددرار الإبددداعيّ 
 (96 ل2003)عطية, .فكيرالتّ 
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مطة بدرجدددة تفويضددها مدددن قبدددل الإدارة ة السّددمركزيّدددلا ة أو مطة: تقددداس مركزيّددتفدددويض السّددددد 
ة مركزيّددمطة كممددا زاد نهددد الإدارة إلددى الّ  وكممددا زاد تفددويض السّدد ,العميددا لممسددتويات اادنددى

 آخدر لإتمدام واجدب   مطة إلدى  دخص  ة والسّدبالمسدؤوليّ  عهد  والعكس  حيح. ويق د بها أن ي  
ها مددن القددانون تددي اسددتمدّ عهددد القائددد بددبعض اخت ا دداته الّ ف بددأن ي  عددرّ د بوضددوح, وت  محدددّ 

 .ة المتتاليةاحد العاممين من المستويات الإداريّ 

قيددق توحيددد رؤيددة مجموعددة مددن اافددراد يمتمكددون الرّابددة فددي التّعدداون لتح العمددل الجمدداعي:ددد 
هددددف معددديّن, أو مجموعدددة مدددن ااهدددداف بحيدددث لا يسدددتطي  أيّ فدددرد تحقيدددق هدددذا الهددددف 
بمفددردج, وهددو أيضددا  الجمددد  بددين نقدداط القدددوّة والمهددارات الفرديّددة الّتدددي تمتمكهددا مجموعددة مدددن 
اا خاص لتحقيق مهمّة معيّنة مد  ضدرورة التدزام أفدراد فريدق العمدل الجمداعي جمديعهم فدي 

 .تكون المسؤوليّة موزّعة عميهموأن أداو المهام كمّها, 

, وهددو  ددكلق ر سددموك اءخدرينحيددث يراقددب الفدرد ويكددرّ هددو سددموكق متقددّم المحاكدداة والتقّميدد:  دد
عمدى تقميددد  ينت دجّ  المحاكداة العدامممدن أ دكال الدتعمّم, كمدا يسدمح بنقدل المعمومدات. حيدث 

من أكثدر الوسدائل نجاعدة  فدي  عتبر المحاكاةالّذين يكنّون لهم الاحترام, وت   سموك اا خاص
 موك.تطوير المهارات وتغيير السّ 

هدا إ دباع حاجدات ب تدي يدتمّ اتي: تعتبدر دراسدة الحدوافز وسديمة المعرفدة الكيفيدة الّ حفيز الدذّ التّ د 
ف عمددى ة وكفدداوة العدداممين لددديها عميهددا التعددرّ تزيددد مددن إنتاجيّدد القيددادة أنّ  تالعدداممين فددرذا رأ

موك المرادوب, وأسداس زهم لمسّدم لهدم حدوافز مناسدبة وتحفّدحاجاتهم حتدى تقددّ  يةدوافعهم وتنم
ل(7 ل0228 احك لان  ل.عزيز الإيجابيّ مكين هو التّ التّ 



نّربوييّ هينّالتّ عليمّالأساسيّمنّوجهةّنظرّالمديرينّوالموجّ الإداريّفيّمدارسّالتّ ّّمكينالتّ 
حمصّمدينةّفيّ  

126 
 

للثي تثدديرمددالني  دد لأمددريل  ةلحتي هدد ل سددثقولثددرام لمتعدد  لل ػ  ددرمكدد الاا ارللثرندديم لاحت لاحت لأا 
 لثعددضل  دديح دد لتثددرىال لدد لأىم لاحمعي حدد لاحت لل ددإا لل مكدد الوأى ا ددواحمندديالاحمنيسددبلحتطث دد لاحت ل

ليح :وى لكيحت لل مك ات لتعتثرلثمثيث ل وام لنجي لاحت لميتلاح لاحمقو ل

لل.احمكي دد ت×لاحمعر دد ل×لاحمعلومدديتل×لةلمكدد االاحقددو لاحت ل  يصدد لضددربلىدددهلاحعوامدد لأولإا 
مكدد السددتكوالنت جدد لاحت لل ددإا لل صدديرلىددولمددالىدددهلاحعنيصددرليلًدالكدديالأ  ددإلوالأن ددمدديتل ثدد  لاحمقو ل
ل ات دددد لوا  راكلمعندددد لاحعمدددد لواحتددددأث رلو ر  ددددمكدددد الثيحكيدددديءةلاحد للمددددصلأثعددددي لاحت لتلو لالًصدددديرل

ل(28 ل0220 اح و ش لل.الامت ير

نلا دددظلأندددولميمددديلامتلدددالاحثدددي ثوال ددد لوصدددالااثعدددي لإلالأنيددداللاتقددد  للومدددالمدددلا لمددديلللل
متيقددوالثددأالىدددهلااثعددي لتددؤ للإحدد لت ق دد لاحتمكدد الثي تثدديرهل تددم لجم ددسلاا ددرا لاحعدديمل ال

مكددد الاا ارللييمدددتلاحثي ثددد لثتصدددم الاسدددتثين ل ددد لضدددوءلأثعدددي لاحت لوثيحتددديح لل ددد لاحمؤسسددد 
ددل أثعددي ممسدد لن لمتضددم ل  ي دد لولاحت للواحعمدد لكير دد لوالاتصددي لاحيي دد لط  لاحقددوةلتيددو ضلاحس 

لحم م لاحث ثلاح يح .(لات احد ل

 :وفوائده الاداري  مكين الت  أىداف  

في تحرير الفرد العامدل مدن القيدود, وت دجيعه وتحفيدزج ومكافأتده  داريّ مكين الإيسهم التّ      
 مكدينن يسدهم التّ أانين الجامددة. ويمكدن عمى ممارسة روح المبادرة وعدم الاعتمداد عمدى القدو 

داو الفددرد أحكم فددي يطرة والددتّ عور بالسّددالّ دد :مدديهددي كمددا ي لومددورفددي تحقيددق العديددد مددن اا
فيمدا ة ل المسدؤوليّ الم داركة فدي تحمّدو طدار العمدل الكامدل, رحساس بالإو , كبير   لمعمل ب كل  

ة عدددن سدددياق أعمدددال لمسدددؤوليّ لة واوالمسددداو تدددي يعمدددل بهدددا, ائرة الّ أو الددددّ داو الوحددددة أق بددديتعمّددد
ة المتاحددة,  ددريّ مددن خدد ل اسددتثمار المددوارد الب فاعميددة   أكثددر   عمددال ب ددكل  نجدداز ااا  و العامددل, 
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غوط حبداط والضّدالقضداو عمدى الإو نجدازج مدن قبدل العداممين, إداو المدراد ة اايزيد مدن دافعيّدو 
ل(9 ل0.22 احك لان  لل.العملة من يتّ أالمت

لاسدد ميل دد لل مكدد الاا ارللسدد عم ل لدد لر ددسلكيدديءةلاحعدديمل اتطث دد لاحت للتددريلاحثي ثدد لأا لوللل
مدديدل لدد لات لل  لوأكثددرليدد رةلًحلق دديالثيحمثددي راتلااث ا   ددلم ارسددني لممدديل جعليددالأكثددرلاسددتع ا الً

لت لتواجييا.اح لاحمتكلاتلل  ل   لليراراتلأ ض لوأكثرلإث ا يلً

 :  رساالمدفي مكين الإداري مزايا الت  

لنريلأا لل  ل لاحم رس لواحعيمل ال  ييوأثرهلمك الاا ارللوم ا يهلو واه هلظرلإح لاحت لثيحن للللل
لواحمكيسبل ل لك  ل لاحم ا ي لما لاحع    ل  ثللحو لاا ارللتطث  لاحت للا لأاحمستو يت  مك ا

لاا ار  ل لاحمميرسيت لتطو ر لحلم رس  ل ضما لاحيي ل  لثتك  لثصورتو لوكدحكلا ترا  ٍّلل   
لحلق ي اتل لاا اء لحلت لاا ار  لت س ا ل مكا لاحم ا ي لما لور تلمجمو   لوي  لاا ارل ل   لمك ا

ل لوى :عل م  لسيتلاحت لت ق قييل  لاحمؤس ل

ثإ طدديهيالاحم  دد لمددالل ي لحلأ ددرا لو ددر لاحعمدد يددودلاحيع دد  ددي ةلاحن للمكدد الاا ارل ل لاحت ل  ق ددل-2
ل لاا اءلحمييميا. ر  لحمعلم ال عط لا لا ارةلم ارسيالولاح ر  ل

ددددل-0 مدددد ال دددد ل دددد لمتدددديك لاحعمدددد ل لحلمدددد  ر الواحمعل لمكدددد ال لدددد لاحقدددد راتلاحيعل  دددداحت ل ل رك 
لواا ميت.

ل ا تمددي اًل لدد لاا ارةلاحوسددط ل دد لإ ارةلنتدديطيالمكدد المدد  رللاحمدد ار لأيدد  ل جعدد لاحت لل-8
لاحكي   ل  لمجي ل مليا.لاحص لا   يتو عط يال

 ل0222 احييضددد ل لويدددراراتيا.مكددد الاحمددد  ر المسدددؤوح ال دددالنتددديه لأ مددديحيال جعددد لاحت لل-5
ل(252

نيددد للتددد لت ظددد لثتطث ددد يحمددد ار لاح ل ل حيددديلأمدددريلم ا ددديل لددد لتلدددكلاحم ا ددديلن ضددد الو دددلاوةلً
احتددد لتعتدددرضلاحمددد ار للحمتدددكلاتأكثدددرلحلنجددديةلمدددالآثددديرلالمكددد الاا ارللتملدددكل رصددديلًاحت ل
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مددددالغي دددديتل حق ي اتيددددي للمكدددد الاا ارل ل لاحت ليدددديلتطث ددددثأتددددكيحييلاحممتليدددد ل ددددي لويو يددددي لان ل
لاح رج لوويتلاا ميت.لاوييتال  لاصر لاحق رةل ل لاحت للمك الاا ارل لاحت ل

 :مكين الإداري  معوقات الت  

تد لت دو لاح لل  د  يتعل م د لاحع  د لمدالاحمعويديتلواحت لسديتلاحت لميتلوكدحكلاحمؤس لتواجولاحمنظ ل
ل:لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لمنييمك الاا ارل لث نييلوث التطث  لاحت ل

لوثكددد  للمينددد  للي  لحلوظددديهالواحميددديالواحميدددالواا وارلاحتددد لتدددرتثطلثكددد  ل   ددد لاحددد  ل ددد الاحت لل-
ل.وظ ي  ل

 47 ,2015 ,)تددو.  لعر ددالثددولوثأىم لحضددعالاحت لل مكدد الو دد الاحقني دد لثددوغ دديبلثقي دد لاحت لل-
Rickrell)ل

 ػ  ر.ومقيوم لاحت لل    ة لاحت ل لواحمرك   لاحيرم  للنظ م  لاحثنيءلاحت لل-

المتددي رلااندديلحدد يلاحق ددي اتلاحعل دديلثمدديل لوتضددم لمكدد ا لاحت ل  دد دد اليني دد لاا ارةلاحعل دديلثأىم لدددل
لللمك ا.يو ضلواحت ل منعييلمالمندلاحت ل

 ل0226 احتدعلاا للقدير ر.ووضدسلاحت لل لو  احد لتو  دسلاح دوا   د التديي   لولل  ي  نظيالاحت لل-
ل(50

أىددالاحمعويدديتلاحتدد لتعتددرضلم ارسددنيل دد لليثق ل مكددالأالن دد   لراسدديتلاحس ددومددالمددلا لاح  لل
لمك الاا ارل:تطث  لاحت ل

لا  يتلاحممصص لمك ا لو  الكيي  لاحص ل  اليني  لاحم  ر الثأىم  لاحت ل -
لحلم  ر ال  لاحم ار .

احلا م لواحثتر  لكينيتلاحمي   لواهدل قط لونقصلااموت الواحل لالا تمي ل ل لاحر ل -
لمك ا.حعمل  لاحت ل
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ل - ل  لضعا لاحعيمل ا لأ را  لث ا لاحيعي  لوالاتصي  لاحعم   ل ر  لثأىم   احو  
لاحم رس .

لاحم رسدد ل ل يدديلأالتسددع لحتطث دد لاسددترات ج  لاحتمكدد الاا ارلمددالىندديلللل لتددريلاحثي ثدد لأا 
طث د  لإدلأالنجددي لأول تدد لاحث هدد لاحملاهمدد لحلت للوتهيد تواجدولىدددهلاحمعويدديت لحلكدأىالاح لددو 

 ل ل دد لاحث هدد لاحم رسدد  مكدد ال عتمدد لثتددك لأسيسدد ل لدد لمدد يلتددوا رلاحمتطلثدديتلاحجوىر دداحت ل
لللرثو  لاحمرجوة.ح لت ق لاحنتيه لاحت لوثيحتي ل

 ابية:س  الراسات د  ال

 ة:راسات العربي  الد  

دددلحددد يلمددد  رل للمكددد الاا ارل لثعندددواا:لاحت ل( 2222دراسةةةة رالرقةةةب  .1  ل ددد لاحمددد ار لاحميص 
احمددد  ر اللمدددالوجيددد لنظدددرلمسدددي  ل لليتلاحعمددد لاا ارل لاحعيصدددم ل مددديالو لايتدددولثأملاي  ددد

ل. لاار ا(لم اواحمعل ل

ددددلحدددد يلمدددد  رللاحمدددد ار  للمكدددد الاا ارل لاحت للعددددرالإحدددد احت للإحدددد لراسدددد ىدددد  تلاح  ل  ل دددد لاحميص 
ددد احمددد  ر اللمدددالوجيددد لنظدددرلمسدددي  ل لليتلاحعمددد لاا ارل ليالو لايتدددولثأملاي  ددداحعيصدددم ل م 

 م ا.واحمعل ل

حق ددددي ل رجدددد للمتلأ اتدددد الوا دددد ة لوصددددم لل اسددددتم متلاح راسدددد لاحمددددني لاحوصددددي لالارتثدددديط 
ندددد لاح راسدددد لمكوندددد لمددددال   للت لأملاي دددديتلاحعمدددد لاا ارلل لوكينددددحق دددديلواامددددريمكدددد الاحت ل
ط  لووجدو ل درو لداتلمتوس ل رج لاحتمك اللتيه لأا لاحن لل لوكينتلأىا لومعلميلًلمسي  الًل(١٣٣ 

 لحمتػ درلاحمؤى دلحصديحدلاحميجسدت رلتثعديلًلأ را لاحع ند لطيتلتق  رات لث المتوس ل لاح لإ صيه  ل
ل لااكثر.وحسنواتلاحم ملاحعلم  ل
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 ددو لحقيهدد اتلمدد ار لتطددو رل دد لاحت للمكدد الاا ارل لثعنددواا:لاحت ل (2212  بخةةارير دراسةةة.2
 . (عو   ل لاحس ل احمملك لاحعرث  للإح لم ار لاحمستقث 

 ل ددو لإحدد لمدد ار لاحمسددتقث مكدد الاا ارلل دد لاحت لراسدد لإحدد لاحكتددال ددال ورلاحت لىدد  تلاح  ل
يدد ل  ددثلجمعددتلاحث يندديتل ددالطر دد لالاسددتثين لاحموج لل راسدد لاحمددني لاحوصددي  لاسددتم متلاح  ل

 تل دد لوأك ددل(.52 لوثلددعل دد  ىيل  دديضمدد  راتلمدد ار لم  ندد لاحر لندد لمددالجم ددسللندد للمكو لع  لح
 لرلاحعمدر لثيحمقيثد ل درو لداتل لاحد لإ صديه  لسدث لحمتػ  د ل ل  الوجو ل درو لثيحن لنتيهجييل

للل لاح كتوراه.حصيحدلسنواتلاحمثرةلااكثر لومؤى ل

 ل دددد ل  راتلاحمدددد ار لااىل  ددددحمددددلمكدددد الاا ارل لثعنددددواا:لاحت ل( 2217رالعتيبةةةةي   دراسةةةةة.3
ل. احمملك لاحعرث   لاحس عو    (ل يضاحر ل

 لثم  ندددد لحمدددد  راتلاحمدددد ار لااىل  ددددلمكدددد الاا ارل لت   دددد لمسددددتويلاحت للراسدددد لإحدددد ىدددد  تلاح  ل
ل لاسدددتم متلاح راسددد لاحمدددني لاحوصدددي  لمكددد الاا ارل ددديضلوتقددد  المقتر ددديتلحتطدددو رلاحت لاحر ل

(ل226 لينو ددد لو ددد  ىا ليددد لحجم دددسلمددد  راتلاحمددد ار لاحث لسدددتثين لموج لالمدددالمدددلا  لاحمسددد   ل
ل.(55 لو   ىا لل  لوجم سلمتر يتلاا ارةلاحم رس  لم  رة

ددد ينو ددد لكددديالحددد يلمددد  راتلاحمددد ار لاحث للمكددد الاا ارل لمسدددتويلاحت للراسددد لإحددد لأا للتلاح  لوتوص 
حصدديحدلمدد  راتللمكدد الاا ارل ل ل دد لمعويدديتلاحت ل لوتوجدد ل ددرو لداتل لاحدد لإ صدديه  لمرتيعدديلً
ل  ث.اا لوحصيحدلاحمثرةلاحم ار 

 دددد لر دددسلكيدددديءةلأ اءلمدددد ار للاا ارل لمكددد ال ورلاحت للثعنددددواا:ل(2216اس دراسةةةة ر ب ةةةة.4 
ل. مصر(  لمصرلعل الاحعيا لاحت ل

مددديتلومعويددديتلمقو للالأىدددا لوتعدددر للل مكددد ال دد لاحمددد ار الوايدددسلاحت لراسددد لإحددد لتعدددر لىدد  تلاح  ل
ل لمصددر لواسددتم متلاحمددني لاحوصددي  ل ددلعلدد الاحعدديا لمكدد الاا ارلل دد لمدد ار لاحت لتطث دد لاحت ل
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ندد لندد لمكو لتددملتل   ل  ددثل لاحمدد ار لورؤسدديءلاايسدديالسددتثين ل لدد لمدد  رلالاقددتلثلطث ل دد 
  .إ ارةلتعل م  لل(52 مال

دد لىدد لاحثعدد لاحمعر دد  للمكدد الاا ارل لتدد لتعتددرضلاحت لاحمعويدديتلاح للأىددا للراسدد لإحدد لأا للتلاح  لتوص 
  ق  ل  لم ار لمصر.لط لصعبلاحت ل لاحس لتطث  للامرك   للمك الو وره لوأا لو  ال يالاحت ل

احمد ار لثم ي ظد للحد يلمد  رل للمكد الاا ارل لثعنواا:ل رج لاحت ل( 2215  امميدراسة رالز  .5
 .)فمسطين( ح  يالضيلاحوظ ي  لغ ةلو لايتييلثيحر ل

مكددد الاا ارللحدد يلمدد  رللاحمددد ار لثم ي ظدد لغددد ةلال رجدد لاحت لراسدد لإحددد لتعددر لىدد  تلاح  للل
 راسد لاحمدني لاحوصدي  لمدالمدلا لاسدتثينت الح  يا لاستم متلاح  للضيلاحوظ ي  لو لايتييلثيحر ل

 رجد للثم ي ظ لغ ة لومدالنتيهجيديلأا للينولعل الاحث لمالم ار لاحت للم  رالًل(255 قتل ل لطث ل
دددد لو دددد الوجددددو ل ددددرو لداتل لاحدددد لإ صدددديه  لكينددددتلكث ددددرةلًلمكددد الاا ارل لاحت ل طيتل لثدددد المتوس 

لحصيحدلاحثكيحور و .ل لاحعلم  لرلاحمؤى لحمتػ  لل رجيتلم  رللاحم ار لتثعيلً

 ل ل  لم  ند لمك دثعنواا:ل رج لتمك الم  رللاحم ار لالاثت اه  ل( 2213دراسة رباببين  .6
ل. احمملك لاحعرث   لاحس عو    (لموام لكميل راىيلاحمتر والواحم  روالواحمعل لاحمكر ل

 لم  ندد لمك دد ل دد ل رجدد لتمكدد المدد  رللاحمدد ار لالاثت اه  ددلعددرالإحدد راسدد لإحدد لاحت لىدد  تلاح  لل
راسددد لاحمدددني لمددد ا لاسدددتم متلاح  لمددد لكمددديل راىددديلكددد لمددداللاحمتدددر  الواحمددد  ر الواحمعل لاحمكر ل

ل765 لمددد  رالًل06 لترثو ددديلًلمتدددر يلًل59ل  دددر الًل858نددد لمدددالندددتلاحع  ل لوتكو لاحمسددد   للاحوصدددي  ل
ل.معلميلً

 ل دد ل  ل لوتوجدد ل ددرو لداتل لاحدد لإ صدديهمكدد الكينددتل يح دد لً رجدد لاحت للتدديه لأا لاحن للأىددا لمددالول
ددد رجددد لاحت ل نددد لحصددديحدلاحمددد  ر ا لوحصددديحدلطيتل رجددديتلأ دددرا لاحع  لمكددد الاا ارللثددد المتوس 

لاحثكيحور و .ل لاحعلم  لاحمؤى ل
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ل

 جيبية:الأدراسات ال

ثعندددواا:لت   ددد لمسدددتويلاحتمكددد الاا ارلل ددد لإ ددد يلل(Arora, 2014 لدراسةةةة أرورا .1
ل. احين (ليطي يتلاحتعل ال  لاحين 

تددالتو  ددسلاسددتثينيتل لدد لاحمسددتو يتلاا ار دد لاحممتليدد ل دد لاحمؤسسدد ل لوأتدديرتلاحنتدديه لأال
 رج للاثأ لثييلمالاحتمك الاا ارللكم يوح لحمواكث لاحتني  ل لولا احتلث يجد لحم  د لمدال
تيع  لمييدوالاحتمكد الكيسدترات ج  ل عيحد لحد يلاحعديمل الا د اثلاحتػ دراتلاحلا مد لومواجيد ل

 وث نتلاح راس ل روييلحصيحدلاحمتر  الاحدكورل  لٱراهيالثيحتمك الاا ارل.لاحت   يت 

مييدددوالاحتمكددد الوتيدددو ضلاحسدددلط ل ددد لثعندددواا:لل( Weshah 2012 ,روشةةةا  دراسةةةة .2
  استراح ي(احم ار لاار ن  لوالاستراح   ل راس لمقيرن .

 لاحمدددد ار لاار ن دددد لوالاسددددتراح  .ل ددددلاحتمكدددد المسددددتويىدددد  تلاح راسدددد لإحدددد لاحتعددددرال لدددد ل
ل225يًلمعلمددل288 ل  دثلطثقددتلاسدتثين ل لدد لاحمقدديرالاسدتم متلاح راسدد لاحمدني لاحوصددي 

لمستويلاحتمكد الجديءلل لومالأىالنتيهجييلمالاحمعلم الالاستراح  ال88معلم الأر ن  الو أا 
متوسدددطلثددد الل2025داتل لاحددد لإ صددديه  ل نددد لمسدددتويلوجدددو ل دددرو للث رجددد لمتوسدددط  لمدددس

 لاح راسديتلاحعل ديلحصديحدل  لمستويلاحتمكد الاستجيثيتلاحع ن لتع يلحمتػ رلاحمؤى لاحعلم 
وأوصدددتلثعقددد لثدددرام لت ر ث ددد لحمددد  رللاحمددد ار لواحمعلمددد ال ددد لمجدددي لاحتمكددد الوتيدددو ضل

 احسلط .

صلا لاحتعل ال  لتي لان لثعنواا: (Browt, 2008ردراسة براوت.3  .احتمك الاا ارللوا 
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اح راسدد لإحدد لاحكتددال ددالوايددسلاحتعلدد الواحتمكدد الاا ارللوتمكدد الاحمعلمدد الواحتعددرالىدد  تل
إحددد لأىم ددد لإصدددلا لاحتعلددد ا.لواسدددتم متلاحمدددني لاحوصدددي لوالاسدددتثين لكدددأ اةلوورشلاحعمددد ل
احتعل م دد لواح  دديراتلاحم  ان دد  لوأكدد تلاح راسدد لضددرورةلوأىم دد لاحتمكدد ال دد ل  ددي ةلالانتيج دد ل

 ق راتلاا ار  ل الطر  لاحتمك الاحوظ ي .ح يلاحمعلم الو  الاح

 بين الدراسات:لبحث الحالي مكانة ا

ابقة المعروضدددة فدددي الإطدددار النظدددري ومعرفدددة راسدددات السّدددلقدددد اسدددتفادت الباحثدددة مدددن الدّ 
  ددثلاسددتم متلاحثي ثدد لاحمددني لاحوصددي لكمدديل راسدد  ثراوت ل, المددنهد المتبدد  فددي الدراسددة

 .(0.26(لو راس ل ثميرل ل0.29و  ثي  ل(ل.0.0(ل لو راس  احريب ل2..0

مكانيدة احتمكد الاا ارللم  الدراسات السابقة في تناول موضوع  احث ثهذج لوقد اتفق وا 
 .)مدينة حمص(في مدارسنالتطبيقه
لوجهددددات نظدددر المددددديرين و ابقة فدددي كوندددده أخدددذراسددددات السّدددعدددن الدّ  اح دددديح لبحدددث ز اوتميّددد

احتمكد الاا ارللتطبيدق  عرف إلى أهميدةوضرورة التّ , ااساسي في مرحمة التعميم احموجي ا
لواحتػ راتلاحسر ع . احت   يتلمواكبة 

 منيج البحث:  -7

وذلدددك لبجابدددة عدددن ااسدددئمة وتحقيدددق  تقتضدددي طبيعدددة البحدددث اسدددتخدام المدددنهد الو دددفي,
فه العسّداف بأنّده: كدل مدنهد يدرتبط بظداهرة معا درة بق دد و دفها وتفسديرها, عر  أهدافها. وي  

(, وتدددمّ اسدددتخدام هدددذا 20088189العسّددداف, )إضدددافة  إلدددى دراسدددة الع قدددات بدددين الظدددواهر 
 بما يت وم م  طبيعة البحث وأاراضه.المنهد 

 

 مجتمع البحث وعينتو:
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مديرا  ومدديرة فدي مددارس ( 1250) البحثبمغ العدد الكمي افراد مجتم  أدد مجتمع البحث: 
, وذلدددك وفدددق إح دددائيات مديريدددة التربيدددة فدددي محافظدددة حمدددص مديندددةالتعمددديم ااساسدددي فدددي 
 .2019/2020حمص لمعام الدراسي 

 ب دد عينة البحث:
احعنقو  ددد  لث  دددثل دددتالتقسددد الاحمجتمدددسلإحددد لمجمو ددديتلتكدددوالىددددهلاختدددارت الباحثدددة العيندددة 
اح جدالومتجينسدد لثيحنسددث لحلصددي لاحم روسد  لوتكددوالكدد لمجمو دد لاحمجمو ديتلمتقيرثدد ل دد ل

نزيهدة, ). لوتتدك لاحعنيي د لاحمجتمدسلكديملال وال ددالأولتكدرارمالىدهلاحمجمو يتل نقو الً
2010 ,67)   

 مديندددة( مدددديرا  ومدددديرة فدددي مددددارس التعمددديم ااساسدددي فدددي 134تألفدددت عيندددة البحدددث مدددن )
 .المجتم  اا مي( من 10.72%حمص, وذلك بنسبة سحب بمغت)

تألّفدت و مق دودة, الي هدي عيندة وبالتدّ ,هين هي نفسها المجتمد  اا دمينة الموجّ وكانت عيّ 
 ( موجها  وموجهة .77من )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج ددد خصائص أفراد عينة البحث:
 ددد متغير المؤىل العممي: 1



            أريج الحسين  غسان الخلف د.     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

135 
 

 حسب متغي ر المؤىل العممي أفراد العينةيبي ن  (1)الجدول رقم 
 النسبة   التكرار عينة البحث العمميالمؤىل 

 %56.72 76 المديرون إجازة جامعية

 %66.24 51 الموجيون
 %21.64 29 المديرون دبموم تأىيل تربوي 

 %15.58 12 الموجيون
 %17.91 24 المديرون ماجستير

 %15.58 12 الموجيون
 %3.73 5 المديرون دكتوراه

 %2.6 2 الموجيون
 100% 134 المديرون المجموع

 100% 77 الموجيون
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 دكتوراه ماجستير دبلوم تأهيل تربوي  إجازة جامعية
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 ر المؤهل العلمينة المديرين وفقاً لمتغيّ ع أفراد عيّ توزّ يبيّن  (1شكل رقم )                   

 

ر المؤىل وفقاً لمتغي   يينالموج  نة عي  توزع أفراد  يبي ن( 2شكل رقم )                       
 العممي
الاحػيحث  لمالاحموجي الواحم  ر المال مل ل(لأ0و2 (لواحتك ل٤مالاحج و ل ليتضح

 . ل ييلاح ثلوالاحتيي ةلاحجيمع  
  عدد سنوات الخدمة:متغير ددد 2

 عدد سنوات الخدمةتوز ع أفراد العينة حسب متغير  (2جدول رقم )          
 النسبة   التكرار  سنوات الخدمةعدد 

 %42.54 57 ةسن 15 من أقل

 %28.36 38 نةس15فوق 

 %29.10 39 ةسن 20 من أكثر

 %100 134 العينة الكمية
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 سنوات الخدمةوفقاً لمتغير  المديرين( توزع أفراد عينة 3شكل رقم )
مالدوللاحمثرةلأي لل(لأالغيحث  ل  ن لاحم  ر ا3واحتك ل ل(0احج و    تث الماللللللللل
 .سن ل20مال
 

 صدق الاستبانة: 
قامددددت الباحثددددة بددددالتحقق مددددن  دددددق الاسددددتبانة مددددن خدددد ل: ال دددددق الظدددداهري والاتسدددداق 

 الداخمي.
حاولدت الباحثدة  ,عرض الاستبانة عمى عدد من المحكمين التربدويين بعد الصدق الظاىري:

 (1الممحددددق رقددددم )مددددن حددددذف أو إعدددادة  دددديااة حتدّدددى أ ددددبحت ب دددكمها النّهددددائي  تعدددديمها
 .(30ص)
 اخمي:ساق الد  الات  
تم التحقق من الاتساق الدداخمي مدن خد ل حسداب معامدل ارتبداط بيرسدون بدين عبدارات     

كددل محددور مددن محدداور الاسددتبانة والدرجددة الكميددة لممحددور, وحسدداب معامددل ارتبدداط المحدداور 
 بالدرجة الكمية ل ستبانة, كما هو موضح في الجداول اءتية:

( بالدرجة تفويض سمطةالمحور الأول )( معامل ارتباط  بيرسون لعبارات 3جدول رقم)    
 الكمية لممحور
 معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة معامل الارتباط بيرسون رقم العبارة 

1 .547** 4 .618** 

0
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 سنة 20أكثر من  سنة15فوق  سنة 15أقل من 



نّربوييّ هينّالتّ عليمّالأساسيّمنّوجهةّنظرّالمديرينّوالموجّ الإداريّفيّمدارسّالتّ ّّمكينالتّ 
حمصّمدينةّفيّ  

138 
 

2 .407* 5 .492** 

3 .421* 6 461*. 

 
أن معدددام ت الارتبددداط لعبدددارات المحدددور ااول جيددددة ودالدددة  (3رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 

(, وهذا ي ير إلدى  ددق الاتسداق الدداخمي 0.05إح ائيا  عند مستو  الدلالة الإح ائية )
 (.  تفويض سمطةلعبارات المحور ااول )

      
( بالدرجة الاتصال) لثاني( معامل ارتباط  بيرسون لعبارات المحور ا4) جدول رقم        

 الكمية لممحور
 معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة معامل الارتباط بيرسون رقم العبارة 

7 .552** 9 .693** 

8 .307* 10 382*. 

 
أن معدددام ت الارتبددداط لعبدددارات المحدددور الثددداني جيددددة ودالدددة  (4رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 

سداق الدداخمي إلدى  ددق الات(, وهذا ي ير 0.05إح ائيا  عند مستو  الدلالة الإح ائية )
 )الات ال(. لعبارات المحور الثاني

 
 

( بالدرجة النمو الميني) ثالث( معامل ارتباط  بيرسون لعبارات المحور ال5جدول رقم)         
 الكمية لممحور
 معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة معامل الارتباط بيرسون رقم العبارة 

11 .535** 14 .632** 
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12 .396* 15 .644** 

13 .316*   

جيددددة ودالدددة  ثالدددثأن معدددام ت الارتبددداط لعبدددارات المحدددور ال (5رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 
اق الدداخمي (, وهذا ي ير إلدى  ددق الاتسد0.05إح ائيا  عند مستو  الدلالة الإح ائية )

 النمو المهني(.)لعبارات المحور الثالث 
 

( بالدرجة الكمية الحوافز) رابعارتباط  بيرسون لعبارات المحور ال( معامل 6جدول رقم)          
 لممحور

 معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة معامل الارتباط بيرسون رقم العبارة 

16 .595** 18 .649** 

17 .335* 19 .501** 

جيددددة ودالدددة  ثالدددثأن معدددام ت الارتبددداط لعبدددارات المحدددور ال (6رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 
اق الدداخمي (, وهذا ي ير إلدى  ددق الاتسد0.05إح ائيا  عند مستو  الدلالة الإح ائية )

 الحوافز(.)لعبارات المحور الراب  
 

( بالدرجة فرق عمل) خامس( معامل ارتباط  بيرسون لعبارات المحور ال7) جدول رقم       
 الكمية لممحور
 معامل الارتباط بيرسون  قم العبارةر  معامل الارتباط بيرسون رقم العبارة 

20 .323* 24 .479** 

21 .533** 25 .590** 

22 .444* 26 .359* 
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23 .381* 27 .585* 

جيددددة ودالدددة  ثالدددثأن معدددام ت الارتبددداط لعبدددارات المحدددور ال (7رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 
الاتسداق الدداخمي (, وهذا ي ير إلدى  ددق 0.05إح ائيا  عند مستو  الدلالة الإح ائية )

 فرق عمل(.) لخامسلعبارات المحور ا
 المحاور مع بعضيا البعض والدرجة الكمية للاستبانة ( معامل ارتباط8) جدول رقم            
تفويض  المحور

 سمطة
النمو  الات ال

 المهني
 فرق عمل الحوافز

 
الدرجة 
 الكمية

تفويض 
 سمطة

 **716. **477. ددددددد
.376* .770** .819** 

 *326. *364. *451. *311. دددددد ددددددد الات ال

النمو 
 المهني

 ددددددد ددددددد ددددددد
.421* .369* .581** 

 *409. *314. ددددددد ددددددد ددددددد ددددددد الحوافز

 **467. ددددددد ددددددد ددددددد ددددددد ددددددد فرق عمل

أن معددام ت ارتبدداط  محدداور الاسددتبانة مدد  بعضددها الددبعض,  (8رقددم )ي حددظ مددن الجدددول 
(, وهددذا 0.05ومدد  الدرجددة الكميددة جيدددة ودالددة إح ددائيا  عنددد مسددتو  الدلالددة الإح ددائية )

ي دددير إلدددى  ددددق الاتسددداق الدددداخمي, وبالتدددالي فدددرن هدددذج النتيجدددة توضدددح  ددددق عبدددارات 
 و  حيتها لمتطبيق الميداني. البحثومحاور أداة 

 ستبانة:ثبات الا
قامددت الباحثددة بددالتحقق مددن ثبددات الاسددتبانة باسددتخدام معامددل ألفددا كرونبدداخ, وذلددك لمعرفددة 

 الكمي لمتأكد من ثبات أداة البحث.مد  اخت ف التباينات بين محاور الدراسة, والتباين 
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ (9) رقم جدول                                
 معامل الثبات ألفا كرونباخ  العباراتعدد  المحاور

 0.712 6 تفويض سمطة

 0.685 4 الات ال

 0.701 5 النمو المهني

 0.669 4 الحوافز

 0.787 8 فرق عمل

 0.831 27 البنود ككل
 0.669أن معام ت الثبات  لمحاور الاسدتبانة تراوحدت بدين ) (9رقم )ي حظ من الجدول 

( وهدو 0.831بمدغ معامدل الثبدات العدام ) نثبدات جيددة, فدي حدي( وهي معدام ت 0.787دددد 
تمتد  بدرجدة ثبدات جيددة يمكدن الاعتمداد تمعامل ثبات مرتفد , وهدذا يددل عمدى أن الاسدتبانة 

 عميها في التطبيق الميداني لمبحث.
 مناقشة نتائج البحث: -8

بددين  0.05لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتو  الدلالددة الفرضددية الأولدد : 
 .العمميمؤىل متوسط استجابات المديرين حول مستو  التمكين الإداري تعز  لمتغير ال

لمتحقق من  حة الفرضية قامت الباحثدة بحسداب المتوسدطات والانحرافدات المعياريدة, كمدا 
 .(10رقم ) هو موضح في الجدول
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية 10) رقم جدول                         

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىل العممي

 13.3121 88.98 76 الإجازة الجامعية

 11.15 84.62 29 دبموم تأهيل تربوي
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 16.43 93.79 24 ماجستير 

 4.30 97.00 5 دكتوراج

 13.57 89.20 134 العينة الكمية

فددي التمكددين لمعرفددة الفددروق   ANOVAثددم قامددت الباحثددة بددرجراو التحميددل التبدداين ااحددادي 
 .(10رقم ) كما هو موضح في الجدولالإداري 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نتائج تحميل التباين الأحادي وفق متغير المؤىل العممي11جدول رقم )                    
التمكين 
 الإداري

م در 
 التباين

مجموع 
 مربعات

 الانحرافات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مربعات 

 الانحرافات

القيمة  Fقيمة  
 الاحتمالية

بين 
 المجموعات

1421.787 3 473.929 
2.672 .049 

 177.367 130 23057.773داخل 
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 المجموعات

  133 24479.560 المجموع

دحدكلإحد لأالويد ل عد يل لد فروق ل دالح مؤهدل الددكتوراجو وج( ن حظ 11من الجدول رقم )
احع ندد لمدددال ملدد لاحددد كتوراهلحدد  يالممددد والاحعلددالواحمعر ددد لواحمثددرةل ددد لاحم دد االاحت رثدددوللمددديل
لاحمد ار ل لد لثنديءل در لاحعمد لاح ددللمدالتدأنولأال دو رل  ستط عوالثولت    لمق رةلم  رل 
تددي  لاحث قدد ل امدد لاحم رسدد لو لدد لت ي دد ل  دد لاحم رسدد لمنيمدديتلتتدديرك  لثدد الاحعدديمل ال لوا 

 ال ل لتثن لاا كيرلااث ا   لواحث نديءل لد لاا اءلعيمليمل الاح دللمالتأنولأال تجسلاحاحع
وتقدددد  رلثي تثيرىدددديلمثددددي راتلتطددددو رلاا اءلول  ددددالاجتيددددي اتلاحعدددديمل الاحت مصدددد   للاحمم  دددد 
ل ددؤثرل لدد لتقدد  راتلاحلىا جيددو  لامددتلاالاحمؤىدد لاحعلمدد   لأا  الح رجدد لمميرسدد لمدد  ر لاتددك 

ول راسدددد لل(0.26 ثمددديرل لل(لو راسدددد .0.0وتتيددد لثدددددحكلمدددسل راسدددد ل احريدددب لل.احتمكددد ا
( لو راسدد ل اح املدد  ل0.23وتمتلددالىدددهلاحنتدديه ل ددال راسدد  لثدديثط ا ل( ل0.20 وتددي  ل
0.20). 

بددين  0.05لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتو  الدلالددة : ثالثددةالفرضددية ال
عدددد سددنوات متوسددط اسددتجابات المددديرين حددول مسددتو  التمكددين الإداري تعددز  لمتغيددر 

 .الخدمة
لمتحقق من  حة الفرضية قامت الباحثدة بحسداب المتوسدطات والانحرافدات المعياريدة, كمدا 

 .(12رقم ) هو موضح في الجدول
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 المتوسطات والانحرافات المعيارية ( 12) رقم جدول                       
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخدمة

 10.48 83.10 57 ةسن 15 من أقل

 12.83 89.42 38 نةس15فوق 

 13.73 97.89 39 ةسن 20 من أكثر

 13.56 89.20 134 العينة الكمية

 
التمكدين  لمعرفدة الفدروق فدي   ANOVAثم قامت الباحثة بدرجراو التحميدل التبداين ااحدادي 

 .(13رقم ) كما هو موضح في الجدولالإداري 
 

 سنوات الخدمة( نتائج تحميل التباين الأحادي وفق 13جدول رقم )                    
التمكين 
 الإداري

م در 
 التباين

مجموع 
مربعات 

 الانحرافات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مربعات 

 الانحرافات

القيمة  Fقيمة  
 الاحتمالية

بين 
 المجموعات

5069.338 3 2534.669 
17.107 .000 

داخل 
 المجموعات

19410.221 130 148.170 

  133 24479.560 المجموع
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,  وجدددود فدددروق ذات دلالدددة إح دددائية فدددي التمكدددين الإداري (13رقدددم )ي حدددظ مدددن الجددددول 

  دددديفيهولمعرفدددة الفددددروق ل ددددالح أي فئددددة مددددن فئددددات سددددنوات الخدمددددة تددددم اسددددتخدام اختبددددار 
 يوضح ذلك. (14رقم ) لممقارنات المتعددة, والجدول اءتي

 
 سنوات الخدمةتبعاً لمتغير  لمتعددةلممقارنات ا شيفيو( اختبار 14جدول )                     

الفروق في  سنوات الخدمة

 المتوسطات

الخطأ 

 المعياري

 القرار

 دال 2.54 *6.31579 نةس15فوق  ةسن 15 من أقل

 

 20 من أكثر
 ةسن

14.79217* 2.53 

 دال

 20 من أكثر نةس15فوق 
 ةسن

8.47638* 2.77 
 دال

وجددود فددروق ذات دلالددة إح ددائية وهددذج الفددروق ل ددالح مددن ( 14رقددم )ي حددظ مددن الجدددول 
ىددالم مدد لأكثددر ليدد ل كددوالاحسددثبلثددأالاحمدد  ر الاحددد ال تمتعددوالثسددنواتللديدده خدمددة أكثددر.

وأنيدددددالأكثدددددرلمعر ددددد لثوايدددددسلاحعمددددد لاا ارل لوثيانظمددددد لل ثياسددددديح بلاا ار ددددد لمثدددددرةلًأكثدددددرل
(ل0.20ثياضي  لإح ل صوحيال ل لاحت ر ب لوتتي لثيددالمدسل راسد ل اح املد  لل احم رس  

 (.0.22 راس ل احعت ث  ل( لوتمتلال.0.0( لو راس  احريب ل0.26و راس ل ثميرل ل

بددين  0.05لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتو  الدلالددة : ةرابعددالفرضددية ال
 .العمميالمؤىل حول مستو  التمكين الإداري تعز  لمتغير  وجيينمتوسط استجابات الم
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المعياريدة, كمدا لمتحقق من  حة الفرضية قامت الباحثدة بحسداب المتوسدطات والانحرافدات 
 .(15رقم ) هو موضح في الجدول

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية 15) رقم جدول                          
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىل العممي

 14.41 88.74 51 الإجازة الجامعية

 10.81 87.83 12 دبموم تأهيل تربوي

 19.40 93.84 12 ماجستير 

 2.12 98.500 2 دكتوراج

 14.63 89.64 77 العينة الكمية

فددي التمكددين لمعرفددة الفددروق   ANOVAثددم قامددت الباحثددة بددرجراو التحميددل التبدداين ااحددادي 
 .(16) كما هو موضح في الجدولالإداري 

 العممي( نتائج تحميل التباين الأحادي وفق متغير المؤىل 16جدول رقم )                   
التمكين 

 يالإدار 
م در 
 التباين

مجموع 
مربعات 

 الانحرافات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مربعات 

 الانحرافات

القيمة  Fقيمة  
 الاحتمالية

بين 
 المجموعات

448.013 3 149.338 

داخل  562. 689.
 المجموعات

15823.520 73 216.761 

  76 16271.532 المجموع
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عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إح ددائية بددين المددوجهين تبعددا   (16)رقددم يظهددر مددن الجدددول 
مدارس التعمديم ااساسدي  موجي وقد تعز  هذج النتيجة أن جمي   .لمتغير المؤهل التعميمي

تمقدددوا نفدددس الإعدددداد, ويعممدددون فدددي بيئدددات مت دددابهة وينفدددذون مدددا يرسدددل إلددديهم مدددن أنظمدددة, 
لدورات التدريبية ذاتها التدي تعقددها وزارة وتعميمات بغض النظر عن مؤه تهم, ويمتحقون با

 لوثيحتدددديح لحدددد  يالاحنظددددرةلداتيدددديلإحدددد لاحتمكدددد الاا ارللحدددد يلمدددد  رللاحتعلدددد الالتربيددددة والتعمدددديم
لااسيس .

 :البحثيتائج  -9

بدددين متوسدددط اسدددتجابات  0.05توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إح دددائية عندددد مسدددتو  الدلالدددة  -
 حصيحدلاح كتوراه.لالمديرين  حول مستو  التمكين الإداري تعز  لمتغير المؤهل العممي

بدددين متوسدددط اسدددتجابات  0.05توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إح دددائية عندددد مسدددتو  الدلالدددة ل-
حصددديحدلاحسدددنواتللالمدددديرين  حدددول مسدددتو  التمكدددين الإداري تعدددز  لمتغيدددر سدددنوات الخدمدددة

 ااكثر.

بددين متوسددط اسددتجابات  0.05لا توجددد فددروق ذات دلالددة إح ددائية عنددد مسددتو  الدلالددة ل-
 .الموجهين  حول مستو  التمكين الإداري تعز  لمتغير المؤهل العممي

 :البحث مقترحات  -12

 يمي:ميل الباحثة تقتر في ضوو النتائد التي تو مت إليها الدراسة,      

كجدددودة التعمددديم أو اتخددداذ القدددرار, إجدددراو أبحددداث أخدددر  حدددول التمكدددين وربطددده بمتغيدددرات  -
 وأبحاث عن أخ قيات العمل الإداري.

 عقد ندوات داخل المدرسة لتعريف العاممين بمفهوم التمكين.  -

قدوم تهيئة بيئة تربوية مناسدبة فدي ع قدة كدل مدن إدارة المدرسدة ومديريدة التربيدة والدوزارة ت -
 تأ يل ن ر ثقافة التمكين. عمى
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تنميدددددة إدراك مدددددديري مددددددارس التعمددددديم ااساسدددددي لقددددددراتهم, ومهددددداراتهم, ومدددددنحهم حريدددددة  -
تكدددرة لم دددك ت العمدددل التدددي الت دددرف بمهامددده الوظيفيدددة, وت دددجيعهم عمدددى إيجددداد حمدددول مب

ل.عقد دورات تدريبيه في التمكين لمديري مدارس التعميم ااساسيتواجههم, و 

ل:المراجع -11

درجةةة تمكةةين ادارة المةةدارس الإبتدائيةةة فةةي مدييةةة ل(.0228 ل.ثدديثط ا لوجدد لل يمدد  -
رسديح لميجسدت رلغ درلمنتدورة لل.كمديل راىديلكد لمدالاحمتدر  الواحمعلمد اللمكة المكرمة

لجيمع لأالاحقري لمك لاحمكرم .ل.يسالاا ارةلاحترثو  لواحتمط ط لكل  لاحترث  ل
ليائةةدات مةةدارس تبةةوير فةةي تمكةةين الإداري دور ال(.ل0229ملددو لإسدد ي .ل ثمدديرل ل -

لمتعدد  ةلاحتمصصدديت.ل.لاحمجلدد لااحكترون دد لاحتدديمل للالتحةةول إلةةا مةةدارس المسةةتيبل
ل(.احسعو   .لاحر يض.8ع 

 ارللاحقدديىرة. لإدارة المؤسسةةات التربويةةة فةةي االفيةةة ال ال ةةة(.ل0225 ل.مل دد ل لنث دد  -
ل.احيجر

 ل راسد لم  ان د ل لد لالأجهزة الحكوميةةالتمكين الإداري في (.ل0220اح و ش لندورة.ل  -
ثعددضلاحعدديمل الثم  ندد لاحر دديض لرسدديح لميجسددت ر ليسددالاا ارةلاحعيمدد .لجيمعدد لاحملددكل

لسعو  لاحر يض.
التمكدين الإداري لدد  مدديري المددارس الأساسدية (. 2020الرقب, منورة زايدد محمدد.) -

ات العمددل الإداري مدددن وجيددة نظدددر وعلاقتددو بأخلاقيدددالخاصددة فدددي العاصددمة عمدددان 
لرسالة ماجستير في التربية عموم إدارية. ااردن. .مساعدي المديرين والمعممين

درجةةةة التمكةةةين الإداري لةةةدل مةةةديري المةةةدارس ال ايويةةةة .ل(0.20 ل.اح املددد  لم مددد  -
ل.احجيمعددد لااسدددلام  ل. لرسددديح لميجسدددت رللغ دددرلمنتدددورةل لكل ددد لاحترث ددد بمحافّةةةة  ةةةزة

لغ ة.



            أريج الحسين  غسان الخلف د.     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

149 
 

تصةةور ميتةةر  لتبةةوير التمكةةين الإداري فةةي ضةةو  ل(.0202 ل. لم مدد ل ددوضتددث ر -
  راسدددد لتطث ق دددد ل لدددد لنددددوابلمدددد  رللاحمدددد ار لاح كوم دددد للمةةةةدخل الجةةةةودة الشةةةةاممة

ل.احيلسددط ن  لغدد ة( لرسدديح ل كتددوراهلغ ددرلمنتددورة لجيمعدد لاحقددرٱالاحكددر الوتأصدد  لاحعلددوا
لاحسو اا.

تفعيةةل التمكةةين لتحييةةد الجةةودة  آليةةاتل(.0226 ل.احتددعلاا لمضدديول لكعكدد  لسددييا -
ثندتل ثد احر ما لاحمجلد لاحسدعو   لحلتعلد الاحعديح  لاحعد  للفي أدا  جامعة الأميةرة يةورا

ل.م رال.احعيتر
التمكةةةةين الإداري و لاقتةةةةه بالرضةةةةا ل(.0228 ل.احطعددددين  ل سددددا لواحسددددو ع  ل مددددر -

يفي لدئ مديري المدارس ل.احسعو   ح ميالثيحمملك لاحعرث  لاح كوم  ل  لالالوّ
التمكةين الإداري مةدخل لرفةع كفةا ة مةدارس ل(.0226 ل. ثي  ل ث لاحسدلاالاحتدثراول -

ل ون و.ل. للمجل لكل  لاحترث   لجيمع لثورلسع   ل   ل ترواالتعميم العام في مصر
.ل8ط:ل   إلةةا البحةث فةةي العمةوم السةةموكيةمةدخل (.ل0228احعسديا لصديحدلم مدد .ل  -

لاحعث كيا.احسعو   .لاحر يض.لمكتث ل
واقةع التمكةين الإداري لمةديرات المةدارس ال ايويةة بمدييةة ل(.ل0.22 ل.احعت ث  لغلثيء -

احجدد ءلل:223 دد  لل. لرسدديح لميجسددت رل لمجلدد لكل دد لاحترث دد ل لجيمعدد لاا ىددرلالريةةا 
ل.ن سيال.احثين ل

 لرسديح لالتمكين الإداري و لاقته بفرد العمل في قباع  ةزة (.0228 ل. يين  ل سا -
لغ ة.ل.ميجست رل  لإ ارةلاا مي  لجيمع لاا ىر

, التمكددين العدداممين: مدددخل لمتحسددين والتطددوير المسددتمر .(0..0 ل.عطيددة, حسددين -
لالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية, القاهرة.

ين لةةدل مةةديري المةةدارس بتببيةةد تمكةة لاقةةة الل(.0222 ل.احييضدد  لم مدد لم مددو  -
مةةةدارس إقمةةةيم شةةةمال الأردن مةةةن وجهةةةة يّةةةر فةةةي لمبةةةادئ إدارة الجةةةودة الشةةةاممة

لاار ا.ل.جيمع لاح رموكل. لرسيح ل كتوراهلغ رلمنتورةالمعممين
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متبمبةةةات التحةةةول التربةةةوي فةةةي مةةةدارس المسةةةتيبل (.ل0229 سدددا.ل ل لددد لاحقرنددد   -
أطرو د لل ال ايوية في المممكة العربيةة السةعودية فةي ضةو  تحةديات اقتصةاد المعرفةة

للل كتوراه.ليسالاحتمط ط.لجيمع لأالاحقري.
واقةةةةةع الت مكةةةةةين الإداري لممةةةةةرأة فةةةةةي (.ل0222احقضدددددية ل سدددددا لواحطراونددددد  لنجدددددية.ل  -

الجامعةةات الأردييةةة الرسةةمية والمعوقةةات التيّيميةةة وااجتما يةةة والشخصةةية المةةؤ رة 
 لاحعلدوال لمجل لمؤتولحلث وثلواح راسديت.لسلسدلمن وجهة يّر أ ضا  هيئة التدريس

لاانسين  لوالاجتمي   .ل
الإداري  التمكةةينل(.ل0.22 ل.أثددولاحع لدد  ل سددا لولاحك لاندد ل لأ مدد .لأثددولثكددر لأ مدد  -

لدددد  مدددوظفي قطددداع الخدمدددة المدنيدددة فدددي دولدددة  وعلاقتدددو بتعزيدددز القددددرات الابداعيدددة
 المدؤتمرلرقدة عمميدة مقدمدة الدى لودراسة حالة ديوان المدوظفين العدام أنمدوذج  فمسطين

بالتعدددداون مدددد  المؤسسددددة الدوليددددة لمعمددددوم الدددددولي الخدددداص بموضددددوع المرونددددة الاداريددددة 
لتون .ل.( ورئاسة الحكومة التونسية ومعهد الادارة العامة التونسيIIASالادارية )

المةةؤتمر العةةالمي ل(.0.29.ل منظمدد لاامددالاحمت دد ةلحلترث دد لواحتعلدد الواحثقي   اح ونسددكو  -
 مكتث لاحكونػر .ل.اانجي اتلواحت   يتل.0205 -0222لمجميعلرصد التعميم 

, الجزائدر. أىمية أسموب المعاينة في الدراسات الإحصدائية(. 2010نزيهة, مقيدش. ) -
لجامعة سطيف. 

 ل سدو  لالمشةكلات الإداريةة التةي تواجةه مةديري المةدارسل(.ل0.20 ل.احوى ث  ل يد  -
ل ارلاحعلالواا ميالحلنترلواحتو  س.ل.مصر

- References In Arabic: 

darja tamken madares fy mka mkrma  ).2013.(,wajdiabtenB -
w mualemen, majster m edara  kma yraha mshrefen

trbawea,tarbea, jamea om kura. 



            أريج الحسين  غسان الخلف د.     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

151 
 

tamken edari lda mdere madares fi  .)2015. (Zamli,mhmd-
,malster, tarbea,jamea eslamea,gaza.gaza 

tswr mktrh ttwer tamken fy jwda  ).2020. (SHber,mhmd
drasa nwab mderi shamela,-mdares gaza, dktora, jamea qran w 

tasel olom, swdan. 

alet tamken joda fi ada jamea amera  .)2016. (Shalan, mdawi-
, sudea (10), mhrm. nora 

sudi., tamken edari mdri mdares dmam  .)2013(. Tani, hasn- 

, tamken edari lrfh kfa mdares masr ).2016( .Abas,shabrawi-
majli trbe ,jamea bor saed,20, yoneo.    

, read, wake tmken edari lmderat thanwea ).2017( .Otabi, glba-
majster, trbea, azhr, 173, jze thani, nesan. 

majster, azahr, gza., tmken edari,fi gaza .)2013( .Afana, hsn- 

,mnzma tnmea tmken amlen, thsen w ttwer .)2005( .Atea, hsen-
edarea,kahera. 

tmken lda mderi mdares tatbek joda  ).2010( .Fadel,mhmd-
, dktora, yarmok, , shmal ordan mn wjht nzar molmenshamela

ordon. 

, mozfi khdma fy flstentmken edari lda  ).2018( .KElni,ahmad-
wrka amal, motamar doli(IIAS). 



نّربوييّ هينّالتّ عليمّالأساسيّمنّوجهةّنظرّالمديرينّوالموجّ الإداريّفيّمدارسّالتّ ّّمكينالتّ 
حمصّمدينةّفيّ  

152 
 

, kongrs.2015 -mtmr rsd taleem 2000 ).2016. (Unsko- 

-Wahebi, fhd. (2018). mshklat edare twajh edare , dswq, msr, dar elm 

ltwzee. 

                    مراجع أجيبية: 

refrence to NTPC employee level in special  ).2014( .ora, ritaAr-
  isciplinary research., journal of multidat managri 

-Dewettinck, Koen, Singh, Jagdip & Buyens, Dirk. (2013). 
: Reviewing The Psychological Empowerment in The Workplace

Empowerment Effect on Critical Work Outcomes, Vlerick Leuven 
Management School, Gent. 

 -Pickrell.W.O, Elwen G.and  SmithP.E.(2015).Shared Decision-
management. Epilepsy Bahavir,(47)260-277.  

-Wehshs,H.(2012). the perception of empowerment and 
delegation of authority by teacherders in Australian and 
Jordanian schools, school, acom partive Australian pean , 
journal لpecrhhYhhلhhrلtoeerpcophEhhrلenلepcrpeEYehلsp ل-
hEkrictkceephhلpekchhrلenلherYhrلhrYphrp ل.  

-Yuki, G.(2013). leadership in rganization , eighth, 
londn,pearson. 

 
 
 



            أريج الحسين  غسان الخلف د.     2021عام  51العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

153 
 

 
 
 

(1ممحق رقم )  
 زميمي , زميمتي 

 الس م عميكم ورحمة الله وبركاته .....وبعد....

تت درف الباحثددة بددأن تضدد  بددين أيددديكم اسددتبانة بغددرض التعددرف إلددى وجهددة نظددركم فددي التمكددين الإداري فددي 
التعميم ااساسي ويرجى التكرم بالإجابة وذلك بوض  إ ارة  ح أمام العبدارة فدي الخاندة التدي ترونهدا معبدرة 

 كم.عن رأي

 الوظيفة: مدير....موجه.... المعمومات الموجودة تستخدم ااراض البحث العممي ح را  

 المؤهل العممي    جامعة     دبموم     ماجستير      دكتوراج

 )فقط لممديرين( سنة 20سنة     فوق  20و 15سنوات     بين 15سنوات الخدمة التربوية: أقل من 

أوافق  أوافق العبارة
 ب دة

لا  
 أوافق

لا أوافق 
 أبدا

  محايد

      البعد ااول: تفويض السمطة
تفوض سمطات كافية لمديري المدارس -1

 بموجب أنظمة وزارة التربية.
     

تتناسب ال  حيات الممنوحة لمديري -2
 المدارس م  طبيعة مهامهم.

     

يمتمك مديري المدارس الحرية في اختيار  -3
 الحمول.

     

يتحمل المديرين مسؤولية العمل الذي يقومون -4
 به بناو عمى تفويض السمطات لهم.

     

تتغير   حيات المديرين حسب حاجات -5
 المدرسة. 
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يتخذ المديرين الكثير من القرارات دون -6
 الرجوع إلى مديرية التربية.

     

      البعد الثاني: الاتصال
ات ال فعالة لتبادل تتوفر لممديرين وسائل -1

 المعمومات.
     

يح ل المديرين عمى المعمومات الكافية -2
 لإنجاز عممهم بكل يسر.

     

يتوا ل المديرين م  التربية حول ما يتعمق -3
 ب ؤون المدرسة.

     

يتوفر لد  المديرين أدلة توضح بدقة -4
 إجراوات العمل المدرسي.

     

      البعد الثالث: النمو الميني
تعقد برامد مستمرة لتنمية المديرين مهنيا . -1       
تتناسب الدورات التدريبية المقدمة م  -2

 احتياجات العمل.
     لل

تتوفر فر ا  كافية لممديرين لمتطوير الذاتي.-3       
تسهم الدورات المهنية في رف  كفاوة أداو -4

 المديرين.
     

زيادة الالتزام يسهم التمكين الإداري في -5
 الوظيفي لد  المرؤوسين.

     

      البعد الرابع: الحوافز
تمنح جوائز التميز لممديرين عمى مستو  -1

 الوزارة.
     

تقدم مديرية التربية الحوافز لممديرين. -2       
يتناسب الراتب يتقاضاج المديرين م  جهود -3

 العمل.
     

ح ولهن عمى يمنح المديرين ع وات مقابل -4
 مؤه ت عممية عالية.

     

      البعد الخامس: فرق العمل
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ت كل فرق العمل لممديرين بكفاوة.-1       
يت ارك المديرين فيما يوكل إليهم من مهام  -2

 جماعية.
     

تسهم فرق العمل في تحسين نوعية القرارات. -3       
 تقدم فرق العمل حمولا مبتكرة لمم ك ت التي-4

 تطرأ.
     

تتبادل الإدارة م  المعممين الخبرات -5
 والمعمومات.

     

تتيح الإدارة الفر ة لمم اركة بمقترحات  -6
 تؤثر في العمل.

     

تتبنى الإدارة فمسفة العمل بروح الفريق.-7       
تسود الثقة بين المدير والمرؤوسين في -8

 العمل.
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