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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 بة:الأوراق المطمو 

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 نشر في المجمة.عمى ال
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
مى رأس عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و ع

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث 
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 تربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(:ال –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 اسات السابقة.الإطار النظري و الدر  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12لا يتعدى  ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 لناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة ا -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 ع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جمي

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
) ثانيـة  ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

ر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـ
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 كل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.ل

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

ية رسم موافقة عمى ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سور 3000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس 

 الكويت

      

 الباحثة/ شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله

 جامعة القاىرة -دكتوراه إدارة تربوية



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

 ممخص البحث
تصور مقترح للإدارة الافتراضية بمدارس الكويتت   إلى وضعهدفت الدراسة 

وذلتتتن متتتا كتتتعن الكعتتتت اتتتا الماوبتتتةت التقريتتتة والبعتتترية وا داريتتتة لتطبيتتت  ا دارة 
الافتراضية  بة ضةفة الى التارت امى مقترحةت القيتةدات المدرستية لتطبيت  ا دارة 

لمستح   وتت  ااتمتدت الدراستة امتى المترلو الوصت   ا الافتراضية بمتدارس الكويتت 
إكتيةر ايرتة الدراستة وفقتةً وستموع الايرتة الطبقيتة الاعتواثية  حيتث تت  إكتيتةر ايرتة 

متتا متتديري المتتدارس والمتتدراد المستتةاديا ورمستتةد اوبستتة  بمتتدارس ( 031بواملتتة  
  واستتتتكدمت الدراستتتة لاداة الاستتتتبيةا لومتتتع المامومتتتةت متتتا ايرتتتة الدراستتتة  الكويتتتت
محتةور لاسةستية(  متا لاهت  الرتتةثو التت  توصتمت  5استبةرة عممت   تصمي حيث ت  

 اليلة الدراسة مة يم 7

( 03 0ماوبتتةت ياتتةدن  لاعتتةرت الرتتتةثو لاا المتوستتط الاتتة  لوميتتع محتتةور ال
 بدلالة ل ظية متوسطة 

لتصتتتورات القيتتتةدات المدرستتتية لتطبيتتت   التحميتتتن الوصتتت  لاعتتتةرت الرتتتتةثو لاا 
متتتتدارس الكويتتتتت بتتتتد وتتتتةد بدلالتتتتة ل ظيتتتتة مرت اتتتتة  ومتوستتتتط ا دارة الافتراضتتتتية فتتتت  

 ( 23 0حسةب   

عممت محتةور التصتور المقتترح لتطبيت  ا دارة الافتراضتية بمتدارس الكويتت 
مقترحتتتتةت   مقترحتتتتةت الت هيتتتتن والتتتتدا  لممتتتتوارد البعتتتترية لتطبيتتتت  ا دارة الافتراضتتتتية 

بي  ا دارة الافتراضتية فت  مقترحةت تط  ت اين الاتصةن ا داري بة دارة الافتراضية
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مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة   مقترحتتةت ت ايتتن تطبيتت  ا دارة الافتراضتتية  عتتموا الطتتعع
 (القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة الافتراضية

وما كعن رتةثو البحث  توصمت البةحثة إلتى اتدد متا التوصتيةت اللةمتة  
 وذلن كمة يم 7

المدرستتتية امتتتى استتتتراتيويةت ولاستتتةليع الاهتمتتتة  بتتتتدريع القيتتتةدات ضتتترورة 
وتطبيقةت الادراة الافتراضية  ما لاون تازيز الملةرات ا داريتة والتكرولوويتة لتديل   

الاهتمتتة  بةلبريتة التحتيتة التكرولوويتتة فت  متتدارس   و بمتة يتراكس امتتى فاةليتة التطبيت 
 الكويت  لدورهة المحوري ف  تطبي  ا دارة الافتراضية 

 -ماااادارس -المدرساااايةلإدارة ا – الإدارة الافتراضاااايةحيااااة  الكممااااات المفتا
 الكويت.

Abstract 
 

The study aimed to develop a proposed perception of virtual 

management in Kuwait schools by detecting technical, human, and 

administrative obstacles to virtual management and identifying proposals 

of school leaders to implement virtual management in Kuwait schools. 

The study was based on the descriptive survey approach, and the study 

sample was chosen according to the random stratified sample method, 

where a sample consisting of (301) school principals, assistant principals, 

and department heads were selected in Kuwaiti schools. The study used a 

questionnaire tool to collect information from the study sample, where a 
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questionnaire was designed that included (8 main axes). Among the most 

important findings of the study are the following7 
- The results indicated that the general average for all obstacles 

axes is equivalent to (3.30) in terms of medium verbal significance  
- The results indicated that the descriptive analysis of school 

leaders' perceptions of implementing virtual management in Kuwaiti 

schools came with a high verbal significance and an arithmetic mean 

(3.56) 

- The themes of the proposed conception for the application of 

virtual management in Kuwait schools included (proposals for 

qualification and support for human resources to implement virtual 

management, proposals to activate administrative communication with 

the virtual administration, proposals for the application of virtual 

management in student affairs, proposals to activate the application of 

virtual management, proposals to increase the effectiveness of school 

leaders in the application of virtual management.) 

Through the results of the research, the researcher reached several 

important recommendations, as follows7 
The need to pay attention to training school leaders on strategies, 

methods, and applications of virtual administration to enhance their 

managerial and technological skills will be reflected in the effectiveness 

of the application  
Paying attention to Kuwait schools' technological infrastructure 

due to its pivotal role in implementing virtual management  
Keywords: virtual management - The school administration - 

schools - Kuwait  
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 مقدمة 
 وظتتةثت فتت  ممحوظتتة تغييتترات إلتتى اصتتررة فتت  اللةثتتن التقرتت  التطتتور لادى

 لارظمتتتتتة امتتتتتى تاتمتتتتتد إلكتروريتتتتتة وظتتتتتةثت إلتتتتتى تحويملتتتتتة تتتتتت  حيتتتتتث ديتتتتتةالتقمي ا دارة

  الامميتتةت فتت  والتتحك  والتوويتت  المرافت  وتصتتمي  والترظتتي  التكطتيط فتت  المامومتةت

دارة   الت  لا ت ترض ووتود اوكرى ا لكترورية والامميةت الومةا  والامن ال ري  وا 

  وهو مة لاتةح لمبعرية البتدين (03   ص13117 العلري  الاةمميا ف  مكةا واحد 

 16ال اتتةن فتت  ضتتود إوتترادات التبةاتتد المكتتةر  التتت  فرضتتلة ارتعتتةر فيتتروس كوفيتتد 

ت التقيريتتةت التكرولوويتتة لاهميتلتتة   حيتتث لاثبتتت(Dirani et al., 2020 المستتتود

ودورهتتتة الحيتتتوي فتتت  مستتتةادة البعتتترية امتتتتى استتتتمرار اورعتتتطة الحيةتيتتتة  فتتت  ظتتتتن 

 إورادات التبةاد المكةر  الت  فرضلة ال يروس 

وبةلارتقتةن التى الممسستتةت التربويتة  فقتد ووتتدت الممسستةت التاميميتة ر ستتلة 

ا لكترورتت   وذلتتن باتتد لاا لاوبتترت لامتتة  متت ز  ي تترض اميلتتة ضتترورة التحتتون لمتامتتي  

اورظمتتة التاميميتتة والطتتعع امتتى الومتتوس فتت  المرتتزن رتيوتتة ارتعتتةر وةثحتتة كورورتتة 

  وهتتو متتة صتتةحب  لوتتود القيتتةدات المدرستتية (Zhu & Liu, 2020  فتت  الاتتةل 

لمتحتتتتتتون إلتتتتتتى استتتتتتتكدا  اودوات التقريتتتتتتة فتتتتتت  إدارة المرظومتتتتتتة المدرستتتتتتية لاستتتتتتتكدا  
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 Delcker & Ifenthaler, 2020) فتت   الافتراضتتية  حيتتث تظلتتر مزايتتة ا دارة

 والماتتتتةمعت اورعتتتتطةنجاااا   دات  وا  تطتتتتوير الممسستتتتةت  وستتتتراة وستتتتلولة ا وتتتترا

  وما ث  (1313والربةبة  الايدي   والتووي  والترظي  التكطيط ذلن ف  بمة ا دارية

فتت ا البحتتث اتتا البتتداثن يبتتدو هتتو الارتتواا الرثيستت  لممرحمتتة الحةليتتة  واميتت  فتتيمكا 

القتتون لاا الممسستتةت التاميميتتة بتتد ووتتدت ضتتةلتلة فتت  التامتتي  ا لكترورتت  وال صتتون 

 ا فتراضية  والذي تصحب  بطبياة الحةن ا دارة الافتراضية 

ومع التركيز امى الرطة  الوغراف  لدولة الكويت  روتد لارلتة لا تكتمتت اتا 

لوبتت ارتعتةر ال يتروس   الافتراضتيةغيرهة ما الدون الت  لو ت إلى رظتة  ال صتون 

التقميدية إلى التامي  مثن تحولًا ف  المرظومة التاميمية ف  الكويت ما الرظ  وهو مة 

ا لكترورتتتتت   ومتتتتتة تتتتتتع ذلتتتتتن بةلضتتتتترورة متتتتتا الااتمتتتتتةد امتتتتتى تقريتتتتتةت الاتصتتتتتةلات 

والمامومةت ف  الامميةت ا داريتة  وهتو متة يعتير إلتى مستةر اوبتةري لتطبيت  ا دارة 

فتتتت  متتتتدارس الكويتتتتت  ومتتتتع هتتتتذا التحتتتتون الم تتتتةو د  تتبتتتتدى المثةلتتتتع  الافتراضتتتتية

قصتتتور فتتت  التطبيتتت   وهتتتو متتتة يستتتتدا  الامتتتن امتتتى والماوبتتتةت  وتظلتتتر ووارتتتع ال

 الافتراضيةدارة  ضرورة البحث ف  هذه الووارع  ما لاون تازيز ا فةدة ما مزاية ا
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  (131  ص13117 لاحمتتد   فتت  التاةمتتن متتع المتغيتترات واوزمتتةت بمرورتتة وفاةليتتة

  ف  مدارس الكويت  الافتراضيةوالامن امى وضع تصور مقترح لتطبي  ا دارة 

   البحثمشكمة 
  يعتتكعا دور المكمتتن او الافتراضتتيةلتت  ياتتد التامتتي  الالكترورتت  وال صتتون 

البتتدين الممبتتت اتتا لارظمتتة التامتتي  التقميديتتة  فمتتع لوتتود لارظمتتة التامتتي  إلتتى ااتمتتةد 

 التامي  ا لكترور  استوةبة  ورادات التبةاد الاوتمةا  الت  فرضلة فيروس كوفيد

  الافتراضتتية  بتتةت امتتى اورظمتتة ا داريتتة التحتتون هتت  اوكتترى لتطبيتت  ا دارة 16

 ,Oberländer, Beinicke الافتراضتيةبةاتبةرهة الووت  ا داري لتطبيت  ال صتون 

& Bipp, 2020) وهتتو متتة حتتدث فتت  الكويتتت بةاتبةرهتتة لاحتتد التتدون التتت  حولتتت  

  الافتراضيةرظةملة التاميم  الى ال صون 

   الافتراضيةوا دارة  الافتراضيةلم صون  لاا هذا التحونوتودر ا عةرة إلى 

عتتةب  باتتض الماوبتتةت والاقبتتةت  حيتتث رعتترت وريتتدة القتتبس الكويتيتتة اتتا تاثتتر بتتد 

(  متتع ووتتود 1313  الحمتتةديهتتذا التحتتون لمتامتتي  ا لكترورتت  فتت  متتدارس الكويتتت  

التكرولتتتتوو   ورقتتتتص فتتتت  اقبتتتتةت تتمثتتتتن فتتتت  كتتتتواد  الارتررتتتتت  وضتتتتات الت هيتتتتن 

الوظتتتةثت التقريتتتة  وهتتتو متتتة يحتتتون دوا التطبيتتت  ال ةاتتتن لمتامتتتي  ا لكترورتتت  وا دارة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

ماوبتتتتتةت تطبيتتتتت  ا دارة الكعتتتتتت اتتتتتا  ومتتتتتا هرتتتتتة تبتتتتترز الحةوتتتتتة التتتتتى  الافتراضتتتتتية

فتت  متتدارس الكويتتت  وهتتو متتة تحتتةون الدراستتة لتتة ووتتود تصتتور لتطبيق  و الافتراضتتية

فت   الافتراضتيةالحةلية الوبوت امي  متا كتعن وضتع تصتور مقتترح لتطبيت  ا دارة 

 مدارس الكويت 

 أسئمة الدراسة
المقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة التصتتتور  يتمثتتتن الستتتمان الرثيستتت  لمدراستتتة فتتت 7 متتتة

 ؟ما وولة رظر القيةدات المدرسية ف  مدارس الكويت الافتراضية

 كمة يم 7  ويت رع اا هذا السمان ادد ما اوسثمة ال راية

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت التقرية لتطبي  ا دارة مة  -

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت البعرية لتطبي  ا دارة مة  -

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت ا دارية لتطبي  ا دارة مة  -

مقترحتتتتتتةت الت هيتتتتتتن والتتتتتتدا  لممتتتتتتوارد البعتتتتتترية لتطبيتتتتتت  ا دارة متتتتتتة  -

 ؟س الكويتار بمد الافتراضية
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بمتتدارس  الافتراضتتيةمقترحتتةت ت ايتتن الاتصتتةن ا داري بتتة دارة متتة  -

 الكويت؟

بمتدارس  فت  عتموا الطتعع الافتراضتيةمقترحةت تطبي  ا دارة مة  -

 الكويت؟

 بمدارس الكويت؟ الافتراضيةمقترحةت ت اين تطبي  ا دارة مة  -

مقترحتتتتةت زيتتتتةدة فاةليتتتتة القيتتتتةدات المدرستتتتية فتتتت  تطبيتتتت  ا دارة متتتتة  -

 بمدارس الكويت؟ الافتراضية

   البحثأىمية 
  لمعتتق  البحتتث الحتتةل  لمعتتكمة بحثيتتة تتترتبط بتتةلوابع التتراها يترتتةون -

 التاميم  لممرظومة التربوية ببن الوةماية بدولة الكويت ا داري و 

قتتتتتد  تصتتتتتورًا مقترحًتتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة يالحتتتتتةل  وا  يستتتتتاى البحتتتتتث -

بمتتدارس الكويتتت  ممتتة بتتد يمثتتن دلتتيعً ارعتتةديًة لمقيتتةدات  الافتراضتتية

  بمدارس الكويت الافتراضيةالمدرسية ف  تطبي  ا دارة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

بدراستتتتتة الووارتتتتتع المكتم تتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة  يلتتتتتت  البحتتتتتث الحتتتتتةل  -

رعتةدي ل اةليتة تطبيت  إ  وهو مة بد ي يد ف  وضع دلين الافتراضية

  بمدارس الكويت فتراضيةا ا دارة 

اتتددًا   قتتد  لمقيتتةدات التربويتتة وا داريتتةيوا  يستتاى البحتتث الحتتةل  -

الت  يمكا لاا تسةاده  فت  اوسةليع والاستراتيويةت ا دارية  ما 

 بمدارس الكويت  فتراضيةا ت اين تطبي  ا دارة 

الاديتتد متتا الدراستتةت التتت   ل تتتا الموتتةن لامتتة  الحتتةل  البحتتث يستتاى -

كتبتتةر هتتذا التصتتور المقتتترح  ودراستتة متتدى وتتدواه وفاةليتتت  تحتتةون إ

بمتتتتتدارس  فتتتتت  المرظومتتتتتة التربويتتتتتة الافتراضتتتتتيةفتتتتت  تطبيتتتتت  ا دارة 

  الكويت

   البحثف أىدا
تتترح لتطبيتت  التصتتور المق الكعتتت اتتافتت  الرثيستت  لمدراستتة  اللتتدتيتبمتتور 

 ف  مدارس الكويت ما وولة رظر القيةدات المدرسية   الافتراضيةا دارة 

 ادد ما اوهدات ال راية كمة يم 7لمدراسة   اللدت الرثيسويت رع اا 
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بمتتدارس  الافتراضتتيةالماوبتتةت التقريتتة لتطبيتت  ا دارة الكعتتت اتتا  -

  الكويت

  بمدارس الكويت الافتراضيةالبعرية لتطبي  ا دارة  بيةا الماوبةت -

بمتدارس  الافتراضتيةالماوبةت ا دارية لتطبي  ا دارة  التارت امى -

  الكويت

مقترحتتتتتةت الت هيتتتتتن والتتتتتدا  لممتتتتتوارد البعتتتتترية لتطبيتتتتت  ا دارة  بيتتتتتةا -

  بمدارس الكويت الافتراضية

بمتدارس  الافتراضتيةتصةن ا داري بة دارة مقترحةت ت اين الا بيةا -

  الكويت

فتتتتتت  عتتتتتتموا  الافتراضتتتتتيةمقترحتتتتتةت تطبيتتتتتت  ا دارة التاتتتتترت امتتتتتتى  -

  الطعع بمدارس الكويت

بمتتتدارس  الافتراضتتتيةمقترحتتتةت ت ايتتتن تطبيتتت  ا دارة التاتتترت امتتتى  -

  الكويت



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  تطبيتت  امتتى التاتترت  -

  بمدارس الكويت فتراضيةالاا دارة 

الكعتتتت اتتتا ووتتتود فتتترو  بتتتيا متوستتتطةت دروتتتةت المبحتتتوثيا فتتت   -

الكدمتتتتة  –لممتغيتتتترات الديموغرافيتتتتة  الوتتتترس تاتتتتزى  لاباتتتتةد الدراستتتتة

المرطقتتتتة  –المرحمتتتتة الدراستتتتية  –التكصتتتتص التاميمتتتت   –الوظي يتتتتة 

  س الكويتار بمد التاميمية(

 مصطمحات البحث 
ة استتتتتكدا  وميتتتتع الطةبتتتتةت البعتتتترية اصتتتتطعحً  الافتراضتتتتيةيُقصتتتتد بتتتتة دارة 

والتقريتتة لتحقيتت  اوهتتدات ا داريتتة  حيتتث تومتتع بتتيا ا دارة اتتا باتتد  وا دارة اتتا 

اتمةدهتة امتى اوربتة  ا  لتة  و تصةن مواول  بيا اوفراد ما متا وإبرع  لاد  ووود 

 ( 116  1310  وآكروا العريت  والرتةثو ما ولة لاكرى

لتحويتتتن المدرستتتية  دارة مقترحتتتةت ا الافتراضتتتيةصتتتد بتتتة دارة قلامتتتة إوراثيتتتة في

امن ياتمد امى التواصتن اتا باتد ب ستتكدا   امميةت ا دارة التقميدية بةلمدرسة إلى
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تصتتتةلات  وذلتتتن  لتحقيتتت  اوهتتتدات المروتتتوة  ب بتتتن ولتتتد تكرولوويتتتة المامومتتتةت وا 

  وك ةدة اةلية 

ل ريتتت  متتتا الاتتتةمميا التربتتتوييا  ة ب رلتتتة وولتتتود مرستتقةيالمدرستتت ا دارةتاتترت 

وا داريتتتيا وال ريتتتيا لتحقيتتت  اوهتتتدات التربويتتتة داكتتتن المدرستتتة بمتتتة يتمةعتتتى متتتع متتتة 

  ص7 1333تلتتدت إليتت  الدولتتة متتا حيتتث ا رصتتةت والتامتتي  المتتتيا و  الاومتت   

16) 

الامميتتةت  ب رلتتة محصتتمة ويقصتتد إوراثيًتتة بتتة دارة المدرستتية فتت  هتتذا البحتتث

  الامتتتنالتتتت  يتتتت  متتتا كعللتتتة وضتتتع الملتتتةرات البعتتترية والمةديتتتة فتتت  كدمتتتة لاهتتتدات 

فتتتراد  وتحقيتتت  اوهتتتدات وتتتتمدي ا دارة وظي تلتتتة متتتا كتتتعن التتتت ثير امتتتى ستتتمون او

  المرووة

المدير المبةعر لوميع الاةمميا بةلمدرسة  ة ةلقةثد المدرس  اصطعحً يقصد ب

 ( 1663 الحقين   ورسةلة المدرسةن اا تحقي  رمية و والمسم 
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 -المتتدراد المستتةاد –فتت  حتتيا يقصتتد إوراثيًتتة بةلقيتتةدات المدرستتية  المتتديريا 

 –المتوستتتتتطة  –رمستتتتتةد اوبستتتتتة ( بمتتتتتدارس الكويتتتتتت بمراحملتتتتتة التتتتتثعث  الابتداثيتتتتتة 

 الثةروية( بمرةطقلة التاميمية الستة 

 حدود البحث
ة امتتى متتدارس الكويتتت بمراحملتتة الحتتدود المكةريتتة7 ابتصتترت الحتتدود المكةريتت 

 ف  المرةط  التاميمية الستة بدولة الكويت  الثعث الابتداثية والمتوسطة والثةروية

القيتتتةدات المدرستتتية الحتتتدود البعتتترية7 ااتمتتتد البحتتتث الحتتتةل  التطبيتتت  امتتتى  

 بمدارس دولة الكويت  رمسةد اوبسة ( –المدراد المسةاديا  – المدراد 

  ركز البحث امى الموضوع الرظري لمدراسة والمترتبطي7 الحدود الموضواية 

 بمدارس الكويت  الافتراضيةبوضع تصور لتطبي  ا دارة 

الحتدود الزمريتتة7 يعتتمن ا طتتةر الزمرت  لمدراستتة الميداريتتة المضتتموا والرتتتةثو  

متا  وونوبتد تت  التطبيت  كتعن ال صتن الدراست  االمربثقة ارلة كعن فترة الدراستة  

  1313/1311دراس  الاة  ال

 الدراسات السابقة
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  متا الافتراضتيةالووارع المكتم ة للإدارة  سات الاديد ما الدراسةت لترةون

حيتتتتتث الووارتتتتتع العزمتتتتتة لمتطبيتتتتت   والركتتتتتةثز اوسةستتتتتية التتتتتت  تاتمتتتتتد اميلتتتتتة ا دارة 

تواوللتتتة  لاو ترتتتةون الووارتتتع   لاو ا لكتروريتتتة  وماوبتتتةت التطبيتتت  التتتت  الافتراضتتتية

المتضتتتمرة اتتتا تقييمتتتةت المستتتتويةت ا داريتتتة المكتم تتتة لدروتتتة التطبيتتت  والممةرستتتة 

  والتحتتون 16فقبتتن لاا يتاتترض الاتتةل  لوةثحتتة كوفيتتد بةلمتتدارس   الافتراضتتيةلتتلإدارة 

فقد ستات مرتذ وبتت مبكتر ( 1335   العقص دراسة  سات إلى التامي  ا لكترور  

  ومتتا ثتت  إمكةريتتة وضتتع تصتتور الافتراضتتيةع اللةمتتة لتطبيتت  ا دارة لتحديتتد الووارتت

التارت امى متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكتروريتة   وامي  فقد هدفت الدراسة لتطبيقلة

فتتتت  وزارة التامتتتتي  الاتتتتةل   والتاتتتترت امتتتتى الماوبتتتتةت التتتتت  تحتتتتد متتتتا تطبيتتتت  ا دارة 

مت البةحثتتتتتة المتتتتترلو الوصتتتتت   ا لكتروريتتتتتة فتتتتت  وزارة التامتتتتتي  الاتتتتتةل   وبتتتتتد إستتتتتتكد

( موظ تتةً 113 داة لمدراستتة  وتكورتتت ايرتتة الدراستتة متتا  كتتاتمتتدت امتتى الاستتتبةرة او 

ف  وزارة التامي  الاةل   ولاظلرت رتةثو الدراسة  ضرورة توفير رظة  حمةيتة لمبيةرتةت 

الكةصتتة بةلتاتتةمعت ا لكتروريتتة  وتتتوفير البرمويتتةت الحديثتتة التتت  ترةستتع تطبيقتتةت 

رعتةد إ لارت  متا اللتة الرظة  ا لكترور   وت هين المتوظ يا لامميتة التطبيت   كمتة هذا 

تيوية لامميتة التطبيت   ابةادة بيةرتةت تستلن تر يتذ الماتةمعت  متع وضتع كطتة إستتر 
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وتوفير الدا  المةل  واوولتزة الحديثتة التت  ترةستع متطمبتةت التطبيت   ولاهميتة دات  

تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  كمتتتة توصتتتمت رتتتتةثو ا دارة الاميتتتة لسيةستتتة التحتتتون رحتتتو 

مثتتن غيتتةع  التتت  تاتتو  تطبيتت  هتتذا الرظتتة  ا داري اتتدد متتا الماوبتتةت إلتتىالدراستتة 

التكطتتتيط ا ستتتتراتيو  لامميتتتة التحتتتون  تتتتدر  مستتتتوى التتتدورات التدريبيتتتة فتتت  موتتتةن 

ا دارة  مبتتتةلا مةليتتتة اةليتتتة  اتتتد  إهتمتتتة  إلتتتىالحةستتتوع  لاا امميتتتة التطبيتتت  تحتتتتةج 

الاميتتتتة ب هميتتتتة تطبيتتتت  ا دارة ا لكتروريتتتتة  كمتتتتة يووتتتتد رقتتتتص فتتتت  الكتتتتوادر البعتتتترية 

المتكصصتتتتة فتتتت  تقريتتتتة المامومتتتتةت  رقتتتتص الامةلتتتتة ال ريتتتتة المتتتتةهرة لصتتتتيةرة لاولتتتتزة 

رت تةع تكتةليت  الحةسوع  كمة لاظلرت الرتتةثو ضتات البريتة اوسةستية لعتصتةلات وا 

اتقتتةده  ب قتتداا وظتتةث ل   اتتد  يتتر لايمميا لمتغكدمتتة الصتتيةرة لةولتتزة  مقةومتتة الاتتة

 مرةسبة التعرياةت القةرورية لطبياة الامن ا لكترور  

( الكعتتتت اتتتا الصتتتاوبةت 1310   اللتتتورمتتتا ولتتتة لاكتتترى حةولتتتت دراستتتة 

التتتتتت  يواوللتتتتتة بتتتتتةدة متتتتتدارس اوورتتتتتروا فتتتتت  محةفظتتتتتةت غتتتتتزة فتتتتت  إستتتتتتكدا  ا دارة 

المتترلو  تتت  استتتكدا حقتت  لاهتتدات الدراستتة ولكتت  تت  ا لكتروريتتة وستتبن التغمتتع اميلتتة

الاستتتبةرة كتت داة لمدراستتة حيتتث تتت  تطبيقلتتة    بةلااتمتتةد امتتى لاداةالوصتت   والتحميمتت 

  والبتةلا (1310 1311الدراست  امى وميع مديري مدارس وكةلة الغتوث فت  الاتة  
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ع   لومت( مديرا ومديرة  كمة ت  استكدا  المقةبمتة العكصتية كت داة ثةريتة112 ادده  

مستتمول  التامتتي  فتت  اوورتتروا وفريتت  متتا المبتترمويا متتا وزارة التربيتتة  البيةرتتةت متتا

والتامتتي   وبتتتد لاظلتتترت رتتتتةثو الدراستتتة لارتتت  لا تووتتتد فتتترو  ذات دلالتتتة إحصتتتةثية بتتتيا 

متوستتطةت تقتتديرات ايرتتة الدراستتة بتقيتتي  الصتتاوبةت التتت  يواولورلتتة ارتتد استتتكدا  

 الوترس  ستروات  روا فت  محةفظتةت غتزة لمتغيترا دارة ا لكترورية ف  متدارس اوورت

الكدمتتتة(  كمتتتة تتتت ت  التكم تتتة الاةليتتتة والصتتتاوبة المةليتتتة فتتت  المرتبتتتة اوولتتتى بدروتتتة 

 كت برز الماوبتةت لتطبيت  ا دارة ا لكتروريتة  %(33 32متوسطة والوزا الرسب    

إوتتتتراد دورات كدمتتتتة ستتتتتروية مكصصتتتتة لم لتتتتتو  ا دارة وتوصتتتتمت الدراستتتتة ب هميتتتتتة 

 لكترورية والقضةية ذات الصمة بلة  مترا المت توبيا فت  الامتن ا داري ا لكترورت  ا

مكةفآت تح يزية ومكةفآت وعلةدات تقتدير متا كتعن وزارة التربيتة والتامتي   كمتة يتت  

 تكصيص لاموان موولة  للإدارة ا لكترورية ف  المدارس 

(  1311يتتة   متتا زاويتتة لاكتتري هتتدفت دراستتة  الصتتواف   وال لتتدي  والحةرث

إلى التارت امى  دروة توظيت ا دارة ا لكترورية ف  باض الامميةت ا دارية فت  

متتدارس التامتتي  اوسةستت  فتت  ستتمطرة امتتةا  والتاتترت إلتتى تتت ثير متغيتترات الدراستتة 

 ولاداةاستتتتكد  البتتتةحثوا المتتترلو الوصتتت   التحميمتتت   و الكبتتترة التكرولوويتتتة(    الرتتتوع 
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( متتديرا ومستتةاد متتدير فتت  متتدارس 163  ت متتا ايرتتة بواملتتةلومتتع البيةرتتةالاستتتبةرة 

 التامي  اوسةس  

وبد لاظلرت رتةثو الدراسة لار  لا توود فرو  ذات دلالة إحصةثية ف  دروتة 

التوظيت ا دارة ا لكترورية تازى لمتغير الرتوع  والكبترة التكرولوويتة(  إومتةع ايرتة 

ا هةمتتةً فتت  تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة الدراستتة امتتى لاا الكبتترة التكرولوويتتة تامتتع دور 

القيتتتتتتة  ب اتتتتتتداد الكطتتتتتتط وبتتتتتتد عتتتتتتممت توصتتتتتتيةت الدراستتتتتتة ب ةاميتتتتتتة فتتتتتت  المتتتتتتدارس  

ا ستتتتراتيوية واوهتتتدات الاةمتتتة لتوظيتتتت ا دارة ا لكتروريتتتة فتتت  الامميتتتةت ا داريتتتة 

وميع الاةمميا  والتوسع ف  توفير كطتوط اللتةتت وا رتررتت فت  المتدارس  بمعةركة

 ةً ف  المحةفظةت البايدة وكصوص

( إلتى التاترت امتى التحتديةت التت  تايت  1310كمة سات دراسة  مرويا  

التطبيتت  ال اتتةن لتقريتتةت المامومتتةت والاتصتتةلات فتت  المتتدارس الثةرويتتة فتت  مقةطاتتة 

بةستتتكدا  الاستتتبةرة كتت داة   المتترلو الوصتت   المستتح  وااتمتتدت امتتى ميتترو بكيريتتة  

مقستتتمة بتتتيا ماممتتت  تكرولوويتتتة ( 113ايرتتتة بمتتتا اتتتددهة  متتتى ا لمدراستتتة  بتتتةلتطبي 

وتوصتتتتمت رتتتتتةثو  الدراستتتتة إلتتتتى7 لاا المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات  ومتتتتديري المتتتتدارس  

 يتتتمثراهتمةمتتتةت والتتتتزا  ودفتتتةع متتتدير المدرستتتة لتر يتتتذ بررتتتةمو تكرولوويتتتة المامومتتتةت 
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بعتتكن إيوتتةب  امتتى الامميتتة التاميميتتة ب كمملتتة  وبرتتةدً امتتى متتة توصتتمت إليتت  الدراستتة 

ستتتتكدا  اااتمتتتةد وتطبيتتت    تتتت  استتتتربةط اتتدد متتتا التوصتتتيةت كتتتةا لاهملتتة متتا رتتتتةثو

ستتتتكداملة فتتت  اورعتتتطة تقريتتتةت المامومتتتةت والا تصتتتةلات متتتا ببتتتن بتتتةدة المتتتدارس وا 

رة فتتتتتتت  تكرولوويتتتتتتتة المامومتتتتتتتةت اليوميتتتتتتتة وتطبيقلتتتتتتتة فتتتتتتت  المتتتتتتتدارس  واستتتتتتتتحداث دو 

 والمسموليا ار   المدارسوالاتصةلات والملةرات الادارية وتدريع بةدة 

( بتتدورهة امتتى التاتترت 1311ركتتزت دراستتة   كمتتت ا    فتت  ستتية  معتتةب 

صاوبةت تطبيت  ا عترات ا لكترورت  امتى الطمبتة الماممتيا بكميتة التربيتة فت   امى

لتطبيتتتت  ا عتتتترات ا لكترورتتتت  ب ةاميتتتتة  وةماتتتتة اوبصتتتتى  ووضتتتتع تصتتتتور مقتتتتترح 

  والتتت  طبقتتتت لمدراستت واستتتكد  البةحتتث المتترلو الوصتت    مستتتايرةً بةلاستتتبةرة لاداة 

( معرفةً  وه  الاةمموا ف  بس  ا عرات التربوي بكةا يورس  وكةا متا 113امى 

لاهتتت  رتتتتةثو الدراستتتة لاا لاكثتتتر الصتتتاوبةت للتتتة اعبتتتة بةلوةرتتتع ا داري فتتت  الوةماتتتة 

%(  ويميلتتتتة الصتتتتاوبةت ذات الاعبتتتتة 33 51ث حصتتتتن امتتتتى رستتتتبة مقتتتتدارهة  حيتتتت

%( ثت  تميلتة متة للتة اعبتة بةلمعترفيا التربتوييا 14 44المامميا ومقتدارهة و بةلطمبة 

%(  وتقتتتد  البةحتتتث بتصتتتور مقتتتترح لتطبيتتت  ا عتتترات ا لكترورتتت  13 43ومقتتتدارهة 
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ملتة  ا عترات التربتوي   كةا ما لاه  محةوره تصمي  بررةمو تسوين محوستع  دارة

 إلى وةرع تصمي  مدورةت إلكترورية كةصة بكن ما الطمبة والمعرفيا التربوييا 

( إلتتتى اكتعتتتةت وابتتتع توظيتتتت متتتديري 1312كمتتتة هتتتدفت دراستتتة  الراضتتت   

المتتتتدارس الحكوميتتتتة بمحةفظتتتتة الكبتتتتر لبررتتتتةمو ا دارة المدرستتتتية متتتتا وولتتتتة رظتتتتره  

ا تطتتوير لاداد متتديري المتتدارس فيمتتة يتامتت  والتاتترت امتتى الماوبتتةت التتت  تحتتون دو 

ببتتترامو إدارة المدرستتتة ا لكتروريتتتة وتقتتتدي  المقترحتتتةت والوستتتةثن ا اعميتتتة والستتتمةح 

استتتتتكدمت و بتتتتةلتطور التتتتذي يستتتتةاد امتتتتى تطتتتتوير الامتتتتن ا داري لمتتتتدراد المتتتتدارس  

وااتمتدت امتى تطبيت  لاداة الاستتبةرة امتى ايرتة المترلو الوصت   المستح    الدراسة

( متتديراً متتا متتديري المتتدارس الحكوميتتة  ولاظلتترت رتتتةثو الدراستتة لاا 15كورتتة متتا  م

استكدا  برامو ا دارة ا لكترورية يتحرن فت  ا توتةه التصتةادي فت  المتدارس  كمتة 

ا دارة  تطبيت يوود موظ يا متكصصيا ف  المدارس لمستةادة إدارة المدرستة امتى 

المتتدارس فتت  دورات مكث تتة حتتون كي يتتة  ب عتتران بتتةدة ولاوصتتت الدراستتةا لكتروريتتة  

تر يذ برامو ا دارة ا لكترورية بعكن داث  لمتةباة التطورات ف  هذا الموةن  وتاييا 

متتتتوظ يا متتتتمهميا مت تتتتةريا لمامتتتتن متتتتع لاولتتتتزة الكمبيتتتتوتر والبتتتترامو ا لكتروريتتتتة فتتتت  

 المدارس 
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متارت امى ل( Oyedemi, 2015دراسة لاويديم    ساتما رةحية لاكرى 

اد ا داريتتيا حتتون إستتتكدا  تقريتتتةت المامومتتةت وا تصتتةلات فتت  ا دارة المدرستتتية آر 

كتت داة    وتطبيتت  لاداة الاستتتبةرةالمتترلو الوصتت   والتحميمتت وذلتتن متتا كتتعن ال اةلتتة  

( 53( متتتديرًا و 13( إداريًتتتة متتترل   113امتتتى ايرتتتة الدراستتتة المكورتتتة متتتا   لمدراستتتة

بعتتتكن اعتتتواث  متتتا المتتتدارس  والرتتتواع رةثتتتع متتتدير  وتتتت  إكتيتتتةر متتتديري المتتتدارس

الثةرويتتة فتت  ولايتتة لاوستتيا  لاظلتترت رتتتةثو الدراستتة ووتتود إتوةهتتةت إيوةبيتتة لتتدى بتتةدة 

فيمتتتتة يتامتتتت  بةستتتتتكدا  تكرولوويتتتتة المامومتتتتةت ولادوات   المتتتتدارس ومتتتتا يرتتتتوع اتتتترل

ف  ا دارة المدرسية ال اةلة  ولاا هرةن رقص واضا ف  اوولزة والعبكةت  الاتصةن

تتتزود الحكومتتة ولاوليتتةد اومتتور المتتدارس بكميتتة  وتضتتمرت التوصتتيةتمتتدارس  فتت  ال

كةفيتتتتة متتتتا تكرولوويتتتتة المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات  والقيتتتتة  بتزويتتتتد المتتتتدارس بتتتتةوموان 

 الكةفية لتزويدهة بة رتررت ووسةثن الاتصةن الحديثة 

( امتتى تقتتدير 1312متتا زاويتتة لاكتتري ركتتزت دراستتة   الحميتتديا والستترحةا  

المتتدارس الحكوميتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت التربيتتة والتامتتي  فتت  امتتةا لتتلإدارة  حةوتتةت

( مديراً ومديرة   واستتكدمت 110ا لكترورية  فقد طبقت الدراسة امى ايرة بواملة  

الاستبةرة ك داة لومع البيةرتةت  وتت  استتكدا  المترلو الوصت   لمدراستة  وبتد لاظلترت 
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المتتدارس الحكوميتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت  ةوتتةتاحتيرتتتةثو الدراستتة لاا دروتتة تتتوافر 

التربيتتتة والتامتتتتي  فتتتت  امتتتةا لتتتتلإدارة ا لكتروريتتتتة كةرتتتتت بدروتتتة متوستتتتطة فتتتت  وميتتتتع 

 الموةلات 

( التاتتتترت امتتتتى 1313فتتتت  حتتتتيا هتتتتدفت دراستتتتة   الغربوصتتتت  واللتتتتةوري  

 صاوبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية بمدارس وزارة التربية والتامي  ف  كن ما سمطرة

امتتةا والكويتتت متتا وولتتة رظتتر متتديري المتتدارس ومستتةاديل   وبتتد إستتتكد  البةحتتث 

المرلو الوص   التحميم   واستكدمت الاستبةرة ك داة لومع البيةرةت  وتكورت ايرتة 

( مديرا  وبد لاظلرت رتةثو الدراسة لار  توود فووة ثقةفية إلكترورية 141الدراسة ما  

الصاوبةت  كمة يوود فرو  ذات دلالة إحصةثية بيا  اوامن بياف  المرتبة اوولى 

  البمديا وذلن لصةلا دولة الكويت

تقتتتدي  مقتتتترح تصتتتميم   فقتتتد هتتتدفت إلتتتى( 1313 ابتتتد كحيتتتن  لامتتتة دراستتتة 

لت اين ا دارة ا لكترورية ف  المدارس الثةروية بمحةفظة غزة  وتحديتد متدى ممةرستة 

دارة ا لكتروريتتتة متتتا وولتتتة رظتتتره   متتتديري المتتتدارس الثةرويتتتة فتتت  محةفظتتتة غتتتزة لتتتلإ

ودراستتتة لاهميتتتة ال تتترو  بتتتيا متوستتتط دروتتتةت اوفتتتراد فتتت  الايرتتتة متتتا حيتتتث ممةرستتتة 

ستتكد  لاداة االمرلو الوص   والتحميم   و   وااتمدت الدراسة امى ا دارة ا لكترورية
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( متتتديراً ومتتتديرة  متتتا 101عتتتتممت  ايرتتتة الدراستتتة امتتتى  او   ا ستتتتبيةا ا لكترورتتت 

( تت  1313 -1312المدارس الثةروية ف  ال صن الدراس  الثةر  متا الاتة    مديري

  لاا دروتتتة ممةرستتتة متتتديري لاكتتذهة بطريقتتتة المستتتا العتتتةمن  ولاظلتتترت رتتتتةثو الدراستتتة

وفت  ضتود المدارس الثةرويتة بمحةفظتة غتزة لتلإدارة ا لكتروريتة هت  دروتة متوستطة  

قترح ف  دراسة وزارة التربية والتامي  هذه الرتةثو لاوصت البةحثة بةاتمةد السيرةريو الم

  وضتتترورة وضتتتع كطتتتط فاةلتتتة لتتتتدريع وتثقيتتتت لتطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتةالاتتتةل  

 القةثميا امى الامن ا داري لتطبي  ا دارة ا لكترورية 

   دراستتتة هتتتدفت وبتتتةلتركيز امتتتى دروتتتة الممةرستتتة لتتتلإدارة ا لكتروريتتتة  فقتتتد

( إلتتى الكعتتت اتتا  1313بتتر  حةمتتد ستتايد ستتاد الرعتتيدي  فلتتد ماتتت  حمتتود و الو

دروة تطبي  ا دارة ا لكترورية ف  المدارس الثةرويتة الحكوميتة بدولتة الكويتت  وهتن 

تكتمتتتت لاراد ايرتتتة الدراستتتة بتتتةكتعت باتتتض المتغيتتترات المستتتتقمة  ولتحقيتتت  لاهتتتدات 

( فقتتتترة موزاتتتتة امتتتتى لارباتتتتة محتتتتةور 11الدراستتتتة تتتتت  إستتتتتكدا  إستتتتتبيةا تكتتتتوا متتتتا  

( ماممتة  و  131تكطيط  الترظي   التر يذ  الربةبة والتقوي (  وتكورت الايرة ما   ال

( مدرستتتتتتتة ثةرويتتتتتتتة  ولاظلتتتتتتترت الرتتتتتتتتةثو لاا ا دارة 11( إداريتتتتتتتة  ياممتتتتتتتوا فتتتتتتت    21

%(  ولت  تظلتر فترو  ذات دلالتة إحصتةثية 31ا لكترورية تطب  بدروة متوسطة   
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لاو الوظي تتتتتتة  إداري  متتتتتتدرس(  بتتتتتتيا تقتتتتتتديرات لافتتتتتتراد ايرتتتتتتة الدراستتتتتتة تاتتتتتتزى لموتتتتتترس

(  بيرمتتتة ظلتتترت فتتترو  دالتتتة إحصتتتةثية تاتتتزى لادبتتت لاوالتكصتتتص التدريستتت   اممتتت   

لمكبتتتترة ولصتتتتةلا الكبتتتترة اوطتتتتون  و فتتتترو  تاتتتتزى لملتتتتةرات التاةمتتتتن متتتتع تكرولوويتتتتة 

  المامومةت ولصةلا الملةرة اوامى

ستتتمةاين ولاحمتتتد     jogezai, Ismail andلامتتتة دراستتتة وتتتوويزاى وا 

Ahmed, 2016  فقتتد هتتدفت إلتتى مارفتتة تصتتورات متتدراد الثةرويتتة حتتون تكةمتتن )

ممةرستتتتتتةت التتتتتتتدريس والتتتتتتتام  بةلمتتتتتتدارس  متتتتتتعتكرولوويتتتتتتة المامومتتتتتتةت وا تصتتتتتتةلات 

( مدراد متا كتعن إوتراد 5وبد استكدمت الدراسة المرلو الروا  امى    البةكستةرية

وبتتتد لاظلتتترت رتتتتةثو  المقتتتةبعت والمحةدثتتتةت غيتتتر الرستتتمية والرقتتتةش لومتتتع البيةرتتتةت 

ايرتتتة الدراستتتة لتتتديل  تصتتتورات إيوةبيتتتة بعتتت ر  إدمتتتةج تكرولوويتتتة  الدراستتتة لاا ماظتتت 

المامومتتةت وا تصتتةلات  يومتتة باتتد يتتو  فتت  ممةرستتةت التامتتي  والتتتام   وكعتتت اتتا 

  مرلتتة متتتة يتامتتت  الاديتتد متتتا الاواثتت  التتتت  تحتتتون دوا إدمتتةج تكرولوويتتتة المامومتتتةت

لتكرولوويتتتة  ومرلتتتة متتتة يتامتتت  بتتتة ورادات ا داريتتتة والرطتتتة  ر البريتتتة التحتيتتتة ايبتتتتوف

 ا داري ف  المدارس البةكستةرية 
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التاتتتترت امتتتتى ماوبتتتتةت  امتتتتى( 1315دراستتتتة   الكري تتتتر  فتتتت  حتتتتيا ركتتتتزت

تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة بتتوزارة التامتتي  بةلمممكتتة الاربيتتة الستتاودية فتت  ضتتود رميتتة 

المتترلو  الوصتت   المستتح    الدراستتةمت وبتتد استتتكد  وستتبن التغمتتع اميلتتة  1313

ستكدا  لاداة الاستبةرة امى ايرة اعتواثية متا الموظ تةت ا داريتةت بتة دارة اكمة ت  

 إلتىوبد توصمت رتةثو الدراستة  ( 42الاةمة لمتامي  بمرطقة الريةض  وبما اددها  

ووتتتود ماوبتتتةت تواوتتت  تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  ب يقتتترواإا لافتتتراد  ايرتتتة الدراستتتة 

ووتةدت الماوبتتةت المةليتة فتت  المرتبتة اوولتتى  تميلتة الماوبتتةت التقريتة  ثتت  الماوبتتةت 

ا دارية  ث  الماوبةت البعترية ولاكيترا الماوبتةت التعترياية واومريتة  وكتةا متا لابترز 

بي  ا دارة ا لكترورية  الماوبةت ا دارية7 غيةع الكطط ا وراثية  لمتحون رحو تط

ضات تواف  الليةكن الترظيمية مع متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية   وما لابرز 

الماوبةت التعرياية واومرية7 ا  فتقةر إلى ووود إورادات للإاتمتةد ا لكترورت  فت  

ة  وبد التاةمن بيا ا دارات مع اد  ك ةية القواريا العزمة لتطبي  ا دارة ا لكتروري

لاظلتتتتترت الرتتتتتتةثو لابتتتتترز الماوبتتتتتةت البعتتتتترية7 محدوديتتتتتة ال تتتتترص المتةحتتتتتة لممتتتتتوظ يا 

متتة الحتتوافز المارويتتة يلحضتتور المتتمتمرات والرتتدوات المتامقتتة بتتة دارة ا لكتروريتتة  ب

لممتميتتزيا فتت  الامتتن امتتى البتترامو واوولتتزة ا لكتروريتتة  وكتتةا متتا لابتترز الماوبتتةت 
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مةلية لتدريع الموظ ةت ف  موةن رظت  المامومتةت المةلية7 محدودية المكصصةت ال

والتقريتتةت ا لكتروريتتة  ضتتات دور القطتتةع الكتتةص فتت  المستتةهمة المةليتتة والايريتتة 

لتتتدا  تطبيتتت  ا دارة ا لكترورتتت   وكتتتةا متتتا لاهتتت  الماوبتتتةت التقريتتتة7 ضتتتات البريتتتة 

ايتتتة  روتتتةز التحتيتتتة العزمتتتة لتطبيتتت  الادارة الالكتروريتتتة  والافتقتتتةر إلتتتى بتتترامو  رو 

الماوبتةت  الستبن لمتغمتع امتى لاهت   كمتة لاوضتحت الدراستة لااالامميةت ا لكترورية  

توفير التدريع المستمر لمموظ يا امى اوولزة والبترامو ا لكتروريتة  كمتة تتمثن ف  

يتتت  تتتوفير التتدا  ال رتت  لتطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة  وتوويتتد التتربط ا لكترورتت  بتتيا 

ة المستتتتودات العزمتتتة لتطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  كمتتتة يتتتت  الامتتتن ا دارات  مواكبتتت

 برظة  لتح يز المتميزيا ف  الامن ا لكترور  

جراءاتوالب يةمنيج  حث وا 
 منيج البحث 

 ااتمد البحث الحةل  المرلو الوص   لمرةسبت   ورادات البحث الحةل  

 مجتمع البحث 
مدير مسةاد  –القيةدات المدرسية  مدير موتمع البحث الحةل  وميع  عمن

 –بمتتتدارس الكويتتتت فتتت  مراحتتتن التامتتتي  متتتة ببتتتن الوتتتةما   ابتتتتداث   رثتتتيس بستتت ( –
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التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت  لمكعتتتت اتتتا استتتتوةبةتل  حتتتون ثتتتةروي( وذلتتتن  – متوستتتط

 ا دارة الافتراضية بمدارس الكويت 

 عينة البحث 
ايرة الطبقيتة الاعتواثية  رظتراً لتدورهة ت  اكتيةر ايرة الدراسة وفقةً وسموع ال

 والاكتيتتتةرفتتت  الظلتتتور  حستتتع حوملتتتة الموتمتتتع عتتتراثال التمثيتتتنفتتت  إاطتتتةد فتتترص 

المتتديريا المستتةاديا ديريا و المتت( متتا 031بةلايرتتة  حيتتث تتت  اكتيتتةر ايرتتة بواملتتة  

وفيمتتة يمتت  توزيتتع ايرتتة البحتتث حستتع  الوتترس  الكدمتتة  ؛ورمستتةد اوبستتة  بةلمتتدارس

التاميميتتتتة(؛ كمتتتتة هتتتتو    المرطقتتتتةالدراستتتتية  المرحمتتتتة التاميمتتتت الوظي يتتتتة  التكصتتتتص 

 موضا بةلودون التةل 7

 توزيع العينة حسب المتغيرات الشخصية   1جدول 

 المثويةالرسبة  الادد لابسة  المتغير العكص  المتغير العكص 

   الورس               1
 6 10 101 ذكر
 1 23 136 لارثى

 100% 031 الموموع

   الكدمة الوظي ية      1
 4 0 11 سروات 2ما سرة إلى 

 0 10 43 سرة 11إلى  3ما 
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 1 40 113 سرة ف كثر 12
 ٪133 031 الموموع

 
  التكصص 0

 التاميم  

 1 20 133 امم  
 5 13 111 لادب 

 ٪133 031 الموموع
 
 
 

 الدروة الوظي ية  -1

 6 01 66 مدير
 6 11 42 مدير مسةاد
 114 114 رثيس بس 
 %133 031 الموموع

 
 
 

   المرحمة الدراسية1

 49.8 150 الابتداثية
 33.6 101 المتوسطة
 16.6 50 الثةروية

 ٪133 301 الموموع 
 
 
 
 

   المرطقة التاميمية2

 0 15 22 الاةصمة

 0 16 25 ال روارية
 0 16 25 اوحمدي
 3 15 23 الولراد

 3 11 02 مبةرن الكبير
 3 10 06 حول 

 ٪133 031 الموموع 
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توزيع م ردات ايرة الدراسة حسع الورس تعير إلى لاا رسبة الذكور بمغتت 

 لامتة توزيتع م تردات%(؛ 1 23 ٪(؛ مقةبن الرسبة اوكبر للإرتةث التت  بمغتت 6 10 

ة ستتتتروات الكدمتتتتالبيةرتتتتةت التتتتى لاا  فيوضتتتتاايرتتتة الدراستتتتة حستتتتع الكدمتتتتة الوظي يتتتتة 

(  ثتت  تمتلتتة 1 40  بتتد احتمتتت المرتبتتة اوولتت  برستتبة ستترة فتت كثر 11ستتا الوظي يتتة 

(  بيرمتة حمتت الكدمتة 0 10 برستبة  سترة(  11إلتى   3  الكدمة الوظي ية ما سا 

بيرمتتة يعتتير ( 4 0 برستتبة كيتترة فتت  المرتبتتة او  (ستتوات 2إلتتى  متتا ستترة الوظي يتتة 

الوظي يتة  ةتوزيع م ردات الايرة حسع الدروتة الوظي يتة لاا الرستبة اوكبتر فت  الدروت

(  يميلتتتتتة الدروتتتتتة 1 11حتمتتتتتت المرتبتتتتتة اوون برستتتتتبة  اكةرتتتتتت لدروتتتتتة رثتتتتتيس بستتتتت  و 

(  تمتلة ف  المرحمة اوكيرة دروة مدير 6 01الوظي ية لدروة مدير وكةرت برسبة   

وزيع م ردات ايرتة الدراستة حستع التكصتص بيرمة يعير ت (  6 11مسةاد برسبة  

متكصتتص التاميمتت  لاا التكصتتص التاميمتت  اوكثتتر تكتتراراً بتتيا ايرتتة الدراستتة كتتةا ل

بيرمتة كتةا توزيتع  ( 5 13 برستبة التكصتص اودبت   مقةبن ( 1 20 الامم  برسبة 

المرحمتتة إلتتى لاا  يعتتيرالتتت  ياممتتوا الدراستتية م تتردات ايرتتة الدراستتة حستتع المرحمتتة 

وتتتةدت فتتت  (  بيرمتتتة 5 16 برستتتبة  الابتداثيتتتة المرحمتتتةكةرتتتت  الدراستتتة اوكثتتتر تمثتتتيعً 

 وفت  المرتبتة الثةلثتة واوكيترة وتةدت( 3 00برسبة  ةالمرحمة المتوسطالمرتبة الثةرية 
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م تتتتردات ايرتتتتة الدراستتتتة حستتتتع  اتتتتا توزيتتتتعلامتتتتة  ( 3 13 الثةرويتتتتة برستتتتبة  لمرحمتتتتةا

حمتتة فت  ال رواريتة واوحمتدي مرطقتت  تعير رتةثو توزيتع الايرتة ف   المرطقة التاميمية

 لولتتترادا ب تتتةر  ضتتتثين مرطقتتتةة  تعهمتتتة ( لكتتتن مرلمتتت0 16برستتتبة المرتبتتتة اوولتتتى 

 مبتتتةرن الكبيتتتركةرتتتت مرطقتتتة تمتتتثع اوبتتتن  المرطقتتتة  بيرمتتتة (3 15التاميميتتتة برستتتبة  

 ( 3 11 برسبة التاميمية 

 أدوات البحث 
امتتتتتتدت البةحثتتتتتتة إلتتتتتتى استتتتتتتكدا  لاداة الاستتتتتتتبةرة لمحصتتتتتتون امتتتتتتى البيةرتتتتتتةت 

والمامومةت واستوةبةت المبحوثيا حون موضوع الدراسة  وبد عممت الاستتبةرة اتدد 

بدولتتة  فتت  المتتدارس الافتراضتتيةالتصتتور المقتتترح لتطبيتت  ا دارة   حتتون محتتةور( 5 

  وذلتتن متا كتتعن الماوبتتةت التقريتةاوون اتا  المحتتور ابتةرات  وبتد ابتترت الكويتت

  اتابتتتتةر  (0متتتتا كتتتتعن   الماوبتتتتةت البعتتتترية( ابتتتتةرات  والمحتتتتور الثتتتتةر  اتتتتا 1 

 الرابتع  والمحتور( ابتةرات  2هة  والبتةلا اتدد اتا الماوبتةت ا داريتةالثةلث  والمحور

وتت  التابيتر  الافتراضتيةمقترحةت الت هين والدا  لمموارد البعرية لتطبيت  ا دارة 

ت ايتتتن الاتصتتتةن  بمقترحتتتةت الكتتتةمس والكتتتةص والمحتتتور( ابتتتةرات  3  ارتتت  باتتتدد

 والمحتتتتور الستتتتةدس  ات( ابتتتتةر 13  متتتتا كتتتتعن اتتتتدد الافتراضتتتتيةا داري بتتتتة دارة 
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( 3والتتتذي تضتتتما اتتتدد   فتتت  عتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتيةمقترحتتتةت تطبيتتت  ا دارة 

والذي  الافتراضيةمقترحةت ت اين تطبي  ا دارة بالسةبع الكةص  المحورات   و ابةر 

مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة ب المحتتور اوكيتتر الكتتةص( ابتتةرات  ووتتةد 3يتضتتما اتتدد  

 ( ابةرات 4يتضما ادد  ل ةالافتراضيالقيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 

 إجراءات الثبات والصدق
 صدق الاتساق الداخمي

تتت  التحقتت  متتا صتتد  الاتستتة  التتداكم  متتا كتتعن استتتكد  ماةمتتن ارتبتتةط 

بيرسوا لحسةع الاعبة بيا دروة كن فقرة ودروة المحور الذي ترتمتى اليت  لحستةع 

 الاتسة  الداكم  لعستبيةا 

رجااة المحااور كمااا ىااو مبااين فااي جاادول أولا  حساااب عة ااة المفااردات بد

(2). 

 محاور ودرجات الفقرات درجات بين( بيرسون) الخطية الارتباط معامةت  2جدول 
 (30)ن = الاستبيان

ماةمن ارتبةط  البرود المحور
 بيرسوا

ماةمن ارتبةط  البرود المحور
 بيرسوا

 **631. الثةر 7  المحور **666. 7 اوونا المحور
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 التقريةالماوبةت 
لتطبي  ا دارة 
 الافتراضية

الماوبةت  **902. 
البعرية لتطبي  

ا دارة 
 الافتراضية

 

 .754** 
 .915**  .677** 

 .600**  
 المحور الرابع

 

1 .695** 
   1 .714** 

الثةلث7  المحور
الماوبةت 

ا دارية لتطبي  
ا دارة 
 الافتراضية

1 .569** 0 .794** 

1 .814** 1 .917** 
0 .894** 2 .683** 
1 .891** 3 .751** 

2 .771**    

 
الكةمس7  المحور

مقترحةت ت اين 
الاتصةن ا داري 

بة دارة 
 الافتراضية

1 .725**   
 

 المحور
السةدس7 

مقترحةت تطبي  
ا دارة 
ف   الافتراضية

 عموا الطعع

1 .805** 

1 .756** 1 .871** 

0 .851** 0 .778** 

1 .542** 1 .566** 

2 .636** 2 .870** 

3 .744** 3 .461** 

4 .769**    

الثةما7  المحور **715. 5
مقترحةت زيةدة 
فاةلية القيةدات 

1 .893** 

6 .776** 1 .862** 

13 .643** 0 .860** 



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

 
 
السةبع7  المحور

مقترحةت ت اين 
تطبي  ا دارة 
 الافتراضية

المدرسية ف   **804. 1
تطبي  ا دارة 
 الافتراضية

2 .764** 

1 .857** 3 .808** 

0 .729**  4 .591** 

1 .869**    

2 .772**    

3 .747**    

 %   1** الارتبةط دان ارد مستوى الدلالة ا حصةثية 

( ووتتتتتتود ارتبتتتتتةط مووتتتتتع ودان احصتتتتتةثية ارتتتتتتد 1وتظلتتتتتر رتتتتتتةثو الوتتتتتدون  

بيا دروةت وميع ال قترات وبتيا دروتة المحتور التذي ترتمت   0.01مستويةت الدلالة 

  كحتد لادرت   وبتيا 131بتيا معت الارتبتةط لوميتع المحتةور الي   وتراوحت بي  ماة

 لعستبةرة اكم  تمن الرتةثو الى توفر الاتسة  الد وتعير كحد لاامى   917.

حساااب  اايم مصاافوفة معااامةت الارتباطااات بااين درجااات محاااور الاسااتبيان  ثانيًااا 

 (.3كما ىو مبين في جدول ) لةستبيان،وبين الدرجة الكمية 

 الاستبيان محاور درجات بين بين( بيرسون) الخطية الارتباط معامةت  3 جدول
 (30)ن= لةستبيان الكمية الدرجة وبين

معاملات الارتباط بين 
 المحاور والتقييم العام

عدد 
 الفقرات

 المحور

 الافتراضيالمعوق ث التقنيت لتطبيق الإدارة الأول:  المحور 4 **831.
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 الافتراضيتالمعوق ث البشريت لتطبيق الإدارة الثاني:  المحور 3 **802.

المعوقاااااا ث الإدارياااااات لتطبيااااااق الإدارة االسؤؤؤؤؤؤثال الثالؤؤؤؤؤؤ :  5 **690.

 الافتراضيت
مقترحاا ث التيلياال عالااموا ل مااوارد البشااريت الرابؤؤ :  المحؤؤور 6 **868.

 الافتراضيتلتطبيق الإداررة 

مقترح ث تفعيل الاتصا   الإدار  اا لإدارة الخامس:  المحور 10 **815.

 الافتراضيت
فؤؤي  الافتراضؤؤي تطبيؤؤا اادار   السؤؤادس: مقترحؤؤات المحؤؤور 6 **782.

  شئون الطلاب 
 الافتراضيتمقترح ث تفعيل تطبيق الإدارة الساب :  المحور 6 **833.
مقترح ث  ي دة فع ليت القي داث الممرسايت فاي الثامن:  المحور 7 **844.

 الافتراضيتتطبيق الإدارة 

%1** الارتباط دال عند مستوى الدلالة الإحصائية   

يعحظ ما الودون لاا وميع اعبةت ارتبةط بيرستوا بتيا لاباتةد المحتةور  و

والدروتتتة الكميتتتة لعستتتتبةرة مووبتتتة وتتتتتراوح بتتتيا  و   ووميالتتتة  دالتتتة إحصتتتةثية ارتتتد 

 %  والذي يدن امى تحق  صد  اتسة  المحتوى لعستبةرة 1مستوى الدلالة 

  ثبات أداة الدراسة

المقيتتةس لكتتن متتا محتتوري الاستتتبيةا والدروتتة الكميتتة  تتت   ثبتتةت متتا ولمت كتتد

 (.4)استكدا  ماةمن لال ة كروربةخ كمة هو مبيا ف  ودون 

 (30)ن= الكمية ودرجتو الاستبيان محاور ثبات معامةت  4 جدول

 المحةور ماةمن كروربةخ لال ة
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الافتراضيالمعوق ث التقنيت لتطبيق الإدارة المحور الأول:  871.  

الافتراضيتالمعوق ث البشريت لتطبيق الإدارة المحور الثاني:  865.  

الافتراضيتالمعوق ث الإداريت لتطبيق الإدارة االسثال الثال :  811.  

مقترح ث التيليل عالموا ل موارد البشريت لتطبيق الإداررة المحور الراب :  916.

 الافتراضيت
الافتراضيتمقترح ث تفعيل الاتص   الإدار  ا لإدارة المحور الخامس:  898.  

في شئون الطلاب  الافتراضي تطبيا اادار   السادس: مقترحات المحور 877.

  
الافتراضيتمقترح ث تفعيل تطبيق الإدارة المحور الساب :  890.  

مقترح ث  ي دة فع ليت القي داث الممرسيت في تطبيق المحور الثامن:  902.

الافتراضيتالإدارة   
 الثبةت الاة  لعستبيةا  968.

( لاا ماةمتتن الثبتتةت الاتتة  لمحتتةور البحتتث 1يتضتتا متتا كتتعن الوتتدون ربتت   

 ومتتةل  فقتترات الاستتتبيةا  فيمتتة تتتراوح ثبتتةت المحتتةور متتة بتتيا  ( مرت تتع  حيتتث بمتتا  

وهتتذا يتتدن امتتى لاا الاستتتبيةا يتمتتتع بدروتتة اةليتتة متتا الثبتتةت   (968.و   (811. 

يمكتا الااتمتتةد اميتت  فتت  التطبيتت  الميتتدار  لمدراستة  وبرتتةدً امتتى متتة ستتب  متتا رتتتةثو 

( بةرةالثبةت والاتسة  التداكم  فت  الوتداون الستةبقة يتضتا ثبتةت لاداة الدراستة  الاستت

حة لمتطبيتت  امتتى كةمتتن بدروتتة مرت اتتة وصتتد  اتستتةبلة التتداكم   ممتتة يواملتتة صتتةل

 الايرة 

 طرق التحميل الإحصائي ومعالجة البيانات 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

للإوةبة اا لاستثمة الدراستة  تت  إوتراد الماةلوتةت ا حصتةثية المرةستبة  باتد 

 (SPSSإدكةن البيةرةت فت  ولتةز الحةستوع  لماةلوتلتة إحصتةثية بحستع بررتةمو  

 ة7  وبد استكدمت اوسةليع ا حصةثية التةلي(14ا صدار  

 التحمين الوص  7 بةستكدا  الرستع المثويتة و المتوستطةت الحستةبية لكتن 1

برتتد متتا برتتود المحتتور متتع ترتيتتع تمتتن البرتتود ترةزليتتة متتا اوامتتى إلتتى اوبتتن  لقتتد تتت  

؛  وغيتتر 1و  وغيتتر موافتت  و0  محةيتتد وو1و موافتت و و 2و موافتت  بعتتدةترميتتز الكيتتةر 

  حستتةع الارحتترات المايتتةري تتتبية  ارتتد حستتةع المتوستتطةت الحستتةو 1موافتت  بعتتدة و

 ماةمن الاكتعت لمتوسطةت وميع محةور الدراسة 

تتتت  تحديتتتد الدلالتتتة الم ظيتتتة لمتوستتتط كتتتن برتتتد متتتا برتتتود المحتتتةور وكتتتذلن   1

الميتزاا التقتدير وفقتًة لمقيتةس ليكترت الكمتةس كمتة لممتوسط الاة  لممحتور متا كتعن 

 (7 2يتضا ما كعن الودون  

 ميزان تقديري وفقًا لمقياس ليكرت الخماسي  5 جدول

 الاستوةبة المتوسط المروا بةووزاا طون ال ترة الدلالة الم ظية
 غير مواف  بعدة 46 1إلى  1ما  46 3 مرك ضة ودًا
 غير مواف  26 1إلى  53 1ما  46 3 مرك ضة
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 محةيد 06 0إلى  33 1ما  46 3 متوسطة
 مواف  16 1إلى  13 0ما  46 3 مرت اة

 مواف  بعدة 33 2إلى  13 1ما  53 3 مرت اة ودًا

ماةمتتتتن ارتبتتتتةط بيرستتتتوا لحستتتتةع الاعبتتتتة بتتتتيا دروتتتتة كتتتتن فقتتتترة ودروتتتتة   0

 وداة الدراسة  ما صد  الاتسة  الداكم    لمتحق المحور الذي ترتمى الي 

المقيتتتتةس لكتتتتن متتتتا محتتتتتوري  ثبتتتتةت متتتتا   ماةمتتتتن لال تتتتة كروربتتتتةخ  لمت كتتتتد1

 الاستبيةا والدروة الكمية

 عرض نتائج البحث 
بمتتتدارس  الافتراضتتتيةلبيتتتةا التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة هتتتدت البحتتتث 

رثتتتيس  -متتدير مستتةاد -القيتتةدات المدرستتية  متتديرالكويتتت  وذلتتن متتا وولتتة رظتتر 

مة التصتور المقتترح لتطبيت  ا دارة   وللإوةبة امى سمان الدراسة والذي رص 7 بس (

فقتتد تتت  امتتن فتت  متتدارس الكويتتت متتا وولتتة رظتتر القيتتةدات المدرستتية؟   ضتتيةالافترا

الماةلوة ا حصةثية لمبيةرةت الت  ت  الحصتون اميلتة باتد تطبيت  لاداة الدراستة امتى 

ايرتتتة المبحتتتوثيا  حيتتتث تتتت  حستتتةع التكتتترارات والمتوستتتطةت الحستتتةبية والارحرافتتتةت 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

ر الاستتبةرة  وفيمتتة يمتت  اتترض المايةريتة لاستتتوةبةت افتتراد ايرتة الدراستتة حتتون محتتةو 

 وتوضيا لرتةثو الدراسة 

 الافتراضيةالمعو ات التقنية لتطبيق الإدارة   المحور الأول
الماوبتةت التقريتة متة للإوةبة امى السمان ال رات  اوون والتذي يترص امتى7 

  تتتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية متتتتدارس الكويتتتتت؟ب الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

لمايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون والارحرافةت ا

 المحور اوون ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  6جدول 
 الافتراضيةالمعو ات التقنية لتطبيق الإدارة  لمحور

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
اتتتتتتد  وةهزيتتتتتتة الرظتتتتتتة  ا لكترورتتتتتت  امتتتتتتى 

 تحقي  وميع الماةمعت ا دارية
 مرت اة 135 1 22 0

1 

2 
اتتتتتد  ك ةيتتتتتة اوولتتتتتزة ا لكتروريتتتتتة العزمتتتتتة 

 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 
 متوسطة 110 1 12 0

0 

3 
ضتتتتتتتات التتتتتتتتربط العتتتتتتتتبك  بتتتتتتتتيا المتتتتتتتتدارس 
 وا دارات والمرةط  التاميمية ووزارة التربية

 متوسطة 361 1 05 0
1 

 1 متوسطة 351 1 56 1 ضات البرية التحتية ا لكترورية بةلمدارس 4
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 متوسطة 82377. 13 0 لممحور المتوسط الاة  

 ستتتوةبةت المبحتتوثيا الاتتة   ( يعحتتظ لاا المتوستتط3بتتةلرظر لموتتدون ربتت   

مايتتتتتةري  وبتتتتتةرحرات  (13 0  الافتراضتتتتتيةالماوبتتتتتةت التقريتتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة  حتتتتون

اتتد  و التتت  تتترص امتتى الابتتةرةوبتتد وتتةدت    (متوستتطةبدلالتتة ل ظيتتة  و ( 82377. 

ف  المرتبة اوولى  ووةهزية الرظة  ا لكترور  امى تحقي  وميع الماةمعت ا دارية

ووتةد متوستط  ؛وبدلالة ل ظية مرت اتة (135 1رات مايةري  ( وارح22 0 بمتوسط 

ضتتات التتربط العتتبك  بتتيا المتتدارس وا دارات والمرتتةط  و الابتتةرة التتت  تتترص امتتى

 ( وارحتتترات مايتتتةري  05 0 فتتت  المرتبتتتة الثةريتتتة بمتوستتتط  و التاميميتتتة ووزارة التربيتتتة

ضات البرية وابةرة  اوكيرةالمرتبة ؛ بيرمة حمت ف  بدلالة ل ظية متوسطة (361 1

( بدلالتتة 351 1( وارحتترات مايتتةري  56 1التحتيتتة ا لكتروريتتة بةلمتتدارسو بمتوستتط  

اتد  ك ةيتة و امتى   وسبقتلة ف  المرتبة ببن اوكيرة ال قرة التت  تترصل ظية متوسطة

( وارحترات 12 0و بمتوستط   الافتراضتيةاوولزة ا لكترورية العزمة لتطبيت  ا دارة 

 (110 1مايةري  

( ودراستة 1335وتت   رتتةثو الدراستة الحةليتة  متع رتتةثو دراستة  العقصت   

والتتت  لاعتتةرت إلتتى الماوبتتةت التقريتتة  (1312  ودراستتة  الراضتت   (1310 اللتتور  
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ف  المقةبتتن تكتمتتت رتتتةثو ؛ الافتراضتتيةكتت برز الماوبتتةت التتت  تواوتت  تطبيتت  ا دارة 

ضتات ( والتت  احتتن فيلتة اةمتن 1315   الكري تر الدراسة الحةليتة متع رتتةثو دراستة

المرتبتتة اوولتتى ضتتما الماوبتتةت  البريتتة التحتيتتة العزمتتة لتطبيتت  الادارة الالكتروريتتة 

  التقرية 

وتاكتتتس الرتتتتتةثو الستتتتةبقة لاا التحتتتتون لمتامتتتي  ا لكترورتتتت  لازان فتتتت  مراحمتتتت  

اوولتتتت  فتتتتت  متتتتتدارس الكويتتتتتت  حيتتتتتث بتتتتدلا التحتتتتتون ال امتتتتت  لعاتمتتتتتةد امتتتتتى التامتتتتتي  

  باتد توفت  المتدارس فت  1313/1311ا لكترور  مرذ بداية الاة  الدراس  الحتةل  

رتيوتتة لوةثحتتة فيتتروس كوفيتتد  1316/1313فتت  الرصتتت الثتتةر  متتا الاتتة  الدراستت  

  لازان هو الاكر ف  مراحم  اوولى  الافتراضية  وبرةدً امي  ف ا تطبي  ا دارة 16

تحقيتتتتت  وميتتتتتع  امتتتتتىا لكترورتتتتت  وهتتتتو متتتتتة ياكستتتتت  حصتتتتتون اتتتتتد  وةهزيتتتتتة الرظتتتتتة  

بتتيا بتتةب  ابتتةرات  بدلالتتة ل ظيتتة مرت اتتة الماتتةمعت ا داريتتة امتتى المرتبتتة اوولتتى 

   الماوبةت التقرية 

 الافتراضيةالمعو ات البشرية لتطبيق الإدارة الثاني  المحور 
 البعريةالماوبةت مة والذي يرص امى7  الثةر للإوةبة امى السمان ال را  

  تتتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية متتتتدارس الكويتتتتت؟ب الافتراضتتتتيةدارة لتطبيتتتت  ا 
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والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الثةر المحور 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب   7جدول 
 الافتراضيةالمعو ات البشرية لتطبيق الإدارة  لمحور

المتوسط  ال قرات تسمسن
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
ضتتتتتتتتات الملتتتتتتتتةرات التكرولوويتتتتتتتتة لممتتتتتتتتوارد 

 البعرية
 مرت اة 100 1 21 0

1 

رقتتتتتص دوافتتتتتع باتتتتتض الماممتتتتتيا والقيتتتتتةدييا  2
 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

 0 متوسطة 643  33 0

كتتتتتوت باتتتتتض  الماممتتتتتيا والقيتتتتتةدييا متتتتتتا  3
 الافتراضيةا دارة  إلىالتحون ا داري 

0 10 1 133 
 

 1 متوسطة

 متوسطة 76855. 11 0 لممحور المتوسط الاة  

الماوبةت البعرية  الاة  لمحور لاا المتوسط( يعحظ 4بةلرظر لمودون رب   

 ( بدلالتتة76855.مايتتةري   وبتتةرحرات  (11 0بتتد بمتتا   الافتراضتتيةلتطبيتت  ا دارة 

ضتات الملتةرات التكرولوويتة  و  وبد حمت الابةرة الت  ترص امتى (متوسطةل ظية  

 (15133( وارحتتترات مايتتتةري  35.2فتتت  المرتبتتتة اوولتتتى بمتوستتتط  و لممتتتوارد البعتتترية

باتتتض كتتتوت “ امتتتى متوستتتط ال قتتترة التتتت  تتتترص وتتتةدبيرمتتتة مرت اتتتة  وبدلالتتتة ل ظيتتتة 
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فت  المرتبتة الثةريتة   والافتراضتيةا دارة  إلتىوالقيتةدييا متا التحتون ا داري  المامميا

؛ بيرمتتة حمتتت ل ظيتتة متوستتطة لالتتةود (133 1( وارحتترات مايتتةري  3523بمتوستتط  

رقتتص دوافتتع باتتض الماممتتيا والقيتتةدييا و التتت  تتترص امتتىفتت  المرتبتتة اوكيتترة ال قتترة 

ودلالتتتتة  ( 643( وارحتتتترات مايتتتتةري  33 0و بمتوستتتتط   الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

 متوسطة ل ظة 

( ودراستة 1335  وتت   رتتةثو الدراستة الحةليتة  متع رتتةثو دراستة  العقصت 

( والتتت  لاعتتةرت إلتتى الماوبتتةت التقريتتة كتت برز الماوبتتةت التتت  تواوتت  1310 اللتتور  

   ف  المقةبن تكتمت الافتراضيةتطبي  ا دارة 

( ودراستتة 1335ةت  العقصتت   تت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستت

والتتتتت   (1315الكري تتتتر  ( ودراستتتتة  1312(  ودراستتتتة  الراضتتتت   1310 اللتتتتور  

 وووود  الافتراضيةضات ال رص المتةحة لمتدريع امى ملةرات ا دارة  إلىلاعةرت 

رقتتص فتت  الكتتوادر البعتترية المتكصصتتة فتت  تقريتتة المامومتتةت  رقتتص الامةلتتة ال ريتتة 

كمتتة تت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستتة   الحةستتوعالمتتةهرة لصتتيةرة لاولتتزة 

امتتتى لاا الكبتتترة   والتتتت  لاكتتتدت رتةثولتتتة ( 1311   الصتتتواف   وال لتتتدي  والحةرثيتتتة 
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فتتتت  تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتتة ب ةاميتتتتة فتتتت   ذات دور محتتتتوري وفةاتتتتنالتكرولوويتتتة 

  المدارس

وتتتتتدلن الرتتتتتةثو الستتتتةبقة امتتتتى صتتتتد  واتستتتتة  رتتتتتةثو الدراستتتتة  فمتتتتع التحتتتتون 

ة بمتتتدارس الكويتتتت  ومتتتا ثتتت  ا دار  الافتراضتتتيةالستتتريع لاو عتتتب  الم تتتةو د لم صتتتون 

  تبدو المةرات التكرولووية لمموارد البعرية امى غير استاداد لمتاةمن مع الافتراضية

لاودوات التكرولوويتة  وهتتو متة يعتتير التى ضتترورة رفتع المتتمهعت التكرولوويتة لممتتوارد 

 البعرية 

 الافتراضيةالمعو ات الإدارية لتطبيق الإدارة الثالث   المحور
متتتتة الماوبتتتتةت  7والتتتتذي يتتتترص امتتتتى الثةلتتتتثللإوةبتتتتة امتتتتى الستتتتمان ال راتتتت  

تتتتتت  حستتتتتةع المتوستتتتتطةت   بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةا داريتتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة 

الحستتتةبية والارحرافتتتةت المايةريتتتة والدلالتتتة الم ظيتتتة والترتيتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتراد ايرتتتة 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الثةلث الدراسة حون المحور 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب   7جدول 
 الافتراضيةالمعو ات الإدارية لتطبيق الإدارة  لمحور

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
اتتتد  وةهزيتتتة الرظتتتة  ا داري لمتحتتتون إلتتتى 

  الافتراضيةا دارة 
 متوسطة 161 1 32 0

2 

2 
اتتتتتتتد  التكطتتتتتتتيط المستتتتتتتب  لتطبيتتتتتتت  ا دارة 

 الافتراضية
 متوسطة 133 1 02 0

0 

3 
اتتتتتتد  ك ةيتتتتتتة البتتتتتترامو التدريبيتتتتتتة والت هيميتتتتتتة 

 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 
 مرت اة 123 1 54 0

1 

4 
رقتتتتص الحتتتتوافز المةديتتتتة والمارويتتتتة لتطبيتتتت  

 الافتراضيةا دارة 
 مرت اة 136 1 15 0

1 

5 
صاوبة التحون ما الرظ  ا دارية التقميديتة 

 ا لكترورية إلى
 متوسطة 135 1 36 0

1 

 متوسطة 91818. 03 0 لممحور المتوسط الاة  

مماوبتتةت ا داريتتة لتطبيتت  ا دارة لويعحتتظ متتا الوتتدون لاا المتوستتط الاتتة  

متوسط فقترات  ماظ  حيث وةد ( 91818.( وارحرات مايةري  03 0  الافتراضية

اتتتد  والتتتت  تتتترص امتتتى حيتتتث وتتتةد متوستتتط ال قتتترة   متوستتتطةبدلالتتتة ل ظيتتتة  المحتتتور

( 2 0  متوستتط بقيمتتة  بتتنو بالافتراضتتيةوةهزيتتة الرظتتة  ا داري لمتحتتون إلتتى ا دارة 

الت  تترص  ال قرة  وةدتبيرمة   بدلالة ل ظية متوسطة  (152.2 مايةري  وبةرحرات
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المرتبتة ببتن فت    ا لكتروريتة إلتىصاوبة التحون ما الرظ  ا دارية التقميدية  و امى

ال قتتترة بيرمتتتة وتتتةد متوستتتط   (135 1مايتتتةري  وبتتتةرحرات( 36 0اوكيتتترة بمتوستتتط  

و الافتراضتيةوالت هيميتة لتطبيت  ا دارة اد  ك ةية البترامو التدريبيتة و الت  ترص امى 

 وبتةرحرات( 54 0بيمة متوسط وبدالتة ل ظيتة مرت اتة بقيمتة متوستط حستةب    ب امى

 (  123 1مايةري  

 jogezai, Ismail and وتت ت  رتتةثو الدراستة الحةليتة متع رتتةثو دراستة 

Ahmed, 2016 ) والتتت  لاوضتتحت لاا متتة يتامتت  بتتة ورادات ا داريتتة والرطتتة   

التتت  تحتتون دوا ا داري فتت  المتتدارس البةكستتتةرية  متتا ضتتما الاتتدي متتا الاواثتت  

تكتمتتت رتتتةثو الدراستتة  ؛ فتت  حتتيافتت  الامميتتة ا داريتتة إدمتتةج تكرولوويتتة المامومتتةت

غيتتتتةع الكطتتتتط والتتتتت  لاوضتتتتحت لاا ( 1315  الكري تتتتر الحةليتتتتة متتتتع رتتتتتةثو دراستتتتة 

ة  ضتات توافت  الليةكتن الترظيميتة ا وراثية  لمتحتون رحتو تطبيت  ا دارة ا لكتروريت

  ه  لابرز الماوبتةت ا داريتة لتطبيت  ا دارة مع متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية

  الافتراضية

وتكعتتتت الرتتتتةثو الستتتةبقة امتتتة دلمتتتت اميتتت  رتتتتةثو الماوبتتتةت البعتتترية  فمتتتع 

البترامو ضات الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية  يبدو مرطقيًتة حمتون اتد  ك ةيتة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

التدريبتتتتة والت هيميتتتتة فتتتت  المرتبتتتتة اوولتتتتى ضتتتتما الماوبتتتتةت ا داريتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة 

  بة ضتتتتتتةفة التتتتتتى رقتتتتتتص الحتتتتتتوافز المةديتتتتتتة والمارويتتتتتتة لتطبيتتتتتت  ا دارة الافتراضتتتتتتية

   الافتراضية

مقترحات التأىيل والدعم لمماوارد البشارية لتطبياق الإدارة الرابع   المحور
 الافتراضية

متة مقترحتةت الت هيتن والذي يترص امتى7  الرابعللإوةبة امى السمان ال را  

  ت  حسةع المتوستطةت الحستةبية ؟الافتراضيةوالدا  لمموارد البعرية لتطبي  ا دارة 

والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الرابعالمحور 

المتوسطةت الحسةبية والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية  8جدول 
 الافتراضيةمقترحةت الت هين والدا  لمموارد البعرية لتطبي  ا دارة  لمحوروالترتيع 

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

 الدلالة
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
رعتتتتتتتتتر التتتتتتتتتوا  بمزايتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتون لتتتتتتتتتتلإدارة 

 الافتراضية
 متوسطة 015 1 36 0

3 
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2 
وضتتتتع استتتتتراتيوية تلتتتتدت لمتحتتتتون الربمتتتت  

 بمدارس الكويت
 متوسطة 331 1 03 0

1 

3 
وضتتتتتتتتتتع دليتتتتتتتتتتن إرعتتتتتتتتتتةدي لتطبيتتتتتتتتتت  ا دارة 

 بمدارس الكويت الافتراضية
 متوسطة 932. 10 0

2 

4 
لترميتتتة الملتتتةرات التكرولوويتتتة وضتتتع كطتتتة 
 لمموارد البعرية

 متوسطة 983. 01 0
0 

5 
تتتتتوفير فريتتتت  لتقتتتتدي  التتتتدا  ال رتتتت  والتقرتتتت  

 امى مدار السةاة
 مرت اة 332 1 22 0

1 

3 
تتتتتتتتتتتتوفير البتتتتتتتتتتترامو التدريبيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتت  الادارة 

 امى وميع المستويةت ا دارية الافتراضية
 مرت اة 101 1 12 0

1 

  متوسط  84450. 01 0 لممحور المتوسط الاة  

مقترحتتتةت الت هيتتتن والتتتدا  لمحتتتور  الاتتتة  لاا المتوستتتطيعحتتتظ متتتا الوتتتدون و 

مايتتتةري  وبتتتةرحرات  (01 0 بتتتد بمتتتا  الافتراضتتتيةلممتتتوارد البعتتترية لتطبيتتت  ا دارة 

تتتوفير  لابتةرة و الحستةب وتةد المتوستط حيتث   متوستتطةل ظيتة  دلالتةبو  (84450. 

فتت  المرتبتتة اوولتتى بمتوستتط و فريتت  لتقتتدي  التتدا  ال رتت  والتقرتت  امتتى متتدار الستتةاة

 (  وفتتت  المرتبتتتة الثةريتتتة حمتتتت ابتتتةرة و332 1( وارحتتترات مايتتتةري  22 0حستتتةب   

و امتتتتى وميتتتتع المستتتتتويةت ا داريتتتتة الافتراضتتتتيةتتتتتوفير البتتتترامو التدريبيتتتتة فتتتت  الادارة 

(؛ بيرمتتتة وتتتةدت فتتت  المرتبتتتة 101 1ةري  ( وارحتتترات مايتتت12 0بمتوستتتط حستتتةب   

 ( 932.( وارحرات مايةري  10 0اوكيرة ابةرة وو بمتوسط حسةب   



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

( والتتت  1335وتت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة  متتع رتتتةثو دراستتة  العقصتت   

  كمة تت   مع دراستة الافتراضيةلاكدت لاهمية وضع كطة استراتييوة لتطبي  ا دارة 

الكطتتتتتتتتط   التتتتتتتتت  لاوصتتتتتتتتت ب اتتتتتتتتداد ( 1311والحةرثيتتتتتتتتة    الصتتتتتتتتواف   وال لتتتتتتتتدي  

ا ستتتتراتيوية واوهتتتدات الاةمتتتة لتوظيتتتت ا دارة ا لكتروريتتتة فتتت  الامميتتتةت ا داريتتتة 

( التت  لاعتةرت التى 1312دراستة  الراضت     كمتة تت ت  متع بمعةركة وميع الاتةمميا

دراستتتتة  لاهميتتتتة الت هيتتتتن التكرولتتتتوو  لتطبيتتتت  هتتتتذا الرتتتتوع متتتتا ا دارة  كمتتتتة تت تتتت  متتتتع

( والتتت  لاكتتدت لاا لاهتت  الستتبن لمتغمتتع امتتى اواثتت  تطبيتت  ا دارة 1315 الكري تتر  

تتتتوفير التتتتدريع المستتتتمر لممتتتوظ يا امتتتى اوولتتتزة والبتتترامو تتمثتتتن فتتت   الافتراضتتتية

  ا لكترورية

وتكعت الرتتةثو الستةبقة اتا حةوتة المتوارد البعترية والقيتةدات المدرستية إلتى 

ةدر امتتى تقتتدي  المستتةادة بعتتكن مستتتمر  وهتتو لامتتر فريتت  داتت  فرتت  ممهتتن يكتتوا بتت

مرطقتت   حيتتث تكثتتر المعتتكعت ال ريتتة والتقريتتة متتع بدايتتة التحتتون إلتتى لارظمتتة ا دارة 

لوةرتع التدا  ال رت     وامي  ف ا الرتةثو تعير الى دروتة احتيتةج مرت اتة الافتراضية

؛ الافتراضتتتيةارة بة ضتتتةفة التتتى زيتتتةدة الملتتتةرات ا لكتروريتتتة لمتاةمتتتن متتتع لادوات ا د

فتتت  المرتبتتتة  الافتراضتتتيةرعتتتر التتتوا  بمزايتتتة التحتتتون لتتتلإدارة بيرمتتتة بتتتد يعتتتير حمتتتون 
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اوكيتتترة  إلا مارفتتتة المتتتوارد البعتتترية بلتتتذه اوهميتتتة  رةهيتتتن اتتتا كورلتتتة فرضًتتتة واباًتتتة 

 وبديعً اا لارظمة ا دارة التقميدية ف  الوبت الحةل  

 الافتراضيةلإداري بالإدارة عيل الاتصال امقترحات تفالخامس   المحور
مة مقترحةت ت اين  7والذي يرص امى الكةمسللإوةبة امى السمان ال را  

تتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت   بمتتتتدارس الكويتتتتت؟ الافتراضتتتيةالاتصتتتةن ا داري بتتتتة دارة 

الحستتتةبية والارحرافتتتةت المايةريتتتة والدلالتتتة الم ظيتتتة والترتيتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتراد ايرتتتة 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الكةمسالدراسة حون المحور 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  9جدول 
 الافتراضيةترحات تفعيل الاتصال الإداري بالإدارة مقل

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
ااتمتتتتتةد البريتتتتتد ا لكترورتتتتت  كرظتتتتتة  رستتتتتم  

 لممكةتبةت والمراسعت 
 متوسطة 153 1 04 0

0 

2 
تتتتتتتتتوفير بةاتتتتتتتتدة بيةرتتتتتتتتةت ربميتتتتتتتتة متكةممتتتتتتتتة 

 لممدرسة 
 مرت اة 316 1 24 0

1 

3 
اقد الاوتمةاةت إلكتروريتة امتى المستتوييا 

 الداكم  والكةرو  
 متوسطة 161 1 11 0

2 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

4 
التحتتتتتتتتتتتتون لتكميتتتتتتتتتتتتت المتتتتتتتتتتتتوظ يا بةلملتتتتتتتتتتتتة  

 إلكتروريًة 
 متوسطة 100 1 31 0

13 

توويتتتتت  القيتتتتتةدات المدرستتتتتية لمماممتتتتتيا متتتتتا  5
 كعن الرظة  ا داري الربم  

 5 متوسطة 102 1 11 0

لااتمتتتتتتةد امتتتتتتى التقتتتتتتةرير ا لكتروريتتتتتتة فتتتتتت   3
 الاتصةن ا داري 

 3 متوسطة 164 1 13 0

التبةدن ا لكترور  لممامومةت بيا المدرستة  4
 والولةت ا دارية 

 1 متوسطة 0.974 12 0

5 
الااتمتتتتتتةد امتتتتتتى تطبيتتتتتت  إلكترورتتتتتت  يحقتتتتتت  

 وميع الماةمعت ا دارية بةلمدرسة
 مرت اة 112 1 23 0

1 

6 
ما وسةثن التواصن الاوتمتةا  فت  ا فةدة 

 التواصن ا داري
 متوسطة 131 1 14 0

4 

13 
توفير مرتدى اتة  لمحتوار ا لكترورت  يكتد  

 وميع مدارس الوزارة
 متوسطة 102 1 11 0

6 

  متوسطة 72883. 12 0 لممحور المتوسط الاة  

 الاتصتتةنايتتن مقترحتتةت ت  لمحتتورويعحتتظ متتا الوتتدون لاا المتوستتط الاتتة  

( بدلالتتتة 72883.( وارحتتترات مايتتتةري  12 0    ياتتتةدنالافتراضتتتيةا داري بتتتة دارة 

؛ بدلالتتة ل ظيتتة متوستتطة المحتتور فقتتراتماظتت  متوستتط وتتةد حيتتث  ل ظيتتة متوستتطة  

  فقتد وتةدت وتتوفير بةاتدة بيةرتةت ربميتة متكةممتة لممدرستةوالابتةرة  بيرمة وةد متوسط

 وبدلالتتتتة ل ظيتتتتة (.1501 وارحتتتترات مايتتتتةري  (24 0  فتتتت  المرتبتتتتة اوولتتتتى بمتوستتتتط

الااتمتتتتتةد امتتتتتى تطبيتتتتت  إلكترورتتتتت  يحقتتتتت  وميتتتتتع وابتتتتتةرة وتتتتتةدت مرت اتتتتتة  وكتتتتتذلن 
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ومتوسط حسةب  بقيمة ف  المرتبة الثةرية ب ةر  بسيط و الماةمعت ا دارية بةلمدرسة

( وبدلالتتة ل ظيتتة مرت اتتة  بيرمتتة وتتةد فتت  112 1 بقيمتتة رحتترات مايتتةري ا( و 23 0 

و بقيمتتة متوستتط التحتتون لتكميتتت المتتوظ يا بةلملتتة  إلكتروريًتتة و بتتة اوكيتترة ابتتةرة المرت

 ( ودلالة ل ظية متوسطة 100 1( وارحرات مايةري  31 0حسةب   

( والتتت  1335وتت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة  متتع رتتتةثو دراستتة  العقصتت   

  كمتة تت ت  متع ارعتةد بةاتدة بيةرتةت تستلن تر يتذ الماتةمعتلاوضحت رتةثولة لاهمية 

( والتتت  كتتةا متتتا لاهتت  ركةثزهتتة فتتت  التحتتون لتتتلإدارة 1311رتتتةثو دراستتة  كمتتتت ا   

 تصمي  بررةمو محوسع يض  البيةرةت اوسةسية لمامميةت ا دارية  الافتراضية

ويتضا ما كعن الرتةثو السةبقة وا  القيةدات المدرسية ب ولويتةت التحتون 

ود بةاتتدة بيةرتتةت ربميتتة يتتت  الارتكتتةز اميلتتة فتت  لعتصتتةن ا داري والمتمثمتتة فتت  ووتت

تحقي  الاتصةن ا داري ا لكترور  امتى كةفتة المستتويةت الوظي يتة  بة ضتةفة التى 

اهتمتتتتة  القيتتتتةدات المدرستتتتية بةلتطبيقتتتتةت ا لكتروريتتتتة  ودورهتتتتة فتتتت  تيستتتتير امميتتتتةت 

ده كرظتتتة  التواصتتن الالكترورتتت   اتتتعوة امتتى التحتتتون إلتتتى البريتتد ا لكترورتتت  وااتمتتتة

رستتم  لممبتتةدلات والمراستتعت؛ غيتتر لارتت  توتتدر ا عتتةرة إلتتى لاا حمتتون ابتتةرة التحتتون 

لتكميتتت المتتوظ يا الكتروريًتتة فتت  المرتبتتة اوكيتترة  بتتد يعتتير إلتتى رقتتص فتت  الملتتةرات 
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القيةديتتة فتت  استتتكدا  الوستتةثن التكرولوويتتة فتت  التكميتتت بةلملتتة   وهتتو متتة يعتتير التتى 

امتتى كي يتتة رقتتن التكتتةليت بوضتتوح لممرموستتيا متتا كتتعن  لاهميتتة القيتتةدات المدرستتية

  الافتراضيةبروات ا دارة 

فااااي شااااؤون  الافتراضاااايةمقترحااااات تطبيااااق الإدارة السااااادس   المحااااور
 الطةب

متتتة مقترحتتتةت  والتتتذي يتتترص امتتتى7 الستتتةدسللإوةبتتتة امتتتى الستتتمان ال راتتت  

ستتتتتةع   تتتتتت  حفتتتتت  عتتتتتموا الطتتتتتعع بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةتطبيتتتتت  ا دارة 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 السةدسلافراد ايرة الدراسة حون المحور 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  10جدول 
  في شؤون الطةب الافتراضيةت تطبيق الإدارة مقترحال

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
الااتمتتتةد امتتتى تطبيتتت  إلكترورتتت  ذو وتتتودة 

 الافتراضيةف  تطبي  ال صون 
 مرت اة 042 1 31 0

1 

2 
التحتتتتتتون الربمتتتتتت  لتقتتتتتتدي  وميتتتتتتع الكتتتتتتدمةت 

 لمطعع
 مرت اة 150 1 34 0

1 
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3 
تقدي  الدا  ا لكترور  لمطعع  لمت بم  مع 

 الرظة  ا لكترور 
 متوسطة 163 1 01 0

2 

4 
الااتمتةد امتتى برتتوات الاتصتةن الربميتتة فتت  

 التواصن مع الطعع ولاوليةد اومور
0 26 1 136 

 
 مرت اة

1 

5 
تتتتتتتوفير فريتتتتتت  داتتتتتت  فرتتتتتت  لحتتتتتتن وماةلوتتتتتتة 

 الطععالمعكعت الت  توو  
 مرت اة 310 1 31 0

0 

3 
توفير لارعطة وفاةليةت إلكترورية بديمة اتا 

 اورعطة التقميدية
 متوسطة 313 1 12 0

3 

  مرت اة  81801. 16 0 لممحور المتوسط الاة  

مقترحتتتةت تطبيتتتت  ا دارة  لمحتتتورا المتوستتتط الاتتتة  لاويعحتتتظ متتتا الوتتتدون 

 (  حيتتتتث81801.المايتتتةري     وارحتتتترات(16 0  فتتت  عتتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتية

 ةاترصتتت تيا المتتتتةا   بةستتتتثرةد ال قتتتر المرت اتتتةماظتتت  ال قتتترات الدلالتتتة الم ظيتتتة  وتتتةدت

و بمتوستتتط  تتتتوفير لارعتتتطة وفاةليتتتةت إلكتروريتتتة بديمتتتة اتتتا اورعتتتطة التقميديتتتة و امتتتى

بتيا  كيترة  والتت  حمتت بتدورهة فت  المرتبتة الا (313 1 وارحرات مايتةري  (12 0 

تقتتتدي  التتتدا  ا لكترورتتت  لمطتتتعع   التتتت  تتتترص امتتتى و 0ربتتت  ال قتتترة  رمتتتةبيال قتتترات؛ 

اوكيترة ب بتن متوستتط ببتن و  والتت  وتةدت فت  المرتبتتة  لمتت بم  متع الرظتة  ا لكترورتت 

؛ حيث اعتركتة ف  الدلالة الم ظية المتوسطة  (163 1 مايةري  وبةرحرات (10 0 

الربمتتتت  لتقتتتتدي  وميتتتتع الكتتتتدمةت التحتتتتون و  الكةصتتتتة ع 1ربتتتت  ال قتتتترة  وتتتتةدتبيرمتتتتة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

رحتترات مايتتةري بقيمتتة  34 0متوستتط حستتةب  بقيمتتة   بتت امىو لمطتتعع  (150 1( وا 

 ل ظية مرت اة ودلالة 

التتت  لاكتتدت  (1315  الكري تتردراستتة رتتتةثو  متتعرتتتةثو الدراستتة الحةليتتة تت تت  

التتتت  تاتتتو  تطبيتتت  ا دارة لاا تتتتوفير التتتدا  ال رتتت  متتتا لاهتتت  الستتتبن لتتتتذلين الاقبتتتةت 

( والتتتت  لاكتتتدت لاهميتتتة 1311  كمتتتة تت تتت  متتتع رتتتتةثو دراستتتة  كمتتتت ا   الافتراضتتتية

 الااتمةد امى التطبيقةت التكرولووية ف  التحون ا لكترور  للإدارة 

وتمكتتد الرتتتةثو الستتةبقة امتتى فلتت  القيتتةدات المدرستتية وولويتتةت التحتتون رحتتو 

الكتتدمةت لمطتتعع  متتع    حيتتث يتكةمتتن التحتتون الربمتت  فتت  تقتتدي الافتراضتتيةا دارة 

تتتوفر بةاتتدة بيةرتتةت تستتما بةلاتصتتةن ا داري الربمتت   بة ضتتةفة إلتتى حمتتون مقتتترح 

التطبي  الربم  وا لكترور  ف  المرتبة الثةرية ف  كع المحوريا  وهتو متة يمكتد فت  

الوبت ذات  امى اتستة  رتتةثو الدراستة  كمتة توضتا الرتتةثو لاهميتة تتوفر فريت  لمتدا  

امى المستوى ا داري  لاو امى مستوى تقدي  الكدمةت لمطعع  كةصة ال ر  سواد 

 ف  المراحن اوولى لتقدي  الكدمةت الكترورية 

 بمدارس الكويت الافتراضيةالإدارة  فعيل  مقترحات تالسابع المحور



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

متة مقترحتةت ت ايتن  والتذي يترص امتى7 الستةبعللإوةبة امى السمان ال را  

  تتتتتت  حستتتتتةع المتوستتتتتطةت الحستتتتتةبية بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةتطبيتتتتت  ا دارة 

والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 السةبعالمحور 

مقترحات ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  12جدول
  الافتراضيةفعيل تطبيق الإدارة ت

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

تكثيتتت البتتترامو التدريبيتتة فتتت  موتتتةن ا دارة  1
 للإدارييا التربوييا  الافتراضية

 1 مرت اة 120 1 11 0

التحتتتتتتتتتتتتتديث المستتتتتتتتتتتتتتمرة لمبريتتتتتتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتتتتتة  2
 بةلمدارسا لكترورية 

 3 متوسطة 130 1 01 0

3 
ا فةدة ما توةرع الدون الراثدة فت  تطبيت  

 ف  موةن التامي  الافتراضيةا دارة 
0 25  985 

 
 مرت اة

0 

4 
تزويتتتتتتد المتتتتتتتدارس بمكتصتتتتتتتيا فتتتتتتت  موتتتتتتتةن 

 ة ا لكتروريةز صيةرة اوول
 مرت اة 161 1 13 0

2 

5 
توفر برامو وتطبيقةت إلكترورية متوافقة مع 

 التاميم   وسلمة التطبي  الرظة 
 مرت اة 341 1 51 0

1 
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3 
التتتتتتتتدريع امتتتتتتتى بتتتتتتترامو وتطبيقتتتتتتتةت ا دارة 

 الافتراضية
 مرت اة 983. 56 0

1 

  مرت اة  84328. 23 0 لممحور المتوسط الاة  

 
مقترحتتتةت ت ايتتتن تطبيتتت   لمحتتتورويعحتتتظ متتتا الوتتتدون لاا المتوستتتط الاتتتة  

ماظتتتتت   وتتتتتةدتحيتتتتث (  84328.مايتتتتتةري  وبتتتتتةرحرات( 23 0  الافتراضتتتتيةا دارة 

التحتديث المستتمرة والابةرة التت  تترص امتى  بةستثرةد  ال قرات الدلالة الم ظية مرت اة

ب بتتن متوستتط حيتتث وتتةدت فتت  المرتبتتة اوكيتترة و لمبريتتة التحتيتتة ا لكتروريتتة بةلمتتدارس

 ل ظية متوسطة ودلالة ( 130 1رحرات مايةري ا( و 01 0حسةب  بقيمة  

التدريع امى برامو وتطبيقةت ا دارة و الابةرة الت  ترص امى  وةدتبيرمة 

رحرات مايتةري  56 0متوسط حسةب  بقيمة   ب امى ا لكترورية ودلالتة (  650( وا 

تتتوفر بتترامو وتطبيقتتةت إلكتروريتتة والابتتةرة فتت  المرتبتتة الثةريتتة  وتتةدتل ظيتتة مرت اتتة  و 

( 51 0بمتوستتتتط حستتتتةب  بيمتتتتت   و متوافقتتتتة متتتتع الرظتتتتة  التاميمتتتت   وستتتتلمة التطبيتتتت 

رحرات   ل ظية مرت اة ودلالة ( 341 1 مايةري وا 

( التتتتت  1312وتت تتتت  رتتتتتةثو الدراستتتتة الحةليتتتتة متتتتع رتتتتتةثو دراستتتتة  الراضتتتت   

لاعةرت التى لاهميتة الت هيتن التكرولتوو  لتطبيت  هتذا الرتوع متا ا دارة  كمتة تت ت  متع 
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لمستتتتمر لممتتتوظ يا امتتتى التتتتدريع ا ( والتتتت  امتتتى ضتتترورة1315دراستتتة  الكري تتتر  

والتت  لاكتدت ( 1311 كمتت ا     كمة تت ت  متع دراستة اوولزة والبرامو ا لكترورية

  الافتراضيةللإدارة الااتمةد امى البرامو والتطبيقةت التكرولووية لمتحون 

وتتتتتدلن الرتتتتتةثو الستتتتةبقة امتتتتى صتتتتد  واتستتتتة  رتتتتتةثو الدراستتتتة  حيتتتتث ستتتتات 

بمتتتتدارس  الافتراضتتتتيةلة رحتتتتو ستتتتبن ت ايتتتتن ا دارة القيتتتتةدات المدرستتتتية فتتتت  استتتتتوةبةت

الكويت  إلى التركيتز امتى البرتود والمحتةور ذات اوهميتة  والمتامقتة بتتوفير التتدريع 

والت هين لمموارد البعرية  وتوفير البرامو والتطبيقةت ا لكترورية المتوافقتة متع الرظتة  

ن تطبيتتتتتت  ا دارة التاميمتتتتتت   وهتتتتتتو متتتتتتة لاكدتتتتتتت  المحتتتتتتةور المكتم تتتتتتة لمتصتتتتتتورات حتتتتتتو 

  ممتة بتد يكتوا الافتراضتية  اعوة امى حداثة توربة التحون رحو ا دارة الافتراضية

ستتببًة فتت  رغبتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  ا فتتةدة متتا توتتةرع التتدون الراثتتدة فتت  تطبيتت  

 ف  موةن التامي   الافتراضيةا دارة 

مقترحااات زيااادة فعاليااة القيااادات المدرسااية فااي تطبيااق   ثااامنال المحااور
 الافتراضيةالإدارة 

متة مقترحتتةت زيتتةدة  امتتى7والتتذي يترص  الثتةماللإوةبتة امتتى الستمان ال راتت  

ت  حستةع   بمدارس الكويت؟ الافتراضيةفاةلية القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الرابعلافراد ايرة الدراسة حون المحور 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  13جدول
 الافتراضيةالقيادات المدرسية في تطبيق الإدارة  مقترحات زيادة فعاليةلمحور 

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

 4 متوسطة 111 1 34 0 اهتمة  ا دارييا بةلدبة وتحمين المامومةت 1

2 
تعويع كن لارمةط التواصتن والرستةثن ابتر  

 البريد ا لكترور 
 متوسطة 323 1 15 0

2 

3 
رعتتر المامومتتةت غيتتر الستترية امتتى عتتبكة  

المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات الداكميتتتتة  لتتتتتوفير 
 الوبت امى الموظ يا

0 03 
 

 متوسطة 340 1
1 

4 
فتتتتتا برتتتتتوات تبتتتتةدن المامومتتتتتةت ومعتتتتتةركة  

المارفتتتتة بتتتتيا المتتتتوظ يا متتتتا لاوتتتتن تازيتتتتز 
 الع ةفية

 مرت اة 900. 23 0
0 

5 
الستتتتتتتتتتمةح بةرتكتتتتتتتتتتةع اوكطتتتتتتتتتتةد لتعتتتتتتتتتتويع  

 الابتكةر وا بداع ف  الامن
 متوسطة 111 1 11 0

3 

 1 مرت اة 985. 51 0 الموضواية ف  التاةمن مع الموظ يا 3

الثتتتواع والاقتتتةع فتتت  تحقيتتت   امتتتىالتركيتتتز  4
 اوهدات بايدًا اا الاعبةت والرواية

 1 مرت ا  919. 35 0

  مرت اة 98105. 13 0 سمانلم المتوسط الاة  
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ويعحتتتتظ متتتتا الوتتتتدون لاا المتوستتتتط الاتتتتة  لمستتتتمان مقترحتتتتةت زيتتتتةدة فاةليتتتتة 

مايتتتتتتةري  وبتتتتتتةرحرات( 13 0  الافتراضتتتتتتيةالقيتتتتتتةدات المدرستتتتتتية فتتتتتت  تطبيتتتتتت  ا دارة 

 1ال قرة رب   وةدتاظ  ال قرات بدالة ل ظية متوسطة  فم وةدتحيث  ( 98105. 

 الافتراضتتتيةستتتبن زيتتتةدة فاةليتتتة القيتتتةدات المدرستتتية فتتت  تطبيتتت  ا دارة الكةصتتتة عو 

حستتةب  بةلمدرستتة( اهتمتتة  ا داريتتيا بةلدبتتة وتحميتتن المامومتتةتو ب بتتن بيمتتة متوستتط 

رحرات مايةري  34 0    ودلالة ل ظية متوسطة( 111 1( وا 

فتتتتت  التاةمتتتتتن متتتتتع  الموضتتتتتواية“ع الكةصتتتتتة  3ال قتتتتترة ربتتتتت   وتتتتتةدتبيرمتتتتتة 

رحتترات مايتةري   51 0 حستةب  بيمتة متوستتط  بتت امى” المتوظ يا ودلالتتة ( 652( وا 

الثتواع  امتى التركيتز“ع تمتلة ف  المرتبة الثةرية ال ربتة ربت  الكةصتة  مرت اة ل ظية 

والاقتتةع فتت  تحقيتت  اوهتتدات بايتتدًا اتتا الاعبتتةت والروايتتة و بمتوستتط حستتةب  بيمتتت  

رحرات 35 0    مرت اة ل ظية ودلالة ( 919  مايةري ( وا 

 الصتتتتتواف   وال لتتتتتتدي  وتت تتتتت  رتتتتتتةثو الدراستتتتتتة الحةليتتتتتة متتتتتتع رتتتتتتةثو دراستتتتتتة 

  الافتراضتيةالت  لاكدت دور اوهدات ف  تحقي  التحون لتلإدارة  (1311 والحةرثية 

 مع لاهمية معةركة وميع الاةمميا ف  ذلن 
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وتعتتير الرتتتةثو الستتةبقة التتى ت كيتتد القيتتةدات المدرستتية امتتى الثوابتتت ا داريتتة 

لمتامقتتة بةلموضتتواية واتتد  العكصتتةرية  والعتتت ةفية  وتبتتةدن المامومتتةت   وهتتو متتتة ا

يمكتتده حمتتون البرتتود المتامقتتة بلتتة فتت  المراتتتع اوولتتى متتا المقترحتتةت الكةصتتة بزيتتةدة 

  اتتعوة امتتى ت كيتتده  امتتى الافتراضتتيةفاةليتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  تطبيتت  ا دارة 

لمبريتد ا لكتزورت  فت  التواصتن والمراستعت  وهتو لاهمية استكدا  القيةدات المدرستية 

 مة يتس  ويمكد رتةثو المحور الكةص بمقترحةت الاتصةن ا داري  

 مدارس الكويتب الافتراضيةلمعو ات تطبيق الإدارة التحميل الوصفي 
متة مقترحتتةت زيتتةدة  امتتى7والتتذي يترص  الثتةماللإوةبتة امتتى الستمان ال راتت  

ت  حستةع   بمدارس الكويت؟ الافتراضيةفاةلية القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

فيمتتة  ورصتتدت الرتتتةثو فتت  الوتتدون التتتةل 7 الرابتتعلافتتراد ايرتتة الدراستتة حتتون المحتتور 

 التقريتتتتتة والبعتتتتترية  الافتراضتتتتتيةحميتتتتتن الوصتتتتت   لماوبتتتتتةت تطبيتتتتت  ا دارة يتامتتتتت  بةلت

حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية والارحرافتتتتةت المايةريتتتتة والدلالتتتتة وا داريتتتتة( فقتتتتد تتتتت  

المحتتتةور التتتتثعث الم ظيتتتة والترتيتتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتتراد ايرتتتة الدراستتتتة حتتتون المحتتتتور 

 التةل 7 دونورصدت الرتةثو ف  الو اوولى والت  عممت الماوبةت 
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 الافتراضيةتطبيق الإدارة  معو ات محاور لمتوسطات الوصفي التحميل  11 جدول

الترتيع 
حسع 
 المتوسط

الدلالة 
 الم ظية
 لممتوسط

الارحرات 
 المايةري

 المحور المتوسط

 متوسطة 1
الماوبتتتتتتتةت التقريتتتتتتتة لتطبيتتتتتتت  ا دارة اوون7  المحتتتتتتتور 3.36 91818.

 الافتراضية

 متوسطة 0
الماوبتتتتتةت البعتتتتترية لتطبيتتتتت  ا دارة الثتتتتتةر 7  المحتتتتتور 3.24 76855.

 الافتراضية

 متوسطة 1
الماوبتتتتةت ا داريتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة الثةلتتتتث7  المحتتتتور 3.26 82377.

 الافتراضية

 المتوسط الاة  لمحةور الماوبةت  03 0 75545. متوسطة

التدلالات الم ظيتة لممتوستط الاتة  ( يتضتا لاا 11وبةلرطر الى الودون ربت   

و  (03 0 بمتوستتتتط متوستتتتطة  الافتراضتتتتيةمحتتتتةور ماوبتتتتةت تطبيتتتت  ا دارة لوميتتتتع 

وبتتتتتد حمتتتتتت الماوبتتتتتةت التقريتتتتتة فتتتتت  المرتبتتتتتة اوولتتتتتى   (75545. مايتتتتتةري  ارحتتتتترات

الماوبتتتتةت (  بيرمتتتتة حمتتتتت 91818.( وارحتتتترات مايتتتتةري  03 0بمتوستتتتط حستتتتةب   

(  82377.( وارحترات مايتةري  13 0البعرية ف  المرتبة الثةرية بمتوسط حستةب   

( وارحترات 11 0  ووةدت الماوبةت ا دارية ف  المرتبة اوكيترة بمتوستط حستةب   

 ( 82377.مايةري  
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( والتتت  1315وتكتمتتت رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستتة  الكري تتر  

التقرية ف  المرتبة الثةرية  تمتلة الماوبتةت ا داريتة فت  المرتبتة وةدت فيلة الماوبةت 

 الثةلثة  وف  المترتبة الراباة الماوبةت البعرية 

وتعتتتير الرتتتتةثو الستتتةبقة إلتتتى استتتتاداد المتتتوارد البعتتترية فتتت  متتتدارس الكويتتتت 

  حيث وةدت الماوبةت البعرية فت  المرتبتة اوكيترة؛ الافتراضيةلمتحون رحو ا دارة 

غير لار  توتدر ا عتةرة التى اا هتذا الامتر بتد يكتوا فيت  متا الاوبتةر اكثتر متة يكتوا 

 الافتراضتية  وا دارة الافتراضتيةفي  ما الاكتيةر  حيتث بتةت التحتون رحتو ال صتون 

ى اا هتذا الاستتاداد   اتعوة امتامرًا م روضًتة امتى وابتع التامتي  فت  المرحمتة الحةليتة

لمتحون يتقةطع مع الماوبةت التقرية وا دارية  والت  لازالت تعير الى حةوة الموارد 

  الافتراضيةالبعرية لمتدريع والت هين امى استكدا  تقريةت ولادوات ا دارة 

 الافتراضايةلتصورات القيادات المدرسية لتطبيق الإدارة التحميل الوصفي 
 في مدارس الكويت

متتتتة التصتتتتور  7والتتتتذي يتتتترص امتتتتى لمدراستتتتة الرثيستتتت وةبتتتتة امتتتتى الستتتتمان للإ

فتتت  متتتدارس الكويتتتت متتتا وولتتتة رظتتتر القيتتتةدات  الافتراضتتتيةالمقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة 

تتت  حستةع المتوستتطةت الحستةبية والارحرافتتةت المايةريتة والدلالتتة الم ظيتتة   المدرستية؟
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رات تطبيتتتت  ا دارة محتتتتةور تصتتتتو والترتيتتتتع لاستتتتتوةبةت لافتتتتراد ايرتتتتة الدراستتتتة حتتتتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7  الافتراضية

 الافتراضيةتصورات تطبيق الإدارة  لمتوسطات الوصفي التحميل  13 جدول

الترتيع 
حسع 
 المتوسط

الدلالة 
 الم ظية
 لممتوسط

الارحرات 
 المايةري

 المحور المتوسط

 متوسطة 1
مقترحتتتةت الت هيتتتن والتتتدا  لممتتتوارد  المحتتتور الرابتتتع7 01 0 84450.

 الافتراضيةالبعرية لتطبي  ا دارة 

 متوسطة 2
مقترحتتتتتتتةت ت ايتتتتتتتن الاتصتتتتتتتةن الكتتتتتتتةمس7 المحتتتتتتتور  12 0 72883.

 الافتراضيةا داري بة دارة 

 مرت اة 1
مقترحتتتتتتتتتتتةت تطبيتتتتتتتتتتت  ا دارة  الستتتتتتتتتتتةدس7المحتتتتتتتتتتتور  16 0 81801.

 ف  عموا الطعع الافتراضية

 مرت اة 1
الستتتتةبع7 مقترحتتتتةت ت ايتتتتن تطبيتتتتت  ا دارة المحتتتتور  23 0 84328.

 الافتراضية

 مرت اة 0
الثتتتةما7 مقترحتتتتةت زيتتتةدة فاةليتتتة القيتتتتةدات المحتتتور  13 0 98105.

 الافتراضيةالمدرسية ف  تطبي  ا دارة 
 المتوسط الاة  لمحةور التصورات المقترحة 23 0 87150. مرت اة

التتدلالات الم ظيتتة لممتوستتط الاتتة  لوميتتع ( لاا 10يتضتتا متتا الوتتدون ربتت   

متتتا وولتتتة رظتتتر القيتتتةدات  الافتراضتتتيةمحتتتةور التصتتتورات المقترحتتتة لتطبيتتت  ا دارة 

وبد حمت   (87150. مايةري  ارحراتو  (23 0 بمتوسط المدرسية كةرت مرت اة 
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فتت  المرتبتتة اوولتتى بمتوستتط  الافتراضتتيةتطبيتت  ا دارة المقترحتتةت الكةصتتة بت ايتتن 

مقترحتةت (  وف  المرتبة الثةريتة حمتت 84328.( وارحرات مايةري  23 0  حسةب 

( وارحتتترات 16 0بمتوستتتط حستتتةب    فتتت  عتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتيةتطبيتتت  ا دارة 

مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة القيتتةدات (  لامتتة فتت  المرتبتتة الثةلثتتة حمتتت 81801.مايتتةري  

( وارحترات مايتةري 13 0  بمتوستط حستةب  الافتراضتيةالمدرسية فت  تطبيت  ا دارة 

الت هيتن والتدا  لممتوارد البعترية (؛ بيرمة وةد ف  المرتبة الراباة مقترحتةت 98105. 

(  84450.( وارحترات مايتةري  01 0بمتوسط حسةب    الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

فت  المرتبتة اوكيترة  الافتراضتيةت ايتن الاتصتةن ا داري بتة دارة متقرحتةت  وبد حمت

  (72883.( وارحرات مايةري  12 0حسةب   بمتوسط 

 الصتواف   وال لتدي  وتت   رتةثو الدراسة الحةليتة متع متة لاوصتت بت  دراستة 

متتتتا ضتتتترورة الامتتتتن وفتتتت  كطتتتتة استتتتتراتيحية لتطبيتتتت  ا دارة  ( 1311والحةرثيتتتتة   

( 1310 مروتتيا    كمتتة تت تت  الدراستتة الحةليتتة متتع متتة لاوصتتت بتت  دراستتة الافتراضتتية

  والااتمةد امى تقريتةت الافتراضيةما لاهمية تدريع القيةدات المدرسية امى ا دارة 

 المامومةت والاتصةلات واستكداملة ف  اورعطة اليومية 
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وتدلن الرتةثو السةبقة امى ترتيع مرطقت  لمتصتورات المقترحتة متا القيتةدات 

يتن  المرتبتة اوولتى   حيث حةزت مقترحتةت الت االافتراضيةالمدرسية لتطبي  ا دارة 

  يصحع ذلن الافتراضيةوالثةلثة  ممة يمكد الرغبة ف  مزيد ما التحون رحو ا دارة 

فيمتتة يتامتت  بعتتموا الطتتعع  بمتتة  الافتراضتتيةالارتقتتةن التتى مقترحتتةت تطبيتت  ا دارة 

  ولتتيس التووتت  الافتراضتتيةيعتتكن ثتتعث محتتةور لاسةستتية تلتتت  بت ايتتن تطبيتت  ا دارة 

رلة لاصبحت بةل ان حيز التطبي  رظرًا لمتحون رحو التام  الالكترور  رحوهة  حيث لا

 ف  مدارس الكويت   الافتراضيةوال صون 

 بمدارس الكويت  الافتراضيةالتصور المقترح لتطبيق الإدارة 
فتت  ضتتود متتة لافرزتتت  رتتتةثو الدراستتة اتتا ماوبتتةت ومقترحتتةت تطبيتت  ا دارة 

ووارتتع القصتتور والماوبتتةت فتت  تطبيتت   بمتتدارس الكويتتت  فقتتد اتضتتحت الافتراضتتية

بمتتدارس الكويتتت  ومتتا كتتعن هتتذه الرتتتةثو  ستتيت  ابتتتراح تصتتور  الافتراضتتيةا دارة 

 بمدارس الكويت  وسيت  برةد التصور وفقًة لمة يم 7 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

 منطمقات التصور المقترح.أولًا  
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بمتدارس الكويتت  تبتدو  يةالافتراضتمع التحون لمتامتي  الالكترورت  وال صتون 

بةلمدارس  رظرًا لدورهة ف   الافتراضيةالحةوة ممحة لتصور فةان ف  تطبي  ا دارة 

 تيسيير الاممية التاميمية  وتسلين ا ورادات الادراية وزيةدة فاةليتلة وك ةدتلة 

 أىداف التصور المقترح.ثانيًا  
فتتتت  متتتتدارس  يةالافتراضتتتتيلتتتتدت هتتتتذا التصتتتتور التتتتى ت ايتتتتن تطبيتتتت  ا دارة 

 الكويت  ويربث  اا هذا اللدت الرثيس  ادد ما اوهدات ال راية  وذلن كمة يم 7

بتتديعً اتتا لاستتةليع ا دارة التقميديتتة  الافتراضتتيةالتحتتون رحتتو ا دارة  -

  الافتراضيةف  ظن التحون رحو التامي  الالكترور  وال صوان 

فتت  تستتلين الامميتتةت ا داريتتة  الافتراضتتيةا فتتةدة متتا مزايتتة ا دارة  -

 بةلمدرسة 

 الافتراضتتتتيةتازيتتتز ملتتتتةرات القيتتتةدات المدرستتتتية فتتت  تطبيتتتت  ا دارة  -

 بمدارس الكويت 

تحقي  مستويةت اتصةن إدارية متميزة ما كعن ا فةدة ما تقريةت  -

  الافتراضيةا دارة 
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 ت التصور المقترح مجالاثالثاً  
 .الافتراضيةمقترحات التأىيل والدعم لمموارد البشرية لتطبيق الإدارة 

ياتتتتد ا اتتتتداد والت هيتتتتن هتتتت  الكطتتتتوة اوولتتتتى لمتحتتتتون رحتتتتو لاي رظتتتتة  إداري 

وديد  وامي  فحتى تكوا الموارد البعرية بمدارس الكويت  بةدرة امتى تطبيت  ا دارة 

 ف رلة تحتةج إلى7 الافتراضية

    ال ر  والتقر  امى مدار السةاةتوفير فري  لتقدي  الدا -

امتتتتتتتى وميتتتتتتتع  الافتراضتتتتتتتيةتتتتتتتتوفير البتتتتتتترامو التدريبيتتتتتتتة فتتتتتتت  الادارة  -
  المستويةت ا دارية

  وضع كطة لترمية الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية -

 الافتراضيةمقترحات تفعيل الاتصال الإداري بالإدارة 

المرظومتة ا داريتة  واميت  تمثن برتوات الاتصتةن ا داري محتورًا هيكيميتة فت  

يتحددهة روةح التواصن بيا لافراد المرظمة  وحتى يت  تحقي  الاتصةن ابر الوسةثن 

   يوع الامن امى7الافتراضيةا لكترورية بمة يراكس امى فاةلية ا دارة 

 وضع كطة لترمية الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية  -
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وميتتتع الماتتةمعت ا داريتتتة الااتمتتةد امتتى تطبيتتت  إلكترورتت  يحقتت   -
  بةلمدرسة

  ااتمةد البريد ا لكترور  كرظة  رسم  لممكةتبةت والمراسعت -

  التبةدن ا لكترور  لممامومةت بيا المدرسة والولةت ا دارية -

  اقد الاوتمةاةت إلكترورية امى المستوييا الداكم  والكةرو  -

 في شؤون الطةب الافتراضيةمقترحات تطبيق الإدارة 

فتتتت  كتتتتدمةت عتتتتمما الطتتتتعع  تحتتتتتةج متتتتدارس  الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

 الكويت إلى7

  التحون الربم  لتقدي  وميع الكدمةت لمطعع -

  التحون الربم  لتقدي  وميع الكدمةت لمطعع -

  توفير فري  دا  فر  لحن وماةلوة المعكعت الت  توو  الطعع -

التواصتتن متتع الطتتعع الااتمتتةد امتتى برتتوات الاتصتتةن الربميتتة فتت   -

  ولاوليةد اومور
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 الافتراضيةقترحات تفعيل تطبيق الإدارة م

 تحتةج مدارس الكويت إلى7 الافتراضيةلت اين تطبي  الادراة 

  الافتراضيةامى برامو وتطبيقةت ا دارة الت هين والتدريع  -

ر بتتتترامو وتطبيقتتتتةت إلكتروريتتتتة متوافقتتتتة متتتتع الرظتتتتة  التاميمتتتت   يتتتتتوف -
  التطبي وسلمة 

ا فتةدة متا توتتةرع التدون الراثتتدة فت  تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتة فتت   -
  موةن التامي 

 الافتراضيةمقترحات زيادة فعالية القيادات المدرسية في تطبيق الإدارة 

   تحتةج القيةدات المدرسية إلى7الافتراضيةلزيةدة فاةلية تطبي  ا دارة 

 الموضواية ف  التاةمن مع الموظ يا -

الثتتواع والاقتتةع فتت  تحقيتت  اوهتتدات بايتتدًا اتتا الاعبتتةت  امتتىلتركيتتز ا -

 والرواية
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فتا بروات تبتةدن المامومتةت ومعتةركة المارفتة بتيا المتوظ يا متا لاوتن  -

  تازيز الع ةفية

رعتتتتتر المامومتتتتتةت غيتتتتتر الستتتتترية امتتتتتى عتتتتتبكة المامومتتتتتةت والاتصتتتتتةلات  -

  الداكمية  لتوفير الوبت امى الموظ يا

 نفيذ التصور المقترح آليات ترابعًا  
لتر يتتتذ التصتتتور المقتتتترح يوتتتع الامتتتن متتتا كتتتعن استتتتراتيوية إداريتتتة فاةليتتتة 

 بمدارس الكويت  وهو مة يستووع الامن وف  الكطوات والمتطمبةت التةلية7

 تقييم ودراسة وا ع الإدارة بمدارس الكويت .1

ويعتتتمن تقيتتتي  الوضتتتع ثتتتعث مستتتتويةت هيكميتتتة تتمثتتتن فتتت  البريتتتة التحتيتتتة  

   وذلن ما كعن مدى توفرهة ومدى الحةوة اليلة والامميةت ا داريةوالملةرات  

 تقييم الوضع الحالي -أ 

امتتتى مستتتتوى البريتتتة التحتيتتتة  لممدرستتتةوذلتتتن بلتتتدت مارفتتتة الوضتتتع الحتتتةل  

 بةلمدرسة   والامميةت ا دارية والملةرات
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 الافتراضيةالإدارة تصور تطبيق تقييم متطمبات  -ب 

وتتحدد المتطمبةت وفقتًة لمرميتة واوهتدات المرستومة  وتتمثتن فت  ستد ال وتوة 

( الامميتتةت ا داريتتة –الملتتةرات  –بتتيا الوضتتع الحتتةل  امتتى مستتتوى  البريتتة التحتيتتة 

الالت تتةت إليلتتة   متتا الحيثيتتةت اللةمتتة التتت  يوتتع  و الرميتتة المستتتلدت تحقيقلتتة وبتتيا

  بةلمتتدارسالمتتوفرة  لاو تحتديث المتوارد الحةليتة  دالمتوار  الامتن لاولًا امتى ا فتةدة متا 

 ث  تحديد المتطمبةت الوديدة 

 والعوامل المتعمقة بيا التعميم الإلكترونيدراسة بيئة  .2

لاستتتتتتكمةن اتتتتتدد متتتتتا الدراستتتتتةت والتقتتتتتةرير اللةمتتتتتة يوتتتتتع الوبتتتتتوت اميلتتتتتة  

دراستة  امى سبين المثةن لا الحصتر ية لتر يذ التصور المقترح  الكطوات الاستراتيو

لارتتتتواع الامميتتتتةت وا وتتتترادات ا داريتتتتة بةلمتتتتدارس  دافايتتتتة المتتتتوارد البعتتتترية لتطبيتتتت  

   الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية الافتراضيةا دارة و  الافتراضيةال صون 

 تحديد الموارد البشرية والإجراءات الإدارية .3

كةصة التقرية -يتمثن ذلن ف  تحديد الموارد البعرية والاحتيةوةت الوظي ية  -

  متتع التحديتتد التتدبي  الافتراضتتيةالعزمتتة لتطبيتت  التصتتور المقتتترح لتتلإدارة  –
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ممتتمهعت  واتتدد المتتوظ يا  والقتتدرات والملتتةرات العزمتتة لتحقيتت  اوهتتدات ل

ر والتحتتتتتتون امميتتتتتتةت التطتتتتتتوي  بة ضتتتتتتةفة التتتتتتى تحديتتتتتتد المطموبتتتتتتة لممرصتتتتتتة

الكتتتتتدمةت مراواتتتتتة ماتتتتتةيير ضتتتتتمةا الوتتتتتودة ولاستتتتتةليع تقيتتتتتي    و ا لكترورتتتتت 

ورادات المكةف ة والتميز ا دارية  و   ا 

 الافتراضيةبمزايا الإدارة تصميم حممة تعريفية  .4

وذلتتتتتتن لتوايتتتتتتة المتتتتتتوارد البعتتتتتترية داكتتتتتتن وكتتتتتتةرج الممسستتتتتتة ب هميتتتتتتة ا دارة 

ماتتةمعت ا داريتتة  وفتت  المزايتتة التتت    ودورهتتة فتت  تستتلين ا وتترادات والالافتراضتتية

 تحققلة لممتاةمميا 

 الجدول الزمني  .5

تر يتذ التصتور المقتترح ويستلدت الودون الزمر  توزيع ا ورادات الكةصة ب

    وف  ودون زمر  محددالافتراضيةللإدارة 

 الميزانية التقديرية .6
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ت يوتتتع لاا يرااتتت  ارتتتد وضتتتع الميزاريتتتة التقديريتتتة  تضتتتميا ويمتتتع التكتتتةلي

  فضتتتعً اتتتا تكتتتةليت الافتراضتتتيةالتصتتتور المقتتتترح لتتتلإدارة المبةعتتترة لااتمتتتةد وتر يتتتذ 

البرمويةت  والتقيرةت العزمة  ومة يتابلتة متا تكتةليت غيتر مبةعترة متامقتة بامميتةت 

  الافتراضيةتطبي  ا دارة 

 خطة التقييم .7

 التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت فةاميتتتة متتتا اللتتتة  الحتتترص امتتتى متةباتتتة وتقيتتتي  

لرميتتتتتة ولاهتتتتتدات الممسستتتتتة   متتتتتا لاوتتتتتن مراواتتتتتة وتقيتتتتتي  تحقيقلتتتتتة الافتراضتتتتتيةدارة ا 

امتى مكتمتت  الافتراضيةفةامية ا دارة لتقيي   لاسموع  وهو مة يستمز  وضع التربوية

 الووارع والمستويةت 

يابر اتا آليتةت تر يتذ  وما كعن التصور السةب   ت  التوصن الى رموذج 

 وذلن كمة يم 7 الافتراضيةالتصور المقترح للإدارة 
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   يوضح نموذج تنفيذ آليات التصور المقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية1 شكل

 خطة التقييم

لميزانية التقديريةا  

 الجدول الزمني

 تصميم حملة تعريفية بمزايا الإدارة الافتراضية

 تحديد الموارد البشرية والإجراءات الإدارية

 دراسة بيئة التعليم الإلكتروني والعوامل المتعلقة بها

 خطة استراتيجية

 رسال  ورثي  وأهداف للإدار  الافتراضي  بالمدارس مراعا  مختلف جوانب التخطيط الاستراتيجي

 تقييم ودراسة واقع الإدارة بمدارس الكويت

 تقييم الوض  الحالي   تقييم طلبات تطبيا تصور اادار  الافتراضي 
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 التوصيات والبحوث المستقبمية
متتتا كتتتتعن رتتتتتةثو البحتتتتث  توصتتتمت البةحثتتتتة اتتتتدد متتتتا التوصتتتتيةت  -

 اللةمة  وذلن كمة يم 7

 استتتتتراتيويةتالاهتمتتتتة  بتتتتتدريع القيتتتتةدات المدرستتتتية امتتتتى ضتتتترورة  -

  متتتا لاوتتتن تازيتتتز الملتتتةرات الافتراضتتتيةالادراة  ولاستتتةليع وتطبيقتتتةت

 ا دارية والتكرولووية لديل   بمة يراكس امى فاةلية التطبي  

المدرستتتتتية بتتتتتيا القيتتتتتةدات  الافتراضتتتتتيةرعتتتتتر التتتتتوا  ب هميتتتتتة ا دارة  -

 يقةتلة ف  مدارس الكويت  المدرسية والمامميا  لتازيز تطب

الاهتمتتتة  بةلبريتتتة التحتيتتتة التكرولوويتتتة فتتت  متتتدارس الكويتتتت  لتتتدورهة  -

  الافتراضيةالمحوري ف  تطبي  ا دارة 

تقيتتي  فاةليتتة ت تتتا الدراستتة الحةليتتة الموتتةن لدراستتةت مستتتقبمية حتتون  -

 ف  مدارس الكويت  الافتراضيةالتصور المقترح لتطبي  ا دارة 

الحةليتتتتة لمزيتتتتد متتتتا الدراستتتتةت حتتتتون تطبيتتتت  ا دارة تملتتتتد الدراستتتتة  -

امى فثة المتمقيا لاو المستويبيا ف  المرظومتة ا داريتة  الافتراضية



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

والتتتذيا تعتتتممل  فثتتتةت الماممتتتيا والطتتتعع  وحتتتتى لاوليتتتةد اومتتتور  

ودروتتة استتتكدامل  ودوات تكرولوويتتة المامومتتةت فتت  التواصتتن متتع 

 إدارة المدرسة 

 

 

 

 

 

 المراجع ائمة 
 أولًا  المراجع العربية

رظ  المامومةت ا دارية ف  المرظمةت الماةصترة والوتودة (  1330إدريس  ثةبت   
ا ستتتتتكردرية7 دار الوفتتتتتةد لتتتتتدرية  العتتتتتةممة فتتتتت  ا دارة التاميميتتتتتة والمدرستتتتتية 

 الطبةاة والرعر دار الوةماية 

(  تقتتدير حةوتتةت المدارعتتس الحكوميتتة 1312الحميتتدييا  رحمتتة والستترحةا  كةلتتد   
مومتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت التربيتتة والتامتتي  فتت  امتتةا لتتلإدارة ا لكتروريتتة  

  1311  1331(  0 11دراسةت الامو  التربوية  
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رة (  ماوبتتتةت تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة بتتتوزا1315الكري تتتر  لامتتتن برتتتت ابتتتد ا    
وستتبن التغمتتع اميلتتة   1303التامتتي  بةلمممكتتة الاربيتتة الستتاودية فتت  ضتتود 

 ( 145 مومة كمية التربية  وةماة اوزهر

ا دارة ا لكتروريتتة المدرستتية فتت  متتدارس التامتتي   h(  بتترمو1312الراضتت   كةلتتد   
(  1 1المومتتتة التتت ربويتتتة الدوليتتتة المتكصصتتتة  الاتتة 7 الوابتتتع والماوبتتتةت  

116_104  

(  دروة تطبيت  ا دارة 1313لرعيدي  فلدمام  حمود والوبر  حةمد سايد ساد   ا
المومتتتة الامميتتتة ا لكتروريتتتة فتتت  التتتدارس الثةرويتتتة الحكوميتتتة بدولتتتة الكويتتتت  

  لكمية التربية  لاسبيوط

 دارة (  1310العتتتتريت  امتتتتر و ابتتتتد الامتتتتي   لاستتتتةم  و بيتتتتوم   هعتتتتة  محمتتتتد   
امتتتتتتةا  اوردا7 دار  ا دارة التاميميتتتتتتة الحديثتتتتتتة  إلتتتتتتىا لكتروريتتتتتتة متتتتتتدكن 

 المرةهو لمرعر 

(  تصتتور مقتتترح لتطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة 1335العقصتت   ليمتت  برتتت كمتتيس   
ف  وزارة التامي  الاةل  بسمطرة امةا فت  ضتود لاراد الاتةمميا فيلتة   رستةلة 

 مةوستير غير مرعورة  كمية التربية   وةماة السمطةا بةبوس 

(  وابتع تطبيت  ا دارة ا لكتروريتة فت  الممةرستةت 1311العلري  ابد ا  مرات    
ا عتترافية7 دراستتة ميداريتتة فتت  مرطقتتة استتير التاميميتتة  لابلتتة7 وةماتتة الممتتن 

 كةلد 7 رسةلة مةوستير غير مرعورة 
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(  دروتتتتة توظيتتتتت 1311الصتتتتواف   محمتتتتد؛ وال لدي وراعتتتتد؛  الحةرثيتتتتة  اةثعتتتتة   
تروريتتة فتت  باتتض الامميتتةت ا داريتتة بمتتدارس التامتتي  اوسةستت  ا دارة ا لك

المومتتة الدوليتتة التربويتتة المتكصصتتة  وةماتتة الستتمطةا فتت  ستتمطرة امتتةا  
  133-110(  4 0بةبوس  

   مصر7 دار ال كر  1ط ا دارة المدرسية  ( 1333   محمد حسا  الاوم 

ا دارة ا لكتروريتة فت   (  وابع تطبيت 1313الايدي   اةثعة و الايدي  مساودة   
مومتة المدارس ا بتداثية ما وولة رظر المديريا لار سل  بمديرتة اوغتواط   

  125_103(  1 6الامو  ا وتمةاية  

(  صتتاوبةت تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة 1313الغربوصتت   ستتةل  واللتتةوري  ستتةل    
لكويتتتت  بمتتتدارس وزارة التربيتتتة والتامتتتي  فتتت  كتتتن متتتا ستتتمطرة امتتتةا ودولتتتة ا

  221_ 202(  1 10مومة الدراسةت لمامو  التربوية  

(  الصاوبةت الت  تواو  مديري مدارس اوورتروا بمحةفظتةت 1310اللور  مايا   
غتتتزة فتتت  استتتتكدا  ا دارة ا لكتروريتتتة وستتتبن التغمتتتع اميلتتتة  غتتتزة  الوةماتتتة 

 ا سعمية7 رسةلة مةوستير غير مرعورة 

(  تصور مقترح لتطبي  ا عرات التربوي 1311كمت ا   محمود ابراهي    يوريو  
مومتتتة ا لكترورتتت  امتتتى الطمبتتتة الماممتتتيا بكميتتتة التربيتتتة_ وةماتتتة اوبصتتتى  

  012-154(  1 15وةماة اوبصى  سمسمة الامو  ا رسةرية (  
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ر الماةصتر  ا دارة المدرستية فت  ضتود ال كت(  1331   محمد ابتد القتةدر  اةبديا
  دار العرو  7 امةا

(  تصتتور مقتتترح لت ايتتن ا دارة ا لكتروريتتة فتت  1313ابتتد كحيتتن  زيرتتةت حةمتتد   
المتتدارس الثةرويتتة بمحةفظتتة غتتزة  الوةماتتة ا ستتعمية_ غتتزة  عتتثوا البحتتث 
الامم  والدراسةت الامية7 بد  هذا البحث إستكمةلا لمتطمبةت الحصون امتى 

 التربية ف  الوةماة ا سعمية بغزة  دروو المةوستير ف  لاصون
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تحقيتتتت  (  التامتتتتي  ا لكترورتتتت   التربيتتتتة ت عتتتتن لستتتتروات   1313   هتتتتةر  الحمتتتتةدي
  تتتةري  الاطتتعع 1313متتةرس  15وريتتدة القتتبس  الكويتتت  تتتةري  الرعتتر صتتح    

 7  متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوفر ابتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترابط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةل 1311فبرايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  11
https://alqabas.com/article/5764364- التربيتتتتتتتتة-ا لكترورتتتتتتتت -التامتتتتتتتتي-

 لسروات-ت عن
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 أستاذ مساعد، قسـ تربية الطفؿ، كمية التربية، جامعة طرطوس، طرطوس، سورية. *

 الملخص

هػػدؼ الب ػػى إلػػ  تعػػرؼ درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  المػػدارس 
طرطػوس، ودراسػة ليمػػا إذا كػاف هنػاؾ لػروؽ بػيف متوسػػطا  الثانويػة لػم م الظػة 

استجابا  المػديريف لػم درجػة امػت كلـ لمخصػائص الرياديػة تعػز  لمتنيػرا : نػوع 
 التعميـ، المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.

شمؿ مجتمػ  الب ػى جميػ  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم م الظػة طرطػوس، 
 ـ توزيػػػػ  ( مػػػػدير، وباسػػػػتخ041والبػػػػالد عػػػػددهـ   داـ أسػػػػموح ال صػػػػر الشػػػػامؿ، تػػػػ

 ـ اسػػػتعادة  الاسػػػتبانة أداة الب ػػػى عمػػػ  جميػػػ  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو ، وتػػػ
 ( استبانة كاممة وصال ة لمت ميؿ الإ صائم.021 

أظلػػر  النتػػائّ أف  درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ 
عاليػػػػة، وعػػػػدـ وجػػػػود لػػػػروؽ دالػػػػة الثػػػػانو  لػػػػم م الظػػػػة طرطػػػػوس كانػػػػ  بدرجػػػػة 

لمتنيػػػػرا : نػػػػوع التعمػػػػيـ، إ صػػػػائيا  لػػػػم درجػػػػة امػػػػت كلـ للػػػػذ  الخصػػػػائص تعػػػػز  
 المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.
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ABSTRACT 
The aim of the research is to find out the degree of availability 

of entrepreneurial characteristics among secondary school 

principals in Tartous Governorate, and to study whether there 

are differences between the average managers ’responses in the 

degree to which they have entrepreneurial characteristics due to 

variables: type of education, academic qualification, years of 

experience. The research community included all the principals 

of secondary education schools in Tartous governorate, who 

were (140) principals, and by using the comprehensive 

enumeration method, the questionnaire was distributed as a 

research tool to all the principals of secondary education 

schools, and (128) complete questionnaires valid for statistical 

analysis were retrieved. 

The results showed that the degree of availability of 

entrepreneurial characteristics among the principals of 

secondary education schools in Tartous governorate was to a 

high degree, and that there were no statistically significant 

differences in the degree of their possession of these 

characteristics due to variables: type of education, academic 

qualification, years of experience. 
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 مقدمة:أولًا: 
تُعد  الريادة سمة ضرورية مف سما  منظما  الأعماؿ لنجاح وتطور أعماللا،  يى يسلـ 
الأشخاص الريادييف لم خمؽ المشروعا  الجديدة الناج ة التم تثر  الألراد والاقتصاد 

النشاط والرلاهية والأمؿ، لالريادة والرواد وت رؾ المجتمعا  ن و مستويا  أعم  مف 
يشكموف اليوـ عصح التطور الاقتصاد  والتكنولوجم والمعرلم لم المجتمعا  ال ديثة، 
 يى أض   الريادة والخصائص الريادية لم منظما  الأعماؿ وسيمة لت سيف القدرة 

يد والتنيير عم  اكتشاؼ واستن ؿ الفرص وخمؽ القيمة لم بيئة تتصؼ بالتعقيد الشد
 المتسارع.

كمػا تُعػد  الريػادة مػف الظػواهر الجػديرة بالاهتمػػاـ والرعايػة  لأهميتلػا لػم التنميػة التػم تسػػع  
إليلػػا مختمػػؼ المجتمعػػا ، لمخػػرو  بتجيػػاؿ تمتمػػؾ روح الابتكػػار والإبػػداع، وتػػدرؾ الفػػرص 

ناج ػة ت قػؽ  وتبادر لم تبنيلا، وتسػتثمر المػوارد المتا ػة بطريقػة منظمػة لمخػرو  بمشػاري 
 (.  434، ص2113للـ أهداؼ الربح والنمو  الشيخ وآخروف، 

إف  القيادة الريادية هم تنظػيـ مجموعػة مػف الألػراد لت قيػؽ هػدؼ مشػترؾ باسػتخداـ السػموؾ 
الريػػػاد ، وذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ ت سػػػيف المخػػػاطر، والابتكػػػار ل سػػػتفادة مػػػف الفػػػرص المتا ػػػة، 

دارة التني ذ إيػػػر داخػػػؿ البيئػػػة الديناميكيػػػة لصػػػالح المنظمػػػة، وت مػػػؿ المسػػػؤولية الشخصػػػية واغ
يساعد القػادة الريػاديوف مػوظفيلـ عمػ  العمػؿ ولقػا  لػرؤيتلـ الخاصػة بالمنظمػة، وينفػذ القائػد 
الريػػػػاد  الأعمػػػػاؿ مػػػػف خػػػػ ؿ الإللػػػػاـ، كمػػػػا يػػػػنظـ الع قػػػػا  لت قيػػػػؽ الأهػػػػداؼ المشػػػػتركة 

اديػة لػد  المػديريف مػػدخ   يمثػؿ تػوالر الخصػائص الريلػذلؾ  (.49، ص2103 السػواريس، 
لتعزيز السموؾ الرياد  وعم  الن و الذ  ألض  بالمنظمػا  المعاصػرة إلػ  م اولػة إقرارهػا 
مطمبػػا  لمػػدرا ها، ومتجلػػا  لػػاع   لترسػػيخ  يويتلػػا كونلػػا تجسػػد جوانػػح شخصػػية، وتعكػػس 

رتػ  عمػ  منطمقا  سموكية ذا  مديا  استراتيجية تؤشر  قيقة وواقعية الفعػؿ الإنسػانم وقد
 (.2، ص2104الابتكار وت مؿ المخاطر  غناـ، 

بنػػا   عمػػ  ذلػػؾ، لابػػد أف  يتػػولر لػػم المنظمػػة الرياديػػة قائػػد ريػػاد ،  يػػى لػػف يكػػوف هنػػاؾ 
إبداع مف دون   لالرياد  هو ذلؾ الشخص الذ  يبنػم ويبتكػر الأشػيا  ذا  القيمػة الكبيػرة، 

 خذ عنصر المخاطرة.ويستمر لم استثمار الفرص المتعمقة بالموارد، ويت
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 مشكمة البحث:ثانياً: 
تواج  منظما  اليوـ ظرولا  بيئية متنيرة ومعقدة م  تزايد  الا  عدـ التتكد التػم أصػب   

مكانػا  لائقػة قػادرة عمػطالسمة البارزة للذا العصر، مما ت   مػح امػت ؾ المنظمػة طاقػا  واغ
نمػو لابػد مػف تػوالر مػوارد بشػرية مواجلة العوامؿ المػؤثرة لػم أدائلػا، ولنػرض الاسػتمرار وال

بخصائص وسػما  رياديػة مبدعػة، لضػ   عػف تػوالر المتطمبػا  الرياديػة لػم المنظمػة لكػم 
، 2103، الرمثػػػػػمت قػػػػػؽ أهػػػػػداللا المنشػػػػػودة وتسػػػػػتمر لػػػػػم دنيػػػػػا العمػػػػػاؿ بتميػػػػػز ونجػػػػػاح  

 (.  411ص
( أف  لخصػائص الفػرد وسػمات  الشخصػػية 2040، ص2109تؤكػد  عمػم، ولػم هػذا الصػدد 

ثر إيجابم لم سموك  وتوجيلات  وأدائػ ، ولعػؿ مػف أبػرز هػذ  الخصػائص تمػؾ الخصػائص أ
المتعمقػػػة بالريػػػادة وسػػػموكياتلا، والتػػػم تػػػدل  الألػػػراد بشػػػكؿ عػػػاـ والمػػػدرا  بشػػػكؿ خػػػاص إلػػػ  

 المثابرة وبذؿ الجلود لأدا  الخدمة والألراد بكفا ة ولاعمية وت قيؽ الجودة لي .
مم الاهتمػػػاـ العػػػالمم بموضػػػوع الريػػػادة والأعمػػػاؿ الرياديػػػة، بنػػػا   عمػػػ  مػػػا سػػػبؽ، ومػػػ  تنػػػا

راسػػة د، كػػاف لا بػػد مػػف الاهتمػػاـ بالأدا ودورهػػا لػػم ت قيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة ورلػػ  كفػػا ة 
الشػػػخص الريػػػاد  بصػػػفت  الم ػػػرؾ الأسػػػاس ل عمػػػاؿ الرياديػػػة  لالتوجػػػ  ن ػػػو الريػػػادة أمػػػر 

مػػػدير  المػػػدارس هػػػـ أسػػػاس تطػػػوير   تمػػػم تفرضػػػ  التطػػػورا  لػػػم بيئػػػة التعمػػػيـ، وبمػػػا أف  
وت قيػػػؽ رؤيػػػة التعمػػػيـ لػػػم مدارسػػػلـ، كػػػاف لابػػػد مػػػف امػػػت كلـ لخصػػػائص رياديػػػة تػػػؤهملـ 
لت قيؽ رؤية مدارسػلـ والنلػوض بلػا وتميػز أدائلػا، وب كػـ عمػؿ البا ػى لػم مجػاؿ العمػؿ 

شرال  عم  عدد كبير مف الطمبة لم مجاؿ التربية العممية والتعامؿ ال مباشػر مػ  الإدار ، واغ
 ػػرص عمػػ  دراسػػة مػػد  تمتػػ  مػػدير  المػػدارس مػػدير  المػػدارس ومنلػػا المػػدارس الثانويػػة، 

الثانويػػة بالخصػػائص الرياديػػة التػػم تػػؤهملـ لإدارة مدارسػػلـ وتطويرهػػا وتُ س ػػف قػػدرتلـ عمػػ  
اكتشػػاؼ واسػػتن ؿ الفػػرص وخمػػؽ القيمػػة لػػم بيئػػة العمػػؿ بمػػا يػػنعكس عمػػ  أدا  المدر سػػيف 

 المدرسة.  والإدارييف لم
 ويمكن تحديد مشكمة البحث في التساؤل الآتي:

 ما درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة طرطوس؟
 



 أنور حميدوشالدكتور      2021عام  18العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث
 

34 

 

 أىمية البحث:ثالثاً: 
تنب  أهمية الب ػى مػف أهميػة الموضػوع المػدروس،  يػى يمقػم الضػو  عمػ  موضػوع يتسػـ 

لػػم  ػػدود عمػػػـ  -الب ػػى مػػػف الدراسػػا  الم ميػػة القميمػػة يُعػػد  هػػذا  كمػػابال داثػػة والأهميػػة، 
المطبقػػة لػػم البيئػػة المدرسػػية،  يػػى يمكػف أف تسػػلـ نتائجػػ  لػػم تزويػػد المسػػؤوليف  -البا ػى

لػػم مديريػػة التربيػػة بم الظػػة طرطػػوس  ػػوؿ درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  
اذ القػػػرار لػػػم المػػػدارس والػػػذ  مػػػف شػػػتن  أف يػػػؤد  لت سػػػيف عمميػػػة اتخػػػالمػػػدارس الثانويػػػة 

 والإدارييف لم هذ  المدارس. المدر سيفالثانوية وينعكس إيجابا  عم  أدا  
 أىداف البحث:رابعاً: 

 يلدؼ الب ى إل  الإجابة عف الأسئمة الآتية:
مػػػا درجػػػة تػػػوالر الخصػػػائص الرياديػػػة  القػػػدرة عمػػػ  الإبػػػداع، المخػػػاطرة، الاسػػػتق لية،  -0

 لد  مدير  المدارس الثانوية لم م الظة طرطوس.المبادأة، الثقة بالنفس( 
هؿ هناؾ لروؽ دالة إ صائيا  بيف متوسطا  استجابا  مدير  مدارس التعمػيـ الثػانو   -2

لػػػػم م الظػػػػة طرطػػػػوس لػػػػم درجػػػػة امػػػػت كلـ لمخصػػػػائص الرياديػػػػة القػػػػدرة عمػػػػ  الإبػػػػداع، 
وع التعمػيـ  عػاـ، خػاص(، المخاطرة، الاستق لية، المبادأة، الثقة بالنفس( تعز  لمتنيرا : نػ

 المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.
 :فرضيات البحثخامساً: 

( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذو لرؽوجد يلا الفرضية الأولى: 
متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 

 يـ  عاـ، خاص(.لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعم
( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  لروؽوجد يلا الفرضية الثانية: 

متوسطا  درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 
 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير المؤهؿ العممم.

( بيف 0.05ند مستو  دلالة  دلالة إ صائية ع ذا  لروؽوجد يلا الفرضية الثالثة: 
متوسطا  درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 

 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير عدد سنوا  الخبرة.
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 مجتمع البحث وعينتو:سادساً: 
يشػػمؿ مجتمػػ  الب ػػى جميػػ  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس، والبػػالد 

( مػػػػدير لمتعمػػػػيـ 00( مػػػػدير لمتعمػػػػيـ العػػػػاـ، و 023( مػػػػدير، مػػػػوزعيف بػػػػيف  041عػػػػددهـ  
الخػػػاص، ونظػػػرا  لصػػػنر  جػػػـ مجتمػػػ  الب ػػػى لقػػػد قػػػاـ البا ػػػى باسػػػتخداـ أسػػػموح ال صػػػر 
 ـ   ـ توزيػػ  الاسػػتبانة أداة الب ػػى عمػػ  جميػػ  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو ، وتػػ الشػػامؿ، وتػػ

سػػتبانة ( ا003لمت ميػػؿ الإ صػػائم، موزعػػة بػػيف  ( اسػػتبانة كاممػػة وصػػال ة 021اسػػتعادة  
 ( استبانا  لمدير  التعميـ الخاص.3لمدير  التعميـ العاـ، و 

 البحث: منيجسابعاً: 
 لدراسة" منلّ لت قيؽ أهداؼ الب ى اعتمد البا ى عم  المنلّ الوصفم الت ميمم، وهو

 وذلؾ المشك  ،  ؿ لم كبير تقدـ ت قيؽ يمكف خ للا مف التم لمظواهر دقيقة أوصاؼ
 الظواهر بيف توجد التم الع قا  وت ديد الراهف، الوض  بتصور البا ى قياـ خ ؿ مف
 . (219ص ،2119 أبو ع ـ،"  المتصمة الأ داى عف تنبؤا  لوض  م اولة لم

 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:ثامناً: 
اد   للػو ذلػؾ الشػخص الػذ  هػم الخصػائص التػم تتػوالر لػد  الريػ الخصائص الرياديةة:

يػػػػنظـ وبنفػػػػذ الفػػػػرص، ومػػػػف أبػػػػرز خصائصػػػػ  الرياديػػػػة الشخصػػػػية الاسػػػػتعداد والميػػػػؿ ن ػػػػو 
تبػػاع  المخػػاطرة والرغبػػة لػػم النجػػاح والثقػػة بػػالنفس والانػػدلاع ن ػػو العمػػؿ والالتػػزاـ والتفػػاؤؿ واغ

 (.49، ص2101المنلّ النظمم  إسماعيؿ، 
تػػػوالر لػػػد  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو  لػػػم الخصػػػائص التػػػم ت وتُعةةةرف إجرائيةةةاً ب نيةةةا:

م الظة طرطوس، وتتمثؿ تمؾ الخصائص بػ: القدرة عم  الإبػداع، المخػاطرة، الاسػتق لية، 
المبػػادأة، الثقػػة بػػالنفس، وتقُػػاس بالدرجػػة التػػم ي صػػؿ عميلػػا مػػديرو مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  

 لم م الظة طرطوس عم  الاستبانة المعدة للذا النرض.
الشخص الذ  يقوـ بدور  لم تطوير وتنمية كفايا  الليئة التدريسية،  ر المدرسة:مدي

، 2100ويتطمح ملارا  وكفايا  ول  دور لاعؿ لم قيادة البرنامّ التعميمم  شاهيف، 
الشخص المكمؼ مف قبؿ مديرية التربية بإدارة المدرسة  ويعرف إجرائياً ب نو: (.4ص
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الإدار  والفنم لجمي  العامميف بالمدرسة، ويعمؿ عم  الثانوية، والمسؤولية عف العمؿ 
 ت قيؽ الأهداؼ التعميمية والتربوية.

 البحث: أداةتاسعاً: 
تتمثؿ أداة الب ى باستبانة لقياس درجة توالر الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس 
التعميـ الثانو  لم م الظة طرطوس، وقد تكون  مف قسميف، تضمف القسـ الأوؿ 

ا  عامة شمم  المتنيرا  الآتية: نوع التعميـ  عاـ، هاص(، عدد سنوا  الخبرة معموم
المؤهؿ العممم  إجازة جامعية، سنوا (،  01سنوا ، أكثر مف  01-9سنوا ،  0-9 

أما القسـ الثانم لتضمف الخصائص الريادية  القدرة عم  دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا(. 
( عبارة 99لمبادأة، الثقة بالنفس( وقد تضمف هذ  القسـ  الإبداع، المخاطرة، الاستق لية، ا
 ( عبارا . 4لكؿ خاصية مف الخصائص  

وقد ت ـ إخضاع هذ  الاستبانة لاختبار الموثوقية مف النا ية العممية والإ صائية لمتتكد مف 
( م كميف 9مد  ص  يتلا،  يى ت ـ عرضلا عم  مجموعة مف الم كميف، وعددهـ  

، وقد أجري  التعدي   ال زمة لم ضو  الم  ظا  المقتر ة، وقد لأخذ م  ظتلـ
شمم  التعدي   اختصار وتعديؿ بعض البنود، كما ت ـ اختبار ثبا  أداة الب ى باستخداـ 

 طريقة ألفا كرونباخ، وبمن  قيـ معام   الثبا  كما هو موضح لم الجدوؿ الآتم:
 م ونهًحبور انفرعُت( لُى يعبيلاث انثببث نهًمُبس كك1انجذول )

 يعبيم ثببث أنفب كرونببخ عذد انبنىد انخصبئص انرَبدَت 

 1.190 4 القذرة على الإبذاع

 1.133 4 المخاطرة

 1.194 4 الاستقلاليت

 1.114 4 المبادأة

 1.319 4 الثقت بالنفس

 198.1 35 انثببث انكهٍ

فرعية ول ستبانة ككؿ كان  ( أف  قيـ معام   الثبا  لمم اور ال0يبيف الجدوؿ رقـ  
 مرتفعة، مما يدؿ عم  أف  أداة الب ى ذا  ثبا  جيد. 

وللإجابة عف أسئمة الاستبانة ت ـ الاعتماد عم  مقياس  ليكر ( الخماسم، والمثقؿ بترقاـ 
تصاعدية لت ديد درجة توالر الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس التعميـ الثانو  لم 

( 2( للإجابة بدرجة ضعيفة جدا ، والدرجة  0 ـ إعطا  الدرجة  م الظة طرطوس،  يى ت
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( للإجابة بدرجة 4( للإجابة بدرجة متوسطة، والدرجة  9للإجابة بدرجة ضعيفة، والدرجة  
 ( لمدرجة عالية جدا .9عالية، والدرجة  

استخدـ البا ى لم ت ميؿ النتائّ برنامّ الرزمة الإ صائية لمعموـ الاجتماعية 
9SPSS.2 أما معيار ال كـ عم  متوسط الاستجابا  لقد كاف بالاعتماد عم  مقياس ،

 ليكر  الخماسم:
 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد لئا  الاستجابة –درجة المقياس =  درجة الاستجابة العميا 

 1.1=  9( /0 – 9درجة المقياس =  
 و الآتم: وبنا   عمي  تكوف لئا  الدرجا  ولؽ مقياس ليكر  عم  الن      

 ( انخبىَب انًغهك نخذرجبث صهى نُكرث انخًبص2ٍانجذول )

 الأهًُت اننضبُت درجت حىافر انخصبئص انًجبل )يمُبس نُكرث(

 (%99-21) جذا   تضعيف 0.1 – 0

 (%92-99.2) تضعيف 2.91 – 0.10

 (%91-92.2) تمتوسط 9.41 – 2.90

 (%14-91.2) يتعال 4.21 – 9.40

 (%011-14.2) ا  جذ ليتعا 9 – 4.20

 حدود البحث:عاشراً: 
 2121-2103إجرا  الب ى   ؿ الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسم  ت ـ  الحدود الزمانية:
 م الظة طرطوس، مدارس التعميـ الثانو . الحدود المكانية:
 مدير  مدارس التعميـ الثانو . الحدود البشرية:
 الدراسات السابقة:حادي عشر: 

 ( بعنوان:Ayub & Othman, 2013أيوب )دراسة عثمان و  -1
Entrepreneurship Management Practices in Creating Effective 

Schools. 
 _ إندونيسيا.ممارسات الإدارة الريادية ودورىا في بناء مدارس فاعمة

هدل  الدراسة إل  ل ص ع قة ومساهمة ممارسا  الإدارة الناج ة الريادية المتمثمة لم 
لم التميز، الإصرار، إدارة الذا ، الإبداع( لم بنا  مدارس لاعمة مف وجلة نظر  الرغبة 

المديريف أنفسلـ، اتبع  الدراسة المنلّ المس م، والاستبانة كتداة ت ـ تطبيقلا عم  عينة 
( مدير مدرسة، وخمص  الدراسة إل  مجموعة مف النتائّ 180عشوائية مكونة مف  
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بيف الإدارة المبينة عم  الخصائص الريادية وبيف لاعمية  أهملا: وجود ع قة ذا  دلالة
المدرسة، وأهمية دمّ الممارسا  الريادية لم النمط الإدار  والثقالة الريادية لم المدارس 

 وبخاصة المدارس الثانوية.
 ( بعنوان: Kum, etal, 2013)كيم وآخرون دراسة  -2

Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students 

in Albania. 
 _ ألبانيا.ألبانياخصائص ريادة الأعمال بين طمبة الجامعات في 

هدل  الدراسة إل  الب ى لم الميؿ ن و ريادة الأعماؿ بيف طمبة الجامعا  لم السنة 
الجامعية الأخيرة لم مجاؿ الأعماؿ التجارية لم ألبانيا، واعتمد  الدراسة المنلّ الوصفم 

لم  مت  لطبيعة الدراسة، ليما ت ـ استخداـ الاستبانة كتداة رئيسة لنرض جم  الت ميمم 
( طالبا  519البيانا ، وقد أجري  الدراسة عم  عينة عشوائية مف الطمبة والبالد عددهـ  

مف ث ى جامعا  البانية، وتوصم  الدراسة عم  أف  هناؾ مستو  اهتماـ نسبم لم ريادة 
ألبانيا، كما بين  أف  التعرض لتعميـ ريادة الأعماؿ ل  تتثير الأعماؿ بيف الطمبة لم 

إيجابم عم  اتجاها  الطمبة ن و العمؿ لم مجاؿ ريادة الأعماؿ، وأكد  الدراسة عم  
ضرورة قياـ الجامعا  البانية بإدخاؿ ألكار التنمية المستدامة لتعميـ ريادة الأعماؿ م  

 تو  ومنلجية التعميـ الرياد .إعادة توجي  أهداؼ التعميـ مف  يى الم 
أثر الخصائص الريادية لمعاممين في تحقيق  ( بعنوان:2014دراسة المومني ) -3

 _الأردن.دراسة تطبيقية التوجيات المستقبمية لمجامعات الخاصة الأردنية بمدينة عمان:
بمية هدل  الدراسة إل  تعرؼ أثر الخصائص الريادية لمعامميف لم ت قيؽ التوجلا  المستق

لمجامعا  الخاصة الأردنية بمدينة عماف، ولت قيؽ أهداؼ الدراسة استخدـ البا ى المنلّ 
الوصفم الت ميمم، وتكون  أداة الدراسة مف استبانة كتداة رئيسة لجم  البيانا ، وتكوف 

( جامعة، أما عينة 017مجتم  الدراسة مف الجامعا  الخاصة لم الأردف وعددها 
( جامعا ، أما 7لجامعا  الخاصة لم مدينة عماف والبالد عدها  الدراسة لقد شمم  ا

و دة المعاينة والت ميؿ لقد تكون  مف القيادا  الجامعية العميا لم تمؾ الجامعا  ممثمة 
( عميدا ، وخمص  الدراسة إل  53عمدا  الكميا  لم هذ  الجامعا  والبالد عددها  

لخصائص الريادية لعمدا  الكميا  وتعزيزها مجموعة مف النتائّ أهملا: أف  الاهتماـ با
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سيؤد   تما  لت قيؽ التوجلا  المستقبمية بالبقا  والنمو لمجامعا  الخاصة الأردنية لم 
مدينة عماف، وأكد  الدراسة عم  ضرورة منح عمدا  الكميا  مسا ة مف ال رية 

امعا  والاستق لية لم عمملـ وتخصيص وق  مناسح يجتم  لي  المعنيوف لم الج
 لمناقشة كؿ ما هو جديد ولؽ برنامّ يعد مسبقا   ت  يصبح مف ثقالة الجامعة.

درجة توافر الخصائص الريادية لدى القيادات  :ن( بعنوا2012دراسة السر )-4
 _ الإدارية في الكميات الحكومية بمحافظات فمسطين الجنوبية وعلاقتيا بإدارة التميز

 فمسطين.
رجة توالر الخصائص الريادية  الاستعداد والميؿ ن و هدل  الدراسة إل  تعرؼ د

المخاطرة، الرغبة لم النجاح، الثقة بالنفس، الاندلاع ن و العمؿ، التفاؤؿ( لد  القيادا  
الإدارية بالكميا  ال كومية بم الظا  لمسطيف الجنوبية وع قتلا بإدارة التميز. اعتمد 

ستبانة كتداة لجم  البيانا ، وتكون  عينة البا ى المنلّ الوصفم الت ميمم، واستخدـ الا
الدراسة مف مجموعة مف العامميف لم الكميا  ال كومية بم الظا  غزة  الكمية الجامعية 

( لردا ، 161لمعموـ والتكنولوجيا، كمية مجتم  الأقص ، كمية لمسطيف(، والبالد عدهـ  
العامميف. وتوصم  ( مف 400%( مف مجتم  الدراسة البالد عدد   40.2وهم تمثؿ  

الدراسة إل  مجموعة مف النتائّ أهملا: بمن  درجة توالر الخصائص الريادية لد  
%( بدرجة 71.3القيادا  الإدارية لم الكميا  ال كومية بالم الظا  الجنوبية ما نسبت   

 تقدير كبيرة.
( بعنوان: الخصائص الريادية لدى قادة مدارس محافظة 2012دراسة الرمثي ) -5
 _ السعودية. وعلاقتيا بتعزيز الالتزام التنظيمي لدى المعممين يشةب

عف درجة توالر الخصائص الريادية لد  قادة المدارس  الكشؼهدل  الدراسة إل  
 بم الظة بيشة وع قتلا بتعزيز الالتزاـ التنظيمم لد  المعمميف، ولت قيؽ هدؼ الدراسة ت ـ 

 تطبيقلا عم  عينة ت ـ  وت ـ  ،لمدراسة أداةلاستبانة استخداـ ا استخداـ المنلّ الوصفم، وت ـ 
لم  ال كوميةاختيارها بطريقة عشوائية مف مجتم  الب ى المتمثؿ لم معممم المدارس 

، ة( مفرد350( وقد بمن  عينة الدراسة النلائية  3676م الظة بيشة والبالد عددهـ  
ائص الريادية بجمي  درجة توالر الخص الدراسة عف عدة نتائّ أهملا: أف   وتوصم 
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مجالاتلا الخمسة  القدرة عم  الإبداع، الثقة بالنفس، المبادأة، الاستق لية، المخاطرة( لد  
تبيف عدـ وجود لروؽ  كمابم الظة بيشة متوالرة بدرجة عالية،  ال كوميةقادة المدراس 

الريادية  ذا  دلالة إ صائية بيف متوسطا  استجابة ألراد العينة لدرجة توالر الخصائص
 المر مة التعميمية، الدورا  التدريبية،  لد  قادة المدارس لم م الظة بيشة تعز  لمتنيرا 

سنوا  الخبرة(، بينما تبيف انخفاض درجة توالر الخصائص الريادية بجمي  مجالاتلا لد  
 لكؿالوسط لم م الظة بيشة مقارنة بقادة المدارس التابعة  لمكتحقادة المدارس التابعة 

 .الثنية وخيبر والنقي  مكاتحمف 
( بعنةةوان: أثةةر الخصةةائص الرياديةةة عمةةى متطمبةةات 2121دراسةةة حسةةين وبودربالةةة ) -6

_  الريةةادة الاسةةتراتيجية: دراسةةة ميدانيةةة عمةةى عينةةة مةةن المةةدارس الخاصةةة بمدينةةة درنةةة
 ليبيا.

بمدينػة هدل  الدراسة إل  التعرؼ عم  مسػتو  الخصػائص الرياديػة لػم المػدارس الخاصػة 
درنػػة، وهػػدل  أيضػػا  إلػػ  دراسػػة مػػد  تػػوالر متطمبػػا  الريػػادة الاسػػتراتيجية لػػد  العػػامميف 
 ـ اسػػتخداـ المػػنلّ الوصػػفم، والاسػػتبانة  بالمػػدارس م ػػؿ الدراسػػة، ولت قيػػؽ هػػدؼ الدراسػػة تػػ

( 19كوسػػػيمة لجمػػػ  البيانػػػا  ال زمػػػة لت قيػػػؽ أهػػػداؼ الدراسػػػة، وتمثمػػػ  عينػػػة الدراسػػػة بػػػػ  
 ـ عامػػػؿ وعاممػػػ  ـ اختيارهػػػا بطريقػػػة العينػػػة العشػػػوائية الطبقيػػػة، وبعػػػد توزيػػػ  الاسػػػتبانة تػػػ ة تػػػ
( اسػػتبانة صػػال ة لمت ميػػؿ الإ صػػائم. توصػػم  الدراسػػة إلػػ  مجموعػػة مػػف 44اسػػترجاع  

لػػػ   النتػػػائّ أهملػػػا: أف  المتوسػػػط العػػػاـ لأبعػػػاد الخصػػػائص الرياديػػػة جػػػا  بدرجػػػة مرتفعػػػة، واغ
 الريادة الاستراتيجية.وجود أثر لمخصائص الريادية عم  
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

لا ػػػظ بعػػػد اسػػػتط ع مجموعػػػة مػػػف الدراسػػػا  السػػػابقة التػػػم تناولػػػ  الخصػػػائص الرياديػػػة، 
البا ػػى أف  الدراسػػا  التػػم تناولػػ  الخصػػائص الرياديػػة لػػم البيئػػة المدرسػػية هػػم دراسػػا  

الم ميػة مػف نا يػة تناوللػا الخصػائص  قميمة نسبيا ، لذلؾ تُعػد  هػذ  الدراسػة جديػدة لػم البيئػة
الرياديػة لمػػدير  المػػدارس الثانويػػة،  يػػى اسػػتفاد البا ػػى مػػف الدراسػػا  السػػابقة لػػم تصػػميـ 
أداة الدراسػػة "الاسػػتبانة"، ولػػم الاطػػ ع عمػػ  المفػػاهيـ المختمفػػة لمريػػادة ولمريػػادة، والاسػػتفادة 

ل اليػػة متنيػػرا  نػػوع التعمػػيـ، وتضػػيؼ الدراسػػة ا منلػػا لػػم تكػػويف الإطػػار النظػػر  لمدراسػػة.
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والمؤهػػؿ العممػػم وسػػنوا  الخبػػرة لمعرلػػة مػػد  تػػتثر امػػت ؾ المػػديريف لمخصػػائص الرياديػػة 
 بلذ  المتنيرا .
 الإطار النظري لمبحث:ثاني عشر: 

 ي:دأولًا: مفيوم الريادة والريا
دس عشر، وقد الريادة مفلوـ قديـ استعمؿ لأوؿ مرة لم المنة الفرنسية لم بداية القرف السا

تضمف المفلوـ آنذاؾ معن  المخاطرة مطم  القرف الثامف عشر ملما يكف الأمر لإف  روح 
 (. 013، ص2101المخاطرة والمنامرة بقي  م زمة للذا المفلوـ  أ مد وبرهـ، 

العربية ث ى  إل  تنيير ترجمت  ( ت ـ Entrepreneurمصمح   جدر الإشارة إل  أف  تو 
خيرة، لقد ترجـ عم  أن   منظـ( لتركيز العمما  الأوائؿ لم الاقتصاد الأ مرا  لم العقود

تنير إل   وقدرت  عم  إنشا  شركة أو عمؿ، وث ـ  عم  ملارة التنظيـ لد  الرياد ،
ت وؿ لم بداية التسعينا  إل   ستعدادا  ريادية عالية، وث ـ ا مقاوؿ( لإظلار المقاوليف 

 عمؿ الشباح لـ تن صر عم  لئة المقاوليف لقط، وقد ستعدادا  الرياديةالا   لأف  (ريادة 
عم  إنشا  شركا  صنيرة لم مختمؼ المجالا ، واستطاعوا ت ويملا إل  شركا  كبيرة 

 (.22ص ،2111مدة قصيرة  برنوطم،  خ ؿ
تُشك ؿ الريادة نشاطا  لاع   تمارس  الجماعا  والألراد مف خ ؿ بذؿ الجلود الإدارية 

خمؽ القيـ وت قيؽ سبؿ النمو والت سيف لم إشباع  اجا  الألراد والتنظيمية ن و 
والجماعا  وتشجيعلـ ن و العطا  المتميز مف خ ؿ الإبداع والتفرد لم الأدا    مود، 

 (. 49، ص2101
وعم  إيجاد  موؿ  ديثة  الجديدة،القدرة عم  الإبداع وعم  تقديـ المخترعا   وتعنم

قدرة أص اح الأعماؿ عم  تطوير الألكار التجارية  ومتطورة لإدارة الأعماؿ، وعم 
 (.47، ص2009 مرزوؽ، ال ديثة 

"عممية إنشا  شم  جديد ذ  قيمة، وتولير الوق  والجلد والماؿ وتُعر ؼ الريادة بتنلا: 
ال زـ لممشروع وت مؿ المخاطر المرتبطة، واستقباؿ المكالئة الناتجة. إنلا عممية 

الثروة، وهذ  الثروة تقدـ عف طريؽ الألراد الذيف يتخذوف المخاطر ديناميكية لتتميف تراكـ 
لم رؤوس أمواللـ، والالتزاـ بالتطبيؽ لكم يضيفوا إل  بعض المنتجا  أو الخدما ، 
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وهذ  المنتجا  أو الخدما  قد تكوف أو لا تكوف قيمة ولكف يجح أف يضيؼ الرياد  
ريدة والملارا  الضرورية"  رمضاف، إليلا قيمة مف خ ؿ تخصيص الموارد، جديدة أو ل

 (.241، ص 2109

الإنساف الذ  يتمت  بالطاقة وال يوية العالية، والقبوؿ  :الشخص الرياد  بتن  يُوصؼ
لالرياديف هـ ألراد،   المخاطرة الم سوبة إل  درجة كبيرة بالملاـ المت دية وممارسة

بإنشا  مشروع جديد أو  يعمموف بشكؿ مستقؿ أو كجز  مف المنظمة، والذيف يقوموف
ويمكف أف يكوف الرياديف ألراد  السوؽ،تطوير أو ابتكار والمجازلة لم الدخوؿ إل  

سوا  المستو  الأوؿ الموظفيف  مستقميف أو يخدموف لم المنظمة لم أ  مستو  كان 
 . العميا الإدارةالوسط  أو الإدارة العامميف أو 

دراكلا، وت مؿ  : الشخص الذ  يمتمؾيُعر ؼ الرياد  بتن  القدرة عم  اكتشاؼ الفرصة واغ
المخاطر والعزـ عم  البد  بالمشروع، وتتميف المصادر والإمكانا  ال زمة وتشنيملا مف 

يجادأجؿ إضالة قيمة إل  المنتّ أو الخدمة أو الطريقة والإجرا ا   ما هو جديد  واغ
يجة إما ال صوؿ عم  ومميز، وبشكؿ يمبم  اجا  الزبائف ورغباتلـ، وب يى تكوف النت

 .(22، ص2101الفوائد المعنوية والمادية، أو التعرض لمخسارة المعنوية والمادية  مشنم،
نّ الريادة ىي خصائص وسموكيات تتعمق بالابتداء بعمل والتخطيط إبناءً عمى ما سبق 

لو وتنظيمو وتحمل مخاطره والإبداع في إدارتو، ومن يتمتع بيذه الصفات فيو يسمى 
يادي، لذلك فالريادي ىو الفرد الذي يتمتع بقدرات عمى تحمل المخاطر ورؤية بالر 

 الفرص والتخطيط والإدارة الإبداعية لعمل خاص بو.
 ثانياً: الخصائص الريادية:

الخصػػػائص الرياديػػػة هػػػم القػػػدرا  والسػػػما  الشخصػػػية التػػػم يمتمكلػػػا الريػػػاد ، وي تاجلػػػا 
موكية والإداريػػػة التػػػم تمكنػػػ  مػػػف النجػػػاح لػػػم لإدارة مشػػػروع  النػػػاجح، وهػػػم الملػػػارا  السػػػ

مشروع ، وولؽ هػذا التصػور يمكػف تصػنيؼ خصػائص الريػاد  عمػ  الن ػو الآتػم   مػزة، 
 (:24، ص2113

 (:Sirec & MoCnik,2010, p4-7وتشمؿ  الخصائص الشخصية:  -أ
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ف  : إف  الرياد  هو الشخص المخاطر والمنامر، ولذلؾ لإالاستعداد والميل لممخاطرة -1
 أهـ ميزة لم الريادة هم الميؿ إل  المخاطرة.

الأشخاص الذيف يمتمكوف الثقة بالنفس ويشعروف أنلـ يمكف أف إف   الثقة بالنفس: -2
يقابموا الت ديا ، والثقة بالنفس يستطي  الرياد  مف خ للا أف يجعؿ مف عمم  عم   

لمشاكؿ المختمفة بدرجا  أعم  ناج ا ،  يى أن  يمتمؾ شعورا  متفوقا  واغ ساسا  ]أنواع ا
 .والقدرة عم  ترتيح هذ  المشاكؿ والتعامؿ معلا بطريقة ألضؿ مف الآخريف.

يُظلر الرياد  مستو  مف الاندلاع ن و العمؿ أعم  مف الآخريف،  ت  إف  : المبادرة -3
 .هذا الاندلاع وال ماس يتخذ العناد والرغبة لم العمؿ الصعح والشاؽ

يز الرياد  بتن  متفائؿ أكثر مف غير  عم  الرغـ مف أف  الأشخاص قد يتم التفاؤل: -4
يفشموف لم تبنم شم  ما لم مرا ؿ ال ياة، وهذا لا يمكف تفادي  ولكف الفشؿ لا يثبط 

 عزيمت  ويتعمـ مف ذلؾ الفشؿ ويعد   مقة مف  مقا  النجاح.
للإنجاز بدرجة عالية، ال اجة للإنجاز: الرياد  شخص لدي  الدالعية لإشباع ال اجة  -5

لأن  بارع ومتفوؽ يختار الظروؼ التم تولر ل  النجاح لم عمم  الذ  يتصؼ بالت د  
 والأهداؼ الصعبة لي قؽ بلا درجا  عالية مف الرضا.

 (:Dyer et el,2008, p319-322وتشمؿ   الخصائص السموكية: -ب
ا  وتكويف ع قا  إنسانية الملارا  التفاعمية: وهم الملارا  الإنسانية مف  يى بن -1

بيف العامميف والإدارة والمشرليف والسعم لإيجاد بيئة تفاعمية تستند إل  التقدير والا تراـ 
قامة قنوا  اتصاؿ لع اؿ، وهذ  الملارا   والمشاركة لم  ؿ المشك   وتنمية الإبداع واغ

 تولر الأجوا  لت سيف الأدا .
لارا  التكاممية بيف العامميف إذ تصبح الشركة الملارا  التكاممية: وهم تنمية الم -2

 وكتنلا خمية عمؿ متكاممة وتضمف انسيابية الأعماؿ بيف الفعاليا  وبيف الأقساـ.
 (:Islam,et al, 2011, p290-292وتشمؿ  الخصائص الإدارية:  -ج
والتركيز عم  وتمثؿ الملارا  الخاصة بالتعامؿ الإنسانم  الميارات الإنسانية: -1
انية العامميف وظروللـ الإنسانية والاجتماعية، وتليئة الأجوا  الخاصة بتقدير وا تراـ إنس
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الذا ، لض   عف ا تراـ المشاعر الإنسانية والكيفية التم يتـ ليلا استثمار الطاقا  خ ؿ 
 بنا  بيئة عمؿ تركز عم  الجانح السموكم والإنسانم وانعكاس ذلؾ عم  الأدا  والتميز.

يتطمح مف الرياد  مجموعة مف الملارا  الفكرية الخاصة  ات الفكرية:الميار  -2
 وامت ؾ المعارؼ والرؤية لإدارة مشروع  والقدرة عم  صياغة الأهداؼ.

وهم ترتبط م  الملارا  الفكرية وتلتـ بتفسير الع قا  والعوامؿ  الميارات التحميمية: -3
 ميؿ عناصر القوة والضعؼ لمبيئة الداخمية والمتنيرا  المؤثرة عم  أدا  المشروع وتلتـ بت

والفرص والتلديدا  لمبيئة الخارجية لض   عف ت ميؿ سموكيا  المنالسيف وتصوراتلـ 
 المستقبمية.

وتتمثؿ بالملارا  الخاصة بكيفية أدا  الأعماؿ الفنية لا سيما ليما  الميارات الفنية: -4
لفنية، وهذ  للا تتثير كبير لا سيما لم يتعمؽ بتصميـ المنتّ وكؿ ما يرتبط بالجوانح ا

 المشاري  ذا  الطاب  الفنم.
بناً عمى ما سبق إنّ من أبرز خصائص الرياديين ىي حب العمل والمبادرة والتعمةق بيمةا 
والإصرار عمةى الةنجر ر ةم المخةاطر والثقةة الكاممةة والتصةميم وحةب التنفيةذ والميةارة فةي 

رص يتحةةةتم اقتناصةةةةيا والاسةةةتقلالية فةةةي العمةةةةل إدارة المخةةةاطر، ورؤيةةةة المتكيةةةةرات كفةةة
ومجابية التحديات والشةعور بالإنجةاز وتحقيةق السةيطرة الماليةة والاسةتقلال المةالي، كمةا 
إنّ العمميةةات الرياديةةة تتضةةمن أبعةةاداً مختمفةةة مةةن الخصةةائص والميةةارات التةةي ينبكةةي أن 

 يطمع بيا الريادي في مختمف جوانب النشاطات التي يقوم بيا.
 :: تحميل إجابات أفراد العينة الكميةلث عشرثا

سؤال البحث: ما درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس الثانوية في 
 محافظة اللاذقية؟

لت ميؿ إجابػا  ألػراد عينػة الب ػى، قػاـ البا ػى ب سػاح المتوسػطا  ال سػابية والان رالػا  
الاسػػػػتبانة، و سػػػػح كػػػػؿ خاصػػػػية مػػػػف  المعياريػػػػة والأهميػػػػة النسػػػػبية لكػػػػؿ لقػػػػرة مػػػػف لقػػػػرا 

 ـ  سػػػػاح الػػػػدرجا  الخػػػػاـ عمػػػػ  كامػػػػؿ العبػػػػارا ، و سػػػػاح  الخصػػػػائص الرياديػػػػة، ومػػػػف ثػػػػ
 المتوسط ال سابم العاـ، وذلؾ ولؽ الآتم: 
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 ( خاصيّة القدرة عمى الإبداع:1
 القدرة عمى الإبداعخاصية عمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 3جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة  الرتبة
 الممارسة

 عالية 2 76.66 0.622 3.833 . تتعامؿ م  المشك   التم تواجلؾ كفرص.1

 عالية 1 77.9 0.511 3.895 . تمتمؾ ملارة طرح البدائؿ ل ؿ أ  مشكمة. 2

 عالية 7 74.78 0.545 3.739 ملاـ ونتائّ..تترجـ الألكار إل  3

 عالية 4 76.32 0.636 3.816 . تسع  إل  توظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.4

 عالية 6 75.14 0.516 3.757 . تطور إجرا ا  العمؿ بما ينعكس عم  جودة الأدا .5

 ةعالي 5 75.24 0.572 3.762 . تعزز أسموح روح الجماعة لم تنفيذ الملاـ.6

 عالية 3 76.36 0.675 3.818 . تسع  إل  توظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.7

 عبنُت - 76.02 0.430 3.801 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
الإبػػداع تقػػ  ضػػػمف م الظػػة طرطػػوس ليمػػا يتعمػػؽ بدرجػػة امػػػت كلـ لخاصػػية القػػدرة عمػػ  

ليكػػػر   ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم4.21-9.40المجػػػاؿ  
(. كمػػػا بمنػػػ  قيمػػػة المتوسػػػط ال سػػػابم لجميػػػ  2الخماسػػػم الموضػػػ ة لػػػم الجػػػدوؿ رقػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  9.110العبػػارا   
( لػػػد  مػػػدير  49.12الإبػػػداع تتػػػوالر بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  خاصػػػية القػػػدرة عمػػػ  

 مدارس التعميـ الثانو  لم م الظة طرطوس.
 ( خاصيّة المخاطرة:2

 خاصية المخاطرةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 4جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة النسبية%

درجة 
 الممارسة

. تميؿ لمعمؿ بجرأة لم ال الا  التم تتسـ بمخاطرة 1
 عالية 2 74.42 0.645 3.721 عالية.

 عالية 7 68.5 0.421 3.425 . تمتمؾ الرغبة لم المنامرة لم أدا  الأعماؿ.2

 عالية 4 73.2 0.691 3.660 . تشعر برغبة كبيرة لم ت د  الصعاح.3

 عالية 6 70.18 0.694 3.509 . تمتمؾ القدرة عم  ت مؿ مخاطر العمؿ.4

 عالية 1 77.14 0.585 3.857 . تؤمف بضرورة مواجلة تنيرا  البيئة المفاجئة.5

 عالية 5 72.66 0.654 3.633 . تمتمؾ الجرأة لم اتخاذ القرارا  الصعبة.6

 عالية 3 73.52 0.617 3.676 . تمتمؾ القدرة عم  ت مؿ نتائّ المخاطرة.7
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 عبنُت - 72.8 0.645 3.640 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 4يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػ  ضػػػمف المجػػػاؿ  المخػػػاطرةم الظػػػة طرطػػػوس ليمػػػا يتعمػػػؽ بدرجػػػة امػػػت كلـ لخاصػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ  مجػػػالا  سػػػم(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.94 
 ( لػد  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو 49.92تتوالر بدرجة عالية وبتهميػة نسػبية   المخاطرة

 لم م الظة طرطوس.
 ( خاصيّة الاستقلالية:3

 خاصية الاستقلاليةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 5جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
درجة  الرتبة النسبية%

 الممارسة
 عالية 5 71.34 0651. 3.567 ا.. تعمؿ بالألكار وال موؿ المقتن  بل1

. تميؿ إل  الاستق لية لم اتخاذ قراراتؾ بنفسؾ لم 2
 عالية 4 71.48 0.635 3.574 ضو  ص  يا  العمؿ.

 عالية 6 70.16 0.645 3.508 . تمتمؾ  رية كالية لتطبيؽ الألكار الجديدة.3

. تت اور م  الآخريف  وؿ إمكانية تطوير الأعماؿ 4
 عالية 3 73.02 0.297 3.651 الجديدة.

 عالية 7 69.04 0.713 3.452 . تتخذ القرارا  المستقبمية دوف تردد.5

. تبادر بتقديـ  موؿ لأ  مشكمة دوف انتظار التوجيلا  6
 عالية 2 74.84 0.665 3.742 مف الآخريف.

 ليةعا 1 75.26 0.652 3.763 . تواج  مسببا  الفشؿ وعوامملا بالتمسؾ بآرا  موثوقة.7

 عبنُت - 72.16 0.525 3.608 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػ  ضػػػمف المجػػػاؿ  الاسػػػتق ليةم الظػػػة طرطػػػوس ليمػػػا يتعمػػػؽ بدرجػػػة امػػػت كلـ لخاصػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـسػػػم(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.911 
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( لػػػػد  مػػػػدير  مػػػػدارس التعمػػػػيـ 42.09تتػػػػوالر بدرجػػػػة عاليػػػػة وبتهميػػػػة نسػػػػبية   الاسػػػػتق لية
  الظة طرطوس.الثانو  لم م

 ( خاصيّة المبادأة:4
 خاصية المبادأةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 6جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة  الرتبة
 الممارسة

 عالية 4 75.72 0.296 3.786 . تسع  إل  استثمار الفرص الجديدة لم العمؿ.1

. تبنم ع قا  داعمة م  زم   العمؿ لتطوير 2
 عالية 2 76.38 0.973 3.809 الخدما  المقدمة.

. تبادر ن و الاستفادة مف التطورا  العممية لم مجاؿ 3
 عالية 3 75.98 0.669 3.799 العمؿ.

نجاز ألضؿ مف الآخريف.4  عالية 1 77.74 0.946 3.887 . تسع  لمستو  أدا  واغ

 عالية 5 75.3 0.759 3.765 . تقوـ بتعماؿ تتجاوز ملامؾ مف أجؿ التطوير.5

 عالية 6 75.24 0.579 3.762 . تنجز الأعماؿ قبؿ أف تفرضلا عميؾ الأ داى.6

. تشرؼ عم  إنجاز جوانح العمؿ المختمفة مف خ ؿ 7
 عالية 7 74.16 0.642 3.708 التقارير مباشرة.

 عبنُت - 75.78 0.594 3.789 مالمتوسط العا

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػػ  ضػػػػمف المجػػػػاؿ  المبػػػػادأةم الظػػػػة طرطػػػػوس ليمػػػػا يتعمػػػػؽ بدرجػػػػة امػػػػت كلـ لخاصػػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2موضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  ال
(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.413 

( لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  49.41تتػػوالر بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية   المبػػادأة
 لم م الظة طرطوس.

 الثقة بالنفس:( خاصيّة 5
 خاصية الثقة بالنفسعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 7جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة النسبية%

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 78.66 0.542 3.933 .تشعر بثقة عالية لم القدرة عم  بموغ الأهداؼ.1

 عالية 6 74.04 0.579 3.702. تمتمؾ القدرة عم  رؤية ميوؿ ورغبا  العامميف 2
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 بالمدرسة.
 عالية 2 77.04 0.514 3.152 . تواج  المشك   لم بيئة العمؿ بثبا .3

 عالية 4 75.28 0.973 3.764 . تستطي  إقناع الآخريف برأيؾ لم  اؿ الصواح.4

 عالية 7 72.92 0.402 3.946 ذ قرارا   اسما .. تفضؿ ال سـ عندما تتخ5

. تت كـ لم معظـ الأ ياف بالمواقؼ والأ داى 6
 عالية 5 74.78 0.575 3.739 الم يطة بؾ.

 عالية 3 76.34 0.646 3.817 . تمنح الثقة لزم ئؾ لأدا  الملاـ الموكمة للـ.7

 عبنُت - 75.58 0.592 3.779 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 4ـ  يبيف الجدوؿ رق
تقػػ  ضػػمف المجػػاؿ  الثقػػة بػػالنفسم الظػػة طرطػػوس ليمػػا يتعمػػؽ بدرجػػة امػػت كلـ لخاصػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم9.40-4.21 
المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  (. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة 2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

الثقػة (، وهم تقابؿ شدة الإجابة بدرجة عالية، وبنا   عمي  يمكف القػوؿ أف  خاصػية 9.443 
( لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  49.91تتػػوالر بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية   بػػالنفس

 لم م الظة طرطوس.
 م:تتوافر الخصائص الريادية بشكل عا درجةتحديد  (6

 ب ساح المتوسط ال سابم المرجح لجمي  الخصائص نجد:

 

 
( ن  ػػظ أف قيمػػة 3.723  الخصػػائصلجميػػ   المػػرجحبنػػا   عمػػ  قيمػػة المتوسػػط ال سػػابم 
عمػػ   عاليػػةوهػػم تقابػػؿ شػػدة الإجابػػة  ،(4.20-3.41هػػذا المتوسػػط تقػػ  ضػػمف المجػػاؿ  

 وبتهمية نسبية: ،مقياس ليكر 

 
 %(.84-%68.2وهم تقابؿ المجاؿ  

مدير  مدارس التعميـ لد   عاليةمما يدؿ عم  أف  الخصائص الريادية تتوالر بدرجة 
 %(.74.46وبتهمية نسبية  الثانو  لم م الظة طرطوس، 
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 :: اختبار فرضيات البحثرابع عشر
( 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذو فرقوجد يلا اختبار الفرضية الأولى: 

ري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة متوسطي درجات مديبين 
 امتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير نوع التعميم )عام، خاص(.

لمفرؽ بيف متوسطم عينتيف t. test) لاختبار الفرضية ت ـ تطبيؽ اختبار   ستيودن   
 ولؽ الآتم: ،متساويتيف بال جـغير مستقمتيف 

 درجبث يذَرٌ يذارس ٍانفرق بُن يخىصط نذلانت  t. testنخبئج اخخببر( 8انجذول رلى )

 (حعزي نًخغُر نىع انخعهُى )عبو، خبص انخعهُى انثبنىٌ فٍ درجت ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَت

( نتائّ اختبار الفرؽ بيف متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ 8يبيف الجدوؿ رقـ  
الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعميـ  عاـ، خاص(، 

جمالم  يبيف يى  الجدوؿ عدـ وجود لرؽ داؿ إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
 ،0.328، 0.164الخصائص،  يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم  

عمي   ، وبنا   0.05(، وهم أكبر مف مستو  الدلالة 0.471، 0.303، 0.139، 0.842
( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذو لرؽوجد يلا نقبؿ الفرضية الأول ، أ  

لثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ ا
 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعميـ  عاـ، خاص(.

ويعػػزو البا ػػى هػػذ  النتيجػػة إلػػ  أف  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  العػػاـ والخػػاص يعممػػوف 
ورؤيػػة تربويػػة مشػػتركة ومظمػػة تربويػػة وا ػػدة تتبػػ  مباشػػرة إلػػ  مديريػػة التربيػػة ولػػؽ سياسػػا  

انخصبئص 

 انرَبدَت

نىع 

 انخعهُى
 انعذد

انًخىصط 

 انحضببٍ

الانحراف 

 انًعُبرٌ

 نخبئج اخخببر ث صخُىدنج

 لًُت ث
درجت 

 انحرَت

بل احخً

 انذلانت
 انمرار

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 36080. 3.7868 119 عبو
 فرق لا َىجذ 164. 126 -1.401-

 98629. 3.9944 9 خبص

 انًخبطرة
 21250. 3.6453 119 عبو

 فرق لا َىجذ 328. 126 983.
 22732. 3.5728 9 خبص

 الاصخملانُت
 36102. 3.6099 119 عبو

 فرق لا َىجذ 842. 126 200.
 32451. 3.5852 9 خبص

 انًببدأة
 38961. 3.8013 119 عبو

 فرق لا َىجذ 139. 126 1.491
 46802. 3.5978 9 خبص

انثمت 

 ببننفش

 36957. 3.7849 119 عبو
 فرق لا َىجذ 303. 126 1.034

 40624. 3.6519 9 خبص

 كهٍ
 15503. 3.7257 119 عبو

 فرق لا َىجذ 471. 126 723.
 40240. 3.6804 9 خبص
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مديرية التربية تعمؿ عم  اختيار مدرا  أكفا  وعم  درجة عالية مػف  الم الظة، كما أف  لم 
الملنيػة تمكػػنلـ مػػف ت قيػػؽ أهػداؼ مدارسػػلـ مػػف خػػ ؿ اسػتثمار قػػدرا  العػػامميف سػػوا  لػػم 

 التعميـ العاـ أـ لم التعميـ الخاص. 
( 0.05ى دلالة )دلالة إحصائية عند مستو  ذات فروقوجد يلا اختبار الفرضية الثانية: 

متوسطات درجات مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة بين 
 امتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير المؤىل العممي.

 :ANOVAلاختبار الفرضية ت ـ استخداـ ت ميؿ التبايف الأ اد  
 ( الإحصبءاث انىصفُت نفئبث يخغُر انًؤهم انعهًٍ 9انجذول )

 الانحراف انًعُبرٌ انًخىصط انحضببٍ انعذد المؤهل  انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 45680. 3.8210 57 جامعية إجازة

 42583. 3.8217 50 تأهيل دبلوم

 36572. 3.7000 21 عليا دراسات
Total 128 3.8014 .43020 

 انًخبطرة

 19363. 3.6568 57 جامعية إجازة

 19698. 3.6527 50 تأهيل دبلوم

 28674. 3.5655 21 عليا دراسات
Total 128 3.6402 .21344 

 الاصخملانُت

 37011. 3.6099 57 جامعية إجازة

 36599. 3.5960 50 تأهيل دبلوم

 31405. 3.6325 21 عليا دراسات
Total 128 3.6082 .35745 

 انًببدأة

 32344. 3.8586 57 جامعية إجازة

 43482. 3.7596 50 تأهيل دبلوم

 45878. 3.6581 21 عليا دراسات
Total 128 3.7870 .39695 

 انثمت ببننفش

 39909. 3.7633 57 جامعية إجازة

 30579. 3.8433 50 تأهيل دبلوم

 41831. 3.6473 21 عليا دراسات
Total 128 3.7755 .37211 

 كهٍ

 16767. 3.7419 57 جامعية إجازة

 17730. 3.7347 50 تأهيل دبلوم

 20790. 3.6407 21 عليا دراسات

Total 128 3.7225 .18074 

 يى ( أف  المتوسطا  ال سابية لفئا  المؤهؿ العممم متقاربة جدا ، 3يبيف الجدوؿ رقـ  
تدؿ قيـ هذ  المتوسطا  ولقا  لمجالا  سمـ ليكر  الخماسم أف  درجة امت ؾ المديريف 

م والإجمالم كان  بدرجة كبيرة لجمي  لئا  لمخصائص الريادية عم  المستو  الفرع
 المؤهؿ العممم.
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 ( نخبئج ححهُم انخببَن الأحبدٌ نهفرق بُن يخىصطبث 10جذول )ان

 نًخغُر انًؤهم انعهًٍ حعزي ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَتفٍ درجت  يذَرٌ انًذارس انثبنىَتدرجبث 
 .F Sig يخىصط انًربعبث df يجًىع انًربعبث يصذر انخببَن انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 501. 695. 129. 2 258. التباين بين المجموعاث

   186. 125 23.245 التباين داخل المجموعاث

Total 23.504 127    

 انًخبطرة

 215. 1.558 070. 2 141. التباين بين المجموعاث

   045. 125 5.645 التباين داخل المجموعاث

Total 5.786 127    

 الاصخملانُت

 926. 077. 010. 2 020. التباين بين المجموعاث

   130. 125 16.207 التباين داخل المجموعاث

Total 16.227 127    

 انًببدأة

 116. 2.194 339. 2 679. التباين بين المجموعاث

   155. 125 19.332 التباين داخل المجموعاث

Total 20.011 127    

 انثمت ببننفش

لتباين بين المجموعاثا  .584 2 .292 2.146 .121 

   136. 125 17.001 التباين داخل المجموعاث

Total 17.585 127    

 كهٍ

 074. 2.661 085. 2 169. التباين بين المجموعاث

   032. 125 3.979 التباين داخل المجموعاث

Total 4.149 127    

درجا  مدير  مدارس التعميـ  متوسطا بيف  الفرؽ ( نتائّ اختبار10يبيف الجدوؿ رقـ  
 يبيف يى  المؤهؿ العممم،الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير 

جمالم  ةدال لروؽالجدوؿ عدـ وجود  الخصائص، إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
، 0.116، 0.926، 0.215، 0.501   يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم

عمي  نقبؿ الفرضية  ، وبنا   0.05وهم أكبر مف مستو  الدلالة  (،0.074، 0.121
 ا متوسط( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  ؽو لر  توجدلا ، أ  الثانية

درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ لمخصائص 
 المؤهؿ العممم  إجازة جامعية، دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا(.تنير الريادية تعز  لم

ويعزو البا ى هذ  النتيجة إل  أف  جمي  المديريف عم  اخت ؼ مؤه تلـ العممية  إجازة 
جامعية، دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا( يممكوف نفس المعموما  عف استراتيجية مديرية 

ا المستقبمية، بالإضالة إل  أف  الدورا  التدريبية التربية لم الم الظة وأهداللا وتوجلاتل
، وهذا يتيح الفرصة لجمي  المديريف مف تنمية التم تقدملا مديرية التربية متا ة لمجمي 

 ملاراتلـ المعرلية.
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( 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذات فروقوجد يلا اختبار الفرضية الثالثة: 
رس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة متوسطات درجات مديري مدابين 

 .الخبرةامتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير عدد سنوات 
 :ANOVAلاختبار الفرضية ت ـ استخداـ ت ميؿ التبايف الأ اد  

  انخبرةعذد صنىاث ( الإحصبءاث انىصفُت نفئبث يخغُر 11انجذول )
الخبرةسنوات  انخصبئص  ٍانًخىصط انحضبب انعذد   الانحراف انًعُبرٌ 

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 87505. 3.8286 7 سنوات 1-5

 50505. 3.8187 50 سنوات 6-11

 30178. 3.7865 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.8014 .43020 

 انًخبطرة

 14477. 3.5779 7 سنوات 1-5

 23122. 3.6362 50 سنوات 6-11

 20725. 3.6492 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.6402 .21344 

 الاصخملانُت

 20625. 3.7810 7 سنوات 1-5

 33932. 3.5937 50 سنوات 6-11

 37999. 3.6014 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.6082 .35745 

 انًببدأة

 47208. 3.6571 7 سنوات 1-5

 47899. 3.7004 50 سنوات 6-11

 30593. 3.8608 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.7870 .39695 

 انثمت ببننفش

 42594. 3.7143 7 سنوات 1-5
 36565. 3.7925 50 سنوات 6-11

 37610. 3.7696 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.7755 .37211 

 كهٍ

 37549. 3.7118 7 سنوات 1-5

 21132. 3.7083 50 سنوات 6-11

 12508. 3.7335 71 سنوات 11أكثر من 

Total 128 3.7225 .18074 

متقاربة جدا ،  يى  سنوا  الخبرة( أف  المتوسطا  ال سابية لفئا  00يبيف الجدوؿ رقـ  
تدؿ قيـ هذ  المتوسطا  ولقا  لمجالا  سمـ ليكر  الخماسم أف  درجة امت ؾ المديريف 

لجمي  لئا  لمخصائص الريادية عم  المستو  الفرعم والإجمالم كان  بدرجة كبيرة 
 .سنوا  الخبرة

 ( نخبئج ححهُم انخببَن الأحبدٌ نهفرق بُن يخىصطبث 12جذول )ان

 انخبرةصنىاث نًخغُر  حعزيدرجبث يذَرٌ انًذارس انثبنىَت فٍ درجت ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَت 
 .F Sig يخىصط انًربعبث df يجًىع انًربعبث يصذر انخببَن انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

باين بين المجموعاثالت  .036 2 .018 .095 .909 

   188. 125 23.468 التباين داخل المجموعاث

Total 23.504 127    
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 انًخبطرة

 694. 366. 017. 2 034. التباين بين المجموعاث

   046. 125 5.752 التباين داخل المجموعاث

Total 5.786 127    

 الاصخملانُت

ثالتباين بين المجموعا  .223 2 .111 .870 .422 

   128. 125 16.004 التباين داخل المجموعاث

Total 16.227 127    

 انًببدأة

 060. 2.876 440. 2 880. التباين بين المجموعاث

   153. 125 19.131 التباين داخل المجموعاث

Total 20.011 127    

 انثمت ببننفش

 857. 154. 022. 2 043. التباين بين المجموعاث

   140. 125 17.542 التباين داخل المجموعاث

Total 17.585 127    

 كهٍ

 745. 295. 010. 2 019. التباين بين المجموعاث

   033. 125 4.129 التباين داخل المجموعاث

Total 4.149 127    

رس التعميـ درجا  مدير  مدا متوسطا بيف  الفرؽ( نتائّ اختبار 12يبيف الجدوؿ رقـ  
 يبيف يى  سنوا  الخبرة،الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير 

جمالم  ةدال لروؽالجدوؿ عدـ وجود  الخصائص، إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
، 0.060، 0.422، 0.694، 0.909   يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم

عمي  نقبؿ الفرضية  ، وبنا   0.05أكبر مف مستو  الدلالة  وهم(، 0.745، 0.857
 ا متوسط( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  ؽو لر  توجدلا ، أ  الثالثة

درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ لمخصائص 
 10سنوا ، أكثر مف  10-6سنوا ،  5-1سنوا  الخبرة  الريادية تعز  لمتنير 

 سنوا (.
 5-1ويعزو البا ى هذ  النتيجة إل  أف  جمي  المديريف عم  اخت ؼ سنوا  الخبرة  

سنوا ( يعمموف بنفس بيئة العمؿ مما يجعملـ عم   10سنوا ، أكثر مف  10-6سنوا ، 
درجا  متقاربة مف امت ؾ الخصائص الريادية، وخصوصا  أف  التتهيؿ والتدريح الذ  

 م  مديرية التربية مف خ ؿ الدورا  التدريبية أو ورش العمؿ متاح لجمي  المديريف.تقد
 نتائج البحث:

تتػػوالر خاصػػية القػػدرة عمػػ  الإبػػداع لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة  -0
(، ويتجمػػػ  ذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ التعامػػػؿ مػػػ  49.12طرطػػػوس بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  

مت ؾ ملارة طرح البدائؿ ل ؿ أ  مشكمة، وترجمة الألكار إل  ملػاـ المشك   كفرص، وا
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ونتػػػائّ، والسػػػػعم إلػػػ  توظيػػػػؼ الألكػػػػار الجديػػػدة لػػػػم المدرسػػػػة، وتطػػػوير إجػػػػرا ا  العمػػػػؿ 
 الجماعم، وتعزيز أسموح روح الجماعة، وتوظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.

لثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس تتػػوالر خاصػػية المخػػاطرة لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ ا -2
(، ويتجمػػ  ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الميػػؿ لمعمػػؿ بجػػرأة لػػػم 49.92بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية  

 ػػالا  المخػػاطرة، وت ػػد  الصػػعاح، وت مػػؿ مخػػاطر العمػػؿ ونتػػائّ المخػػاطرة، ومواجلػػة 
 تنيرا  البيئة المفاجئة، والجرأة لم اتخاذ القرارا  الصعبة.

لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس  تتػػوالر خاصػػية الاسػػتق لية -9
(، ويتجمػػػ  ذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ امػػػت ؾ ال ريػػػة الكاليػػػة 42.09بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  

لتطبيػػػؽ الألكػػػار الجديػػػدة، والاسػػػتق لية لػػػم اتخػػػاذ القػػػرارا  لػػػم ضػػػو  صػػػ  يا  العمػػػؿ، 
   مشكمة.وم اورة الآخريف، ومواجلة مسببا  الفشؿ، وتقديـ ال موؿ لأ

تتػػػوالر خاصػػػية المبػػػادأة لػػػد  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو  لػػػم م الظػػػة طرطػػػوس  -4
(، ويتجمػ  ذلػػؾ مػف خػػ ؿ اسػتثمار الفػػرص الجديػػدة، 49.41بدرجػة عاليػػة وبتهميػة نسػػبية  

وبنا  ع قا  داعمػة مػ  زمػ   العمػؿ، والاسػتفادة مػف التطػورا  العمميػة، والإشػراؼ عمػ  
نجاز ألضؿ.إنجاز جوانح العم  ؿ المختمفة، والسعم لمستو  أدا  واغ

تتوالر خاصية الثقة بالنفس لػد  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم م الظػة طرطػوس  -9
(، ويتجمػػ  ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الشػػعور بقػػة عاليػػة لبمػػوغ 49.91بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية  

اجلػة المشػك   لػم بيئػة الأهداؼ، وامت ؾ القدرة عم  رؤية ميػوؿ ورغبػا  العػامميف، ومو 
العمػػػؿ بثبػػػا ، والػػػت كـ بػػػالمواقؼ والأ ػػػداى الم يطػػػة، ومػػػنح الثقػػػة لمػػػزم   لػػػدا  الملػػػاـ 

 الموكمة إليلـ.
متوسػػػطا  ( بػػػيف 0.05دلالػػػة إ صػػػائية عنػػػد مسػػػتو  دلالػػػة   لػػػروؽ ذا  عػػػدـ وجػػػود -6

ئص درجػا  مػػدير  مػدارس التعمػػيـ الثػانو  بم الظػػة طرطػوس لػػم درجػة امػػت كلـ لمخصػػا
 الريادية تعز  لمتنيرا   نوع التعميـ، والمؤهؿ العممم، وسنوا  الخبرة(.

 البحث: توصيات
العمؿ عم  تعزيز الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس التعميـ الثانو  لم م الظة  -1

 طرطوس مف خ ؿ الدورا  التدريبية وورش العمؿ.
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عمػ  امػت كلـ لمخصػائص الرياديػة،  التركيز لم اختيار مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  -2
 وقابمية التطوير والتنمية الملنية.

تشػػجي  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  عمػػ  المنػػامرة والمخػػاطرة المدروسػػة مػػف خػػ ؿ  -9
 إعطائلـ المجاؿ لاتخاذ القرارا  المتعمقة بمدارسلـ.

ط بػػػػػيف إجػػػػػرا  دراسػػػػػا  مماثمػػػػػة عمػػػػػ  مرا ػػػػػؿ تعميميػػػػػة أخػػػػػر ، ودراسػػػػػا  أخػػػػػر  تػػػػػرب -4
 الخصائص الريادية ومتنيرا  أخر  مثؿ: النمط القياد  والالتزاـ التنظيمم..
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 المراجع:
 المراجع العربية: -أ
 الطبعة مناهّ الب ى لم العموـ النفسية والتربوية، -2119 أبو ع ـ، رجا  م مود -0

 .219، الخامسة، دار النشر لمجامعا ، القاهرة
دارة الأعماؿ الصنيرة، جامعة القدس  -2010روة  وبرهـ، نسيـ أ مد، م -2 الريادة واغ

 المفتو ة، لمسطيف.
خصائص الرياد  لم المنظما  الصناعية وأثرها  -2010إسماعيؿ، عمر عمم  -3

عم  الإبداع التقنم: دراسة  الة لم الشركة العامة لصناعة الأثاى المنزلم، مجمة 
(، 4(، العدد  12لاقتصادية، جامعة نينو ، العراؽ، المجمد  القادسية لمعموـ الإدارية وا

68-101. 
إدارة الأعماؿ الصنيرة: أبعاد الريادة، الطبعة الثانية، دار  -2008برنوطم، سعاد  -4

 وائؿ لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف.
أثر الخصائص  -2020 سيف، أشرؼ عبد ال ميد  وبودربالة، عبد الله عمم  -5

عم  متطمبا  الريادة الاستراتيجية: دراسة ميدانية عم  عينة مف المدارس الريادية 
بنناز ، المجمد الأوؿ، العدد  -الخاصة بمدينة درنة، المجمة العممية لمجامعة المفتو ة

 .35-9الأوؿ، 
تقييـ البرامّ التكوينية لدعـ المقاولة م  دراسة  الة برنامّ  -2009 مزة، لفقير  -6

Cree Germe عتمد مف غرلة الصناعة التقميدية وال رؼ، رسالة ماجستير، جامعة الم
 م مد بو قرة بو مرداس، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، الجزائر.

الخصائص الريادية لد  قادة مدارس م الظة  -2019الرمثم،  مد ليصؿ سعيد  -7
د  المعمميف، مجمة كمية التربية بالمنصورة، بيئة وع قتلا بتعزيز الالتزاـ التنظيمم ل

 .403-457(، 4(، العدد  107المجمد  
لط ح  الريادية بالنية وع قتلا الخارجية البيئة عناصر -2013رمضاف، ريـ  -8

مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الأعماؿ"،  لريادة العالمم المرصد باستخداـ الجامعا 
 .2013 ،العدد الأوؿ ،29المجمد  والقانونية،الاقتصادية 
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درجة توالر الخصائص الريادية لد  القيادا   -2019السر، أكرـ م مد إسماعيؿ  -9
الإدارية لم الكميا  ال كومية بم الظا  لمسطيف الجنوبية وع قتلا بإدارة التميز، رسالة 

 ماجستير، جامعة الأزهر، غزة، لمسطيف.
خصػػػػائص الريػػػػادة لػػػػد  القػػػػادة مػػػػد  تػػػػولر  -2103السػػػػواريس، ختػػػػاـ  مػػػػد عػػػػودة  -01

التربػػػوييف مػػػدير التربيػػػة والتعمػػػيـ ومػػػدير الشػػػؤوف التعميميػػػة والفنيػػػة ومػػػدير الشػػػؤوف الماليػػػة 
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التفكير ما وراء المعرفي لدى التفكير الناقد وعلاقته ب
 عينة من طلبة جامعة دمشق

 جامعة: دمشق –التربية كمية:        ىبو جميل بوشي :طالـــب الدراســات العميــا

 محمد سميمان صميبيالدكتور المشرف: 

 ممخص

لمعرفي لدى عينة مف طمبة ىدؼ البحث إلى تعرؼ العلاقة بيف التفكير الناقد والتفكير ما وراء ا
ومقياس  جامعة دمشؽ, ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطبيؽ اختبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد,

( والذي قاـ بتعريبو الجراح 5994التفكير ما وراء المعرفي تصميـ شراوودينسوف)
ف مختمؼ ( طالباً وطالبة مف طمبة السنة الثالثة م551(, عمى عينة مؤلفة مف)2155وعبيدات)

 كميات جامعة دمشؽ, وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية:

طمبة الجامعة منخفض, بينما مستوى التفكير ما وراء المعرفي مستوى التفكير الناقد لدى  -
 متوسط.

 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي. -

حصائية في التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي لدى طمبة لا توجد فروؽ ذات دلالة إ -
 الجامعة.

 

 

 الكممات المفتاحية: التفكير الناقد, التفكير ما وراء المعرفي.
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Critical thinking, and its relationship, with thinking skills, beyond color, 

as a result, University of Damascus 

Abstract 

The research aimed at the relationship between thinking, thinking and 

metacognitive thinking, and Jarrah and Obaidat (2011), on a sample of 

male and female students from different colleges of Damascus 

University, and the study reached the following results: 

- The level of critical thinking among university students, while the level 

of metacognitive thinking is average. 

There is a statistically significant correlation between critical thinking 

and metacognitive thinking. 

- There are no statistically significant differences in critical thinking and 

metacognitive thinking among university students. 

 

Key words: critical thinking, metacognitive thinking. 
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 :مقدمة

مف بيف الأمور التي تشكؿ تحدياً لمباحثيف والمربيف بشكؿ خاص, التفكير الناقد, فيو يتعمؽ 
عي والمدروس للأفكار والمعمومات, مف أجؿ الحكـ عمى جدارتيا أو قيمتيا, وىو بالتقييـ الوا

(, 27, 5998لشيمي,كار, وىو مف أرقى أنواع التفكير)اينطوي عمى التساؤؿ والتحدي وتقييـ الأف
يقع العاتؽ في تنميتو عمى كاىؿ المؤسسات التعميمية والكادر التدريسي في المدارس والجامعات, 

عو طرائؽ وأساليب تدريس ترتكز عمى التقنيات الحديثة في العممية التعميمية, مواكبةً وذلؾ باتبا
عمى الرغـ مف الجيود التي تبذليا تمؾ المؤسسات التعميمية إلا , و بذلؾ تطورات الحياة وتعقيداتو

أف برامجيا في بعض الأحياف تقؼ عاجزة عف اتباع الأساليب والطرائؽ الحديثة التي تسيـ في 
 مية أنواع التفكير المختمفة وبشكؿ خاص التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي.تن

فقد ساىـ الانفجار المعرفي الذي شيده العالـ في تغيير توجو المؤسسات التعميمية لتركز عمى 
 ؾ لتسييؿـ المعرفة إلى تعميـ التفكير, وذتبني المناىج الدراسية في ضوء الواقع والانتقاؿ مف تعمي

تدرؾ  ةوبدأت المؤسسات التربوية والتعميمي(, 2152)جرواف,تكيؼ الطالب مع مستجدات بيئتو
بحيث تسيـ في تأسيس طالب قادر عمى مواجية ما التعميـ, -الحاجة نحو التوجو لنظاـ التعمـ

يحممو المستقبؿ مف تحديات, فقد أشارت العديد مف الدراسات منيا دراسة زولار 
(Zollar,1991)  لاب, ولا مو أصبح مطمباً ضرورياً لجميع الطأف تعمـ التفكير وتعميعمى

نما يشمؿ مف ىـ دوف ذلؾ لأنيـ قادروف عمى تعمـ ميارات  يقتصر عمى أكثرىـ ذكاء وتميزاً, وا 
 التفكير الأساسية وحتى العميا حيف تتوفر لدييـ ظروؼ تعميـ فعالة.

لمعرفي أحد أنواع التفكير التي تفتح نافذة العقؿ ويعد كلًا مف التفكير الناقد والتفكير ما وراء ا
, ويعد ىذاف النوعاف مف التفكير وتسيـ في تطوير آفاؽ جديدة تساعد عمى تقدـ المجتمع وتطوره

مجالًا خصباً تستطيع المؤسسات التربوية والتعميمية مف استثماره وتنميتو لدى الطمبة ليزدادوا 
 (.2157كفاءة وقدرة)حميد,

 :ثمشكمة البح -1

التغيرات السريعة والمتلاحقة في مختمؼ مناحي الحياة يستدعي التوجو نحو الاستثمار الأمثؿ 
في جميع جوانبيا ما يسيـ في  يفب الجامعيعقمية, وبناء شخصية متوازنة لمطلاللإمكانات ال
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إلا أف  صقؿ شخصياتيـ ليتمكنوا مف مواجية مشكلات الحياة اليومية التي تعترض طريقيـ,
حظ مف قبؿ الكثير مف المؤسسات التربوية والجامعية أنيا تتجو نحو طرائؽ التدريس التي الملا

يب تعمـ , فيـ يقوموف بممارسة أسالتفتقر إلى تنمية قدرة الطالب عمى مواجية المشكلات اليومية
 تعتمد عمى حشو ذىف الطالب.

التدريس الحديثة يجب أف  فقد أشارت العديد مف الدراسات الحديثة في مجاؿ التربية أف طرائؽ
تتجو نحو تطوير ميارات التفكير والتعميـ لدى الطالب, والاىتماـ بطرائؽ أكثر تقنية تتناسب مع 

, وبحكـ (2008)حميدة, (ودراسة2012,كدراسة)عبد الوارث وسميماف مشكلات المتعمـ وحياتو
نالؾ تبايف ىحظت أف عمؿ الباحثة في وزارة التعميـ العالي واحتكاكيا المباشر بالطمبة لا

طرائؽ  واختلاؼ في طرائؽ التدريس المتبعة مف قبؿ الأساتذة الجامعييف, فبعضيـ يركز عمى
يمارس ميارات عقمية متنوعة أثناء الدرس, بينما البعض الآخر  تؤدي إلى تنشيط المتعمـ وتجعمو

لكتاب الجامعي يركز عمى أساليب تقميدية نمطية يرتكز فييا عمى المعمومات الواردة في ا
الباحثة بعد اطلاعيا عمى الأدب التربوي المتصؿ بمواضيع التفكير  وقد لاحظتوتسمسميا فقط, 

الكثير مف الدراسات التي تناولت ىذه المواضيع ولكف  الناقد والتفكير ما وراء المعرفي بأف ىنالؾ
 وعلاقتيا ببعضيا قمة مف ىذه الدراسات تناولت مستوى ميارات التفكير لدى الشباب الجامعي

, وعميو يمكف لمباحثة أف تمخص مشكمة بحثيا في وبناء عمى ذلؾ قامت الباحثة بيذه الدراسة
 السؤاؿ الآتي:

علاقة بين التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي لدى عينة من طمبة جامعة ىل يوجد  
 دمشق؟

 

 :أسئمة البحث -1

 الآتية: الأسئمة عفيسعى البحث الحالي إلى الإجابة 

 ؟البحثما مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى أفراد عينة  -

 ؟البحث ما مستوى التفكير الناقد لدى أفراد عينة -

 ما ىي العلاقة بيف مستوى التفكير الناقد والتفكير ماوراء المعرفي لدى أفراد عيّنة البحث؟ -
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 :أىمية البحث -2

 تتجمى أىمية البحث في الاعتبارات الآتية:

ي بالبحث والدراسة فيذه الفئة مرحمة ميمة مف التعميـ الجامعي وليا لشباب الجامعتناوؿ ا -
 دور ميـ في تقدـ المجتمع وتطوره.

ا والنتائج التي يتوصؿ إلييا, وتكمف أىمية البحث في أىمية متغيراتو والمشكمة التي يتناولي -
و ناتج عف قدرة الشباب الجامعي وكذلؾ التفكير الناقد فيممتفكير ماوراء المعرفي أبعاد ميمة جدا ف

 .عمى معالجة العديد مف المشكلات التي يواجييا

البحث إضافة جديدة لمجاؿ دراسات التفكير وعلاقتو ببعض  امف المحتمؿ أف يكوف ىذ -
 المتغيرات لدى الشباب الجامعي.

مف المحتمؿ أف يمقي ىذا البحث الضوء عمى أىمية الاىتماـ بتنمية ميارات التفكير  -
 مختمؼ أنواعيا وتأثير كؿ منيا في تعزيز وتنمية النوع الآخر.ب

 

 :أىداف البحث -3

 ى البحث الحالي إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:يسع

 الكشؼ عف مستوى التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي لدى أفراد عينة البحث. -

 راد عينة البحث.تعرؼ العلاقة بيف التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي لدى أف -

 كشؼ الفروؽ في التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي وفقاً لمتغير الجنس. -

 :فرضيات البحث -4

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس التفكير  -
 .التفكير ما وراء المعرفيمقياس درجاتيـ عمى و الناقد 

حصائية بيف متوسطات درجات افراد عينة البحث عمى مقياس لا توجد فروؽ ذات دلالة إ -
 التفكير الناقد وفقاً لمتغير الجنس.
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات افراد عينة البحث عمى مقياس  -
 التفكير ما وراء المعرفي وفقاً لمتغير الجنس.

 :حدود البحث -5

 اً وطالبة مف طمبة كميات جامعة دمشؽ.( طالب551وتتضمف مف) الحدود البشرية: -5
, وقياسيا التفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفيتتناوؿ العلاقة بيف  الحدود الموضوعية: -2

)الجنس(؛ وتتمثؿ الحدود الموضوعية لمتغير ا"مف خلاؿ الأدوات التي اُستخدمت في البحث وفق
 يب الإحصائية......إلخ., الأدوات المناسبة, الأسالالوصفي الارتباطيبالمنيج 

الطب البشري واليندسة المعمارية, )تـ إجراء البحث الحالي في كميات الحدود المكانية: -3
 جامعة دمشؽ. ( فيوالاقتصاد, والتربية والحقوؽ والآداب

في الفترة الواقعة بيف  (2159-2158تـ تطبيؽ البحث في العاـ الدراسي) الحدود الزمانية: -4
 .كانوف الأوؿ(شيري )تشريف الأوؿ و 

 :مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية -6

أنو مجموعة مف الاعتبارات المتعددة التي توجو  (Norris,1985)يعرفو نورس  التفكير الناقد:
المتعمـ لأخذ وجيات نظر لآخريف بعيف الاعتبار, وتوجيو لمبحث عف وجيات نظر بديمة, بيدؼ 

مف العمميات التي تستعمؿ منفردة أو مجتمعة, يتضمف مجموعة و تكويف وجية نظر خاصة بو. 
أو بأي تنظيـ آخر, لكنو أكثر تعقيداً مف ميارات التفكير الأساسية, فالتفكير الناقد مف وجية 
نظره, يبدأ بادعاء أو نتيجة معينة, حيث يسأؿ عف مدى صدقيا, أو جدارتيا, أو أىميتيا أو 

يؤكد باير أف التفكير الناقد ليس مرادفاً لصنع دقتيا, كما يتضمف طرقاً لمتفكير تدعـ حكمو, و 
 .القرارات أو حؿ المشكلات

 

الدرجة التي يحصؿ عمييا الطالب عمى اختبار كاليفورنيا المستخدـ  ويمكن تعريفو إجرائياً بأنو: 
 في البحث الحالي.

يتضمف  ف التفكير ما وراء المعرفي ىو تفكير" ألييفنجستوف"يشير  التفكير ما وراء المعرفي:
لمميمة, ثـ تمييا  عمميات تخطيط يقوـ بيا الفرد لمميمة بعد ذلؾ يعقبيا عممية مراقبة واستيعاب
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فيرى اف التفكير ما وراء المعرفي ىو عبارة عف  "مازرلوا"(. أما (Marzano, 1998عممية التقويـ
ؽ عمييا باستراتيجيات ادراؾ الفرد لطبيعة تفكيره اثناء قيامو بالميمات المطموبة منو وعادة ما يطم

 (Johnson,1992).  التفكير, والتي تتضمف التخطيط والتنظيـ الفرد لمعمؿ المطموب منو

مقياس التفكير ما وراء الدرجة التي يحصؿ عمييا الطالب عمى  ويمكن تعريفو إجرائياً بأنو: 
 المستخدـ في البحث الحالي. المعرفي

 :الإطار النظري -7

 التفكير الناقد: -

متعمقة لتعريفات التفكير الناقد الواردة في ثنايا الأدب التربوي, تشير إلى الالمراجعة ؿ مف خلا
توافر زخٍـ مف تعريفات متعددة ليذا النوع مف التفكير, والتي بدورىا غطت جوانب متعددة مف 

رية مياراتو المختمفة. إف تعدد التعريفات لمتفكير الناقد يعود إلى الاختلافات والمنطمقات النظ
ليؤلاء الباحثيف, ولعمو مف نافمة القوؿ أف نشير أنو بالرغـ مف اختلاؼ ىذه التعريفات إلا أنيا 
تعد مف النواحي الإيجابية, إذ يمكف أف يسيـ ىذا الاختلاؼ إلى مزيد مف البحث والدراسة بيف 

 ,Bayer)اير يعرفو بف الباحثيف, والذي يمكف أف يفضي في النياية إلى مزيد مف توليد المعرفة. 

أف التفكير الناقد يتضمف مجموعة مف العمميات التي تستعمؿ منفردة أو مجتمعة, أو  (1998
 . يداً مف ميارات التفكير الأساسيةبأي تنظيـ آخر, لكنو أكثر تعق

 خلال من ما موقف مشكمة تقييم القدرة عمى الفرد التفكير, يظير أنماط من نمط عن عبارة وىو

 في تساعد التي المعمومات يتضمنو, واستنباط الذي الصحيح بالحل والتنبؤ لحجج,وا الأدلة تنظيم

 التحيز والعوامل عن بعيدا موضوعية, وأحكام قرارات, وتبني الحل, تفسير

 (.2009,27)نصّار,.الذاتية

 تقصي عمى يقوم الذي التفكير أنو( تعريف التفكير الناقد 2009,40ىذا وقد تناول عسقول )

 بإطار والتقيد وتقويميا, ومناقشتيا, بالموضوعات, تتصل التي الوقائع ملاحظة في الدقة

 الواقع. ىذا إليو ينتمي الذي العلاقات الصحيحة
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بتحديد خمس ميارات لمتفكير الناقد  (Fasion & Fasion, 1998)وقد قاـ فاشيوف وفاشيوف
 عمى النحو الآتي:

ديد العلاقات ذات الدلالات المقصودة والفعمية يقصد بيا تح: Analysis Skillميارة التحميل  -
بيف العبارات والأسئمة والمفاىيـ والصفات والصيغ الأخرى لمتعبير عف اعتقاد أو حكـ أو تجربة أو 

 معمومات أو آراء.

يقصد بيذه الميارة أف صحة النتائج مرتبطة بصدؽ : Induction Skillميارة الاستقراء   -
 الميارة الإثباتات العممية والتجارب. مى ىذهالمقدمات, ومف الأمثمة ع

تشير ىذه الميارة إلى ممارسة مجموعة مف العمميات : Inference Skillميارة الاستدلال  -
التي تعتمد عمى توليد الحجج والافتراضات والبحث عف أدلة والتوصؿ إلى نتائج, والتعرؼ إلى 

 الارتباطات والعلاقات السببية.

تشير ىذه الميارة إلى تحديد وتوفير العناصر اللازمة : Deductive Skillج ميارة الاستنتا -
لاستخلاص النتائج المنطقية لمعلاقات الاستدلالية المقصودة أو الفعمية مف بيف العبارات أو 

 الصفات أو الأسئمة, أو أي شكؿ آخر لمتعبير. 

ات أو أية تعبيرات أخرى, إفّ قياس مصداقية العبار : Evaluation Skillميارة التقييم   -
دراؾ الشخص, حيث ستصؼ تجربتو, ووضعو وحكمو, واعتقاده, ورأيو, وبالتالي  ستصؼ فيـ وا 
قياس القوة المنطقية لمعلاقات الاستدلالية المقصودة أو الفعمية مف بيف العبارات أو الصفات أو 

 الأسئمة, أو أي شكؿ آخر لمتعبير. 

 بالآتي: ائص المفكر الناقدخص (Ferret, 1997)فيرت وقد حدد 

 يطرح أسئمة وثيقة الصمة بالمادة التي يطالعيا, أو يبحث عنيا.  -

 . (Arguments)يحكـ عمى التصريحات والمجادلات  -
 لديو القدرة عمى الاعتراؼ بأف لديو نقص في الفيـ أو المعمومات.  -

 يممؾ حب الاستطلاع والفضوؿ.  -

 ييتـ باكتشاؼ الحموؿ الجديدة.  -
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 درة واضحة عمى تحديد مجموعة مف المعايير لتحميؿ الأفكار. لديو ق -

 لديو الرغبة في تفحص المعتقدات والمسممات والآراء وجعميا مستندة إلى الحقيقة.  -

 الاستماع بحرص شديد إلى الآخريف ولديو القدرة عمى إعطاء صدى ليذا الاستماع الناقد.  -

 قدير الذاتي. يرى أف عممية التفكير الناقد عممية دائمة الت -

 يعدؿ في آرائو عندما يحصؿ عمى حقائؽ جديدة.  -

 يبحث عف الدليؿ لدعـ المسممات والمعتقدات.  -

 يعمؽ إصدار الأحكاـ عمى الحقائؽ حتى تتجمع لديو المعمومات التي تؤخذ بعيف الاعتبار.  -
 

 التفكير ما وراء المعرفي:

التفكيػر مػا وراء المعرفػي بأنػو:   (Swanson and Torhan,1996)وتورىػاف سوانسػوف  يعرؼ
ويعرفػػػػػو سيطرة الفرد عمى العمميات المعرفية الخاصة بعممية التعمـ لديو ووعيو الكامؿ بيا, 

فػػإذا كانػػت المعرفػػة الإنسػػانية تشػػير  بأنػػو: المعرفػػة عػػف المعرفػػة, (Zachary,2000)زاكػػػػػاري
ػات المتػػػوفرة, فػػػإف مػػػا وراء المعرفػػػة تشػػػير إلػػػى المعرفػة الداخميػة, وعمميػة إلػػى البيانػػػات والمعمومػػ

 , وىو التفكير الذي يسػمحمعالجػة المعمومػات داخميػاً, وكيػؼ يفكػر الفرد, وكيؼ يتحكـ في تفكيره
عػادة بنائيػا, كمػا يمعػب دوراً ميمػاً فػ فكػارالأبػالتحكـ فػي   التعمـ وحؿ المشػكلات.ي الذاتيػة وا 

وىناؾ كثير مػف النمػاذج التػي تناولػت مكونػات التفكيػر مػا وراء المعرفي, ومف أشيرىا نموذج 
أف ىنػاؾ مكػونيف أساسػيف لمتفكيػر مػا وراء  إلىلذي يشير ا (Flavell,1979-1985)فميفؿ

 المعرفػي ىمػا: 

 وف مف ثلاثة مكونات أساسية,لتي تتكوا المعرفية:المعرفـة مـا وراء  -المكون الأول -
التي والمعرفػة بمتغيػرات الاسػتراتيجية: و , والمعرفػػة بمتغيػػرات الميمػػة, المعرفػة بمتغيػرات الشػخص

تتمثػؿ بما يمتمكو الفرد مػف معمومػات عػف الاسػتراتيجيات مػا وراء المعرفيػة التػي يمكػف عػف 
 بالنسبة لو.داؼ معرفيػة ميمػة طريقيػا أف يػنجح فػي تحقيػؽ أىػ

خبػرات معرفيػة تسػاعد الفػرد فػي ب التي تتمثؿو  :خبـرات مـا وراء المعرفـة -والمكون الثاني -
اختيػار الاسػتراتيجيات المثمػى عنػد مواجيػة ميمػة مػا, بحيػث تجعمػو يفاضػؿ بػيف عػدد مػف 
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سميمة, كإعادة النظر في المشكمة مف زوايا الاسػتراتيجيات, وبالتػالي الوصػوؿ إلػى الحمػوؿ ال
أخرى, أو إعػادة قػراءة العنػػاويف, والكممػػات المفتاحيػػة )الرئيسػػة(, لتػػرى مػػا إذا كػػاف ىنػػاؾ شيء 

 .قد يسيـ في إزالة الغموض, أو أف تحاوؿ طمب المساعدة مػف الآخريف

ما وراء المعرفي تمر بالمراحؿ ت التفكير ف تعمـ مياراأ (2117بو رياش,أ)ويوضح فميفؿ نقلًا عف
 التالية:  ربعالأ

ض عميو ثارة الدافعية لدى المتعمـ مف خلاؿ المثيرات التي تعر : تركز عمى إالمرحمة الاولى -
 نجاز الميمات المطموبة منو.لتوفير الفرص لو لمتوصؿ لأفضؿ وسيمة لإ

ؾ بطريقتيف الاولى بوجود نموذج توجيو المتعمـ  لما سيقوـ بو ويتـ ذل المرحمة الثانية: -
 يلاحظو المتعمـ والثاني يعتمد عمى التجربة الذاتية لو.

تطوير قدرة المتعمـ عمى التحدث الى الذات, لتمكيف الفرد مف فيـ  المرحمة الثالثة: -
 العمميات المعرفية ولتطوير ميارتو عف طريؽ الممارسة, مع نقؿ ىذه الميارة الى مواقؼ جديدة.

 توظيؼ العمميات المعرفية بطريقة آلية وفعالة. الرابعة:المرحمة  -
 دراسات سابقة -8

 دراسات عربية:

 ( في العراق بعنوان: تطور ميارات التفكير الناقد لدى الراشدين2117دراسة حمد ونده )

ىدؼ البحث إلى تعرؼ تطور ميارات التفكير الناقد لدى الراشديف وفقاً لمتغيرات العمر والجنس, 
متفكير الناقد, اً وطالبة, وجرى استخداـ اختبار كاليفورنيا ل( طالب241ينة البحث مف)وتألفت ع

وتوصمت الدراسة إلى أف الراشديف مف طمبة الجامعة ليس لدييـ تفكير ناقد, ولـ تظير فروؽ 
 ذات دلالة في التفكير الناقد وفقاً لمتغير الجنس, وأف التفكير الناقد عند الراشديف مساراً تطورياً 

( 25-59مرحمياً وليس مستمراً, ووفقاً لمتغير العمر توجد فروؽ ذات دلالة في المرحمة العمرية )
 سنة, وليس ىنالؾ أثر لمتفاعؿ بيف متغيري العمر والجنس في التفكير الناقد.

( في العراق بعنوان: أثر استخدام بعض استراتيجيات التفكير ما وراء 2117دراسة الشلاش)
 طلاب جامعة شقراء. توى التفكير الناقد والثقة بالنفس لدىالمعرفي في مس
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أثر استخداـ بعض استراتيجيات التفكير ما وراء المعرفي في مستوى  ىدفت الدراسة إلى معرفة
التفكير الناقد والثقة بالنفس لدى طلاب جامعة شقراء, حيث تـ تطبيؽ الاستراتيجيات عمى عينة 

حيث جرى استخداـ اختبار لمتفكير  سيميـ إلى مجموعتيف,( طالباً وطالبة وتق51مكونة مف)
وأشارت النتائج إلى فاعمية  واختبار واطسوف كلاسير لمتفكير ما وراء المعرفي, الناقد,

استراتيجيات التفكير ما وراء المعرفي في مستوى التفكير الناقد والثقة بالنفس لدى طلاب 
 الجامعة.

ن: أثر استراتيجيات ما وراء المعرفة في تنمية التفكير ( في العراق بعنوا2117دراسة محمد)
 الناقد لدى طالبات قسم رياض الأطفال في كمية التربية لمبنات.

ىدؼ البحث إلى اعتماد استراتيجيات ما وراء المعرفة في تنمية التفكير الناقد, وتـ تطبيؽ 
طالبة, وتقسيميـ إلى  (51الاستراتيجيات عمى الطالبات ضمف محاضرات, عمى عينة مؤلفة مف)

وتـ استخداـ اختبار كلاسير واطسوف, وأشارت النتائج إلى وجود فروؽ لصالح  مجموعتيف
المجموعة التجريبية ما يدؿ عمى فاعمية استراتيجيات ما وراء المعرفة في تنمية التفكير الناقد لدى 

 الطالبات.

فكير ما وراء المعرفي بين عينات ( في العراق بعنوان: دراسة مقارنة في الت2115دراسة محمد)
 مختمفة.

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مستويات التفكير الناقد لدى عينات مختمفة مف طمبة الجامعة, وتألفت 
" والذي قاـ 5998( طالباً وطالبة, حيث جرى استخداـ مقياس "كامار,255عينة الدراسة مف)

أفراد العينة مف طمبة الجامعة يتمتعوف , وتوصمت الدراسة إلى أف 2119بتعريبو الجراح وعبيدات
لى وجود فروؽ ذات دلالة وفقاً لمتغير الجنس  بمستوى مرتفع مف التفكير ما وراء المعرفي, وا 

 لصالح الذكور, بينما لـ تظير الفروؽ وفقاً لمتغير الاختصاص, والعمر.

المعرفي لدى عينة ( في الأردن بعنوان: مستوى التفكير ما وراء 2111دراسة الجراح وعبيدات )
 من طمبة جامعة اليرموك في ضوء بعض المتغيرات.

ىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى تعػرؼ مسػتوى التفكيػر مػا وراء المعرفػي لػدى طمبػػة جامعػػة اليرمػػوؾ, 
فػػي ضػػوء متغيػػرات الجػػنس, وسػػنة الدراسػػة, والتخصػػص ومسػتوى التحصػيؿ الدراسػي. تكونػت 
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طالبػاً وطالبػػة, طالبة مػوزعيف عمػى السػنوات الدراسػية الأربػع لبػرامج ( 5512)لدراسػة مفعينػة ا
درجػػة البكػػالوريوس, يمثمػػوف فػػروع كميػػات الدراسػػة العمميػػة والإنسػػانية. ولتحقيػػؽ ىدؼ الدراسػة, 

أظيرت نتائج لشراو ودينسف, و رفػي تػـ اسػتخداـ الصػورة المعربػة مػف مقيػاس التفكيػر مػا وراء المع
الدراسػة حصػوؿ أفراد العينػة عمػى مسػتوى مرتفػع مػف التفكيػر مػا وراء المعرفػي عمػى المقيػاس 
ككػؿ, وعمى جميع أبعاده: معالجة المعرفة, وتنظػيـ المعرفػة, ثػـ معرفػة المعرفػة. أمّػا فيمػا يتعمػؽ 

نتػائج وجػود أثػر ذي دلالػة إحصػائية فػي مستوى التفكير ما وراء بمتغيػرات الدراسػة, فقػد كشػفت ال
المعرفي, وبعدي معالجة المعمومات و تنظيـ المعرفة يعزى لمجػنس ولصػالح الإنػاث. كمػا كشػفت 
وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية فػي مسػتوى التفكيػر مػا وراء المعرفػي, وفػي الأبعػاد الثلاثػة 

وى التحصػيؿ الدراسػي, ولصػالح ذوي التحصػيؿ المرتفػع. أظيػرت النتػائج أيضػاً عػدـ يعػزى لمسػت
وجػود أثػر ذي دلالػة إحصػائية فػي مسػتوى التفكيػر مػا وراء المعرفػي يعػزى لسػنة الدراسػة 
, ولمتخصػص, ووجود أثر ذي دلالػة إحصػائية فػي بعػد تنظػيـ المعرفػة يعػزى لمتخصػص الدراسػي

 .ولصػالح التخصصػات الإنسػانية

 دراسات أجنبية: -

: ميارات التفكير ما وراء المعرفي لدى طمبة ( في تركيا بعنوان2118)وآخرون وشكوندراسة ك
 الجامعة.

A Study on Metacognitive Thinking Skills of University Students 
وراء المعرفة لدى طلاب الجامعة, الغرض مف ىذه الدراسة ىو التعرؼ عمى ميارات التفكير ما 

( طالباً وطالبة مف طلاب مف كميات التربية البدنية والرياضة , 417وقد أجريت الدراسة عمى)
دارة الأعماؿ , واللاىوت , واليندسة , والغابات , والزراعة في جامعة  وعموـ التربية والآداب , وا 

, وتـ استخداـ ة أخذ العينات الملائمةتـ اختيارىـ مف خلاؿ طريق كيرمانماراس سوتكو إماـ,
, خمصت الدراسة إلى ميارات التفكير ما وراء المعرفي"نموذج المعمومات الشخصية" و "مقياس "

أف طلاب الجامعات يتمتعوف بمستويات أعمى مف القدرة عمى التفكير ما وراء المعرفي إلى جانب 
ميارة اتخاذ القرار ,  ,لحؿ المشكلات الانعكاسية المخصصةميارات التفكير وميارات التفكير 

كانت ىناؾ زيادة في مستوى ميارة التفكير ما وراء المعرفي وكذلؾ  .الأبعاد الفرعية لمتقييـ البديؿ
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تـ تصميـ الطلاب الذيف يدرسوف في كمية اللاىوت عمى أف يكوف لدييـ , و زيادة مستوى الفصؿ
 .أعمى مستوى مف ميارات التفكير ما وراء المعرفي

في الأردن بعنوان: مستوى التفكير ما  (Gheith & Aljaberi,2015)دراسة غيث والجابري
 وراء المعرفي لدى طمبة الجامعة وقدرتيم عمى حل المشكلات.

University Students’ Level of Metacognitive Thinking and their Ability 

to Solve Problems 

قة بيف التفكير ما وراء المعرفي والقدرة عمى حؿ المشكلات ىدفت الدراسة إلى التحقؽ مف العلا
( طالباً جامعياً, حيث جرى استخداـ اختبارات حؿ المشكلات 572الرياضية والعممية لدى)

العممية والتفكير ما وراء المعرفي مف إعداد الباحثيف, وتوصمت الدراسة إلى أف مستوى التفكير ما 
توجد علاقة بيف التفكير ما وراء المعرفي والقدرة عمى حؿ  وراء المعرفي ىو متوسط, وأنو لا

 المشكلات.

إيران بعنوان: دور ميارات التفكير الناقد وأساليب التعمم  في (2114دراسة بناىي وآخرون)
 لدى طمبة الجامعة في أدائيم الأكاديمي.

The role of critical thinking skills and learning styles of university 

students in their academic performance 
ليب التعمـ لدى طمبة الجامعة وعلاقتيا ىدفت الدراسة إلى تعرؼ دور ميارات التفكير الناقد وأسا

( طالباً وطالبة, وتـ استخداـ اختبار كاليفورنيا 256بالأداء الأكاديمي. تألفت عينة الدراسة مف)
وتوصمت الدراسة إلى أف أساليب التعمـ والتفكير الناقد والأداء الأكاديمي جميعيا لمتفكير الناقد, 

, وأنو لا ي تعزيز الكفاءة المينية للأفرادالتفكير الناقد يسيـ فوأف مرتبطة ببعضيا ارتباطاً وثيقاً, 
 توجد فروؽ ذات دلالة بيف الذكور والإناث في التفكير الناقد.

 تعقيب:

مف خلاؿ العرض السابقة تبيف لمباحثة أف ىنالؾ ندرة في الدراسات المحمية التي تناولت موضوع 
الدراسة كلًا عمى حِدى, وىذا ما يعبر عف جدة الدراسة واقتصرت الدراسات عمى تناوؿ مواضيع 

ىو  وما يميز الدراسة الحاليةالبحث الحالي وأصالتو وسعيو لإضافة شيء جديد للأدب العممي, 

https://www.researchgate.net/figure/Demographic-Characteristics-of-the-Participants_tbl1_323230964
https://www.researchgate.net/figure/Demographic-Characteristics-of-the-Participants_tbl1_323230964
https://www.researchgate.net/figure/Demographic-Characteristics-of-the-Participants_tbl1_323230964
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, وتشابيت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في سعييا ىاميفسعييا لمربط بيف متغيريف 
, وكذلؾ مف حيث بعض عرفي لدى طمبة الجامعةالتفكير الناقد والتفكير ما وراء الملمكشؼ عف 

الأىداؼ والنتائج التي توصمت إلييا. والنظرة الشاممة لمبحوث والدراسات السابقة مكَّنت الباحثة 
مف الاطلاع عمى النقاط التي تـ التركيز عمييا في ىذه الدراسات والمتغيرات التي تمت دراستيا, 

كما تـ الاطلاع عمى المنيج الذي اعتمدتو ىذه  بالإضافة إلى الأدوات التي استخدمتيا؛
الدراسات, وكذلؾ الاطلاع عمى الفرضيات المستخدمة وطرائؽ استخلاص النتائج, والأساليب 
الإحصائية المستخدمة في ىذه الدراسات, ومف خلاؿ استعراض النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا في 

 ج الدراسة الحالية وتفسيرىا.ىذه الدراسات؛ تمت الاستفادة منيا في مناقشة نتائ
 
 :منيج البحث -9

ذي يعتمد عمى وصؼ طبيعة بيعة الدراسة استخداـ المنيج الوصفي التحميمي والاقتضت ط
الظاىرة موضع الدراسة, فالمنيج الحالي يساعد عمى تفسير الظواىر الموجودة, كما يفسر 

عمى أكبر قدر ممكف مف  العلاقات بيف ىذه الظواىر, يضاؼ إلى ذلؾ أنو يساعد في الحصوؿ
المعمومات حوؿ ىذه الظواىر استناداً إلى حقائؽ الواقع, وتعد الأبحاث الوصفية أكثر مف مشروع 

 .لجمع المعمومات فيي تصؼ وتحمؿ وتقيس وتقُيـ وتفسر

 مجتمع البحث وعينتو -11

مشؽ المسجميف في كميات جامعة د الرابعةتألؼ المجتمع الأصمي لمبحث مف جميع طمبة السنة 
( مف كميات الطب البشري واليندسة المعمارية, والاقتصاد, والتربية 2159-2158لمعاـ الدراسي)

( 8952والحقوؽ والآداب, وبمغ العدد الكمي لمجموع طمبة السنة الرابعة في مختمؼ الكميات )
, طالبة( 75طالب و75)( طالباً وطالبة551طالباً وطالبة, وتـ سحب عينة عشوائية مؤلفة مف )

ّـ اختيارىـ مف طلاب السنة الرابعة تحديدا لأنيا سنة التخرج في  ليكونوا أفراداً لمجتمع البحث وت
أغمب الكميات أي ىذه الفئة مف الطلاب سوؼ تنخرط بمجاؿ العمؿ قريبا وتقابؿ العديد مف 

 .المعوقات في الحياة العممية 

 :أدوات البحث -11
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ناء اختبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد استناداً إلى تـ ب  تبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد:اخ -
التعريؼ الذي تـ التوصؿ إليو في إجماع الخبراء في مؤتمر جمعية عمـ النفس الأمريكية 

(APA)الناقد ىي: ميارات التحميؿ,  . يشتمؿ ىذا الاختبار عمى قياس خمس ميارات لمتفكير
وبيذا يكوف اختبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد مكوناً  والاستقراء, والاستدلاؿ, والاستنتاج, والتقييـ.

الاستدلاؿ, والاستنتاج, والتقييـ, ويتكوف مف خمس ميارات فرعية تتضمف التحميؿ, والاستقراء, و 
( فقرة مف نوع الاختيار مف متعدد, وكؿ فقرة ليا بدائؿ أربعة, وبعض 34اختبار كاليفورنيا مف )

ع علامة واحدة لكؿ إجابة صحيحة, ودرجة صفر للإجابة الخاطئة, الفقرات ليا بدائؿ خمسة, بواق
 ( درجة.34 –كمية للاختبار مف )صفروبذلؾ تراوحت العلامة ال

 ختبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد:ادلالات صدق وثبات 

, تـ عرض الاختبار العربيةلمتحقؽ مف وضوح الفقرات ومدى ملاءمتيا لمبيئة  الصدق الظاىري:
عمى خمسة محكميف , وفي ضوء نتائج التحكيـ تمت مراجعة الصورة الأولية مف المعرب 

جراء بعض التعديلات لبعض الفقرات مف حيث دقة الترجمة مف المغة  المقياس المعرب, وا 
الإنجميزية إلى المغة العربية, كما تـ إجراء بعض التعديلات عمى الصياغة المغوية لبعض الفقرات 

( فقرة موزعة عمى 34وبذلؾ حافظ الاختبار عمى عدد فقراتو المكونة مف )التي تتسـ بالغموض. 
 الميارات الخمس لمتفكير الناقد. 

تـ التحقؽ مف الصدؽ التجريبي للاختبار مف خلاؿ تطبيؽ الاختبار  الصدق التجريبي للاختبار:
ا التأكد مف ( طالباً وطالبة مف مجتمع البحث تـ عمى إثرى31عمى عينة استطلاعية مكونة مف )

مدى وضوح فقرات الاختبار, وسلامتيا المغوية لمطمبة, وكذلؾ لتحديد الوقت اللازـ للإجابة عف 
ّـ تحديد الوقت اللازـ للإجابة عمى المقياس ب )  ( دقيقة. 61جميع فقرات الاختبار, حيث ت

أسبوعاف وعمى  تـ التحقؽ مف ثبات الاختبار بطريقة الإعادة بفترة زمنية قدرىاثبات الاختبار: 
, كما يظير ذلؾ ( طالباً وطالبة مف خارج عينة البحث بحساب معامؿ ارتباط بيروسوف25عينة )

 :في الجدوؿ

 قيـ معاملات الثبات لميارات اختبار كاليفورنيا لمتفكير الناقد والدرجة  (5)جدوؿ
 الكمية باستخداـ طريقة الإعادة
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 ثباتمعامؿ ال عدد الفقرات الميارة رقـ الميارة

 1884 6 ميارة التحميؿ 1

 1883 6 ميارة الاستقراء 2

 1873 4 ميارة الاستنتاج 3

 1888 52 ميارة الاستدلاؿ 4

 1885 6 ميارة التقييـ 5

 1886 34 الكمي

 مقياس التفكير ما وراء المعرفي: -

الذي قاـ ( و 5994تصميـ شراوودينسوف) قامت الباحثة باستخداـ مقياس التفكير ما وراء المعرفي
( أبعاد ىي تنظيـ 3عبارة وزعة عمى ) 41(, وتكوف المقياس مف2155بتعريبو الجراح وعبيدات)

يجيب المفحوص عمى المقياس باختيار بديؿ واحد مف  المعرفة, معرفة المعرفة, معالجة المعرفة,
درجة والتي  (21بيف خمسة بدائؿ متواجدة أمامو, وتتراوح الدرجة الكمية للأداء عمى المقياس بيف)

والتي تمثؿ الدرجة المرتفعة مف  (211تمثؿ الدرجة المنخفضة مف التفكير ما وراء المعرفي, و)
 التفكير ما وراء المعرفي, والجدوؿ الآتي يوضح توزع بنود المقياس عمى الأبعاد:

 ( توزع بنود مقياس التفكير ما وراء المعرفي عمى الأبعاد2جدوؿ)

 أرقام البنود الأبعاد
 355565755555655755852782883,832833834837838839841 نظيم المعرفةت

 25458552554559521525522525824 معرفة المعرفة
 559551555552523526529531 معالجة المعرفة

ولمتأكد مف الصدؽ والثبات في الدراسة الأصمية قاـ معربو المقياس بالتأكد مف الثبات بالإعادة 
عادة تطبيقو بفاصؿ زمني أسبوعاف54ى عينة مؤلفة مف)عف طريؽ تطبيقو عم , وبمغت ( فرداً, وا 
( وىو مؤشر ثبات عاؿ, ولمتأكد مف 1515( وىو ذو دلالة عند مستوى)1586قيمة معامؿ الثبات)

 وسجمت جميع عباراتو نسبة قبوؿ عالية. الصدؽ جرى توزيعو عمى المحكميف

 قامت الباحثة بالإجراءات الآتية: ولمتأكد من الصدق والثبات في البحث الحالي
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تعتمد ىذه الطريقة عمى المقارنة الصدق التمييزي)مقارنة الفئات المتطرفة في الاختبار نفسو(: 
بيف الفئات المتطرفة في الاختبار ذاتو, كأف يؤخذ الربع)أو الثمث( الأعمى مف الدرجات 

بالربع)أو الثمث( الأدنى لمدرجات فيو  المتحصمة عمى الاختبار والذي يمثؿ الفئة العميا, ويُقارف
والذي يمثؿ الفئة الدنيا, ثـ تحسب الدلالة الإحصائية لمفرؽ بيف متوسطي الفئتيف, فإذا ظيرت 

 (.552, 2116الدلالة عُد الاختبار صادقاً بدلالة الفرؽ بيف الفئتيف العميا والدنيا)ميخائيؿ:
%( 25( فرداً, واعتمدت الباحثة أعمى)55حيث طبقت الباحثة المقياس عمى عينة مؤلفة مف)

%( مف درجات المفحوصيف بعد أف رتبت تصاعدياً, وتـ اختبار الفروؽ عف طريؽ 25وأدنى)
 اختبار)ت( ستودنت, وكانت النتائج كالآتي:

 ( نتائج اختبار ت ستودنت لمتحقؽ مف الصدؽ التمييزي3جدوؿ)

المحسوبة أصغر مف مستوى الدلالة  (ت) ػويتبيف مف الجدوؿ أف قيمة مستوى الدلالة ل
بيف متوسطات المجموعتيف لصالح ذوي الدرجات ( وىذا يشير إلى وجود فروؽ 1515الافتراضي)

 المرتفعة, وىذا يعني أف المقياس يتصؼ بصدؽ تمييزي.
)السيد: ويقاس الصدؽ الذاتي بحساب الجذر التربيعي لمعامؿ ثبات المقياس الصدق الذاتي:

, ويعد ىذا معامؿ ثبات جيد ومقبوؿ (1584)وقد بمغ الصدؽ الذاتي لممقياس (,402, 1978
 الدراسة, وىذا ما يدؿ عمى أف المقياس يتصؼ بصدؽ ذاتي مرتفع. لأغراض

 بالطرؽ التالية: التفكير ما وراء المعرفياُستُخرِج الثبات الخاص بمقياس : ثبات المقياس

إذ استخرج معامؿ الثبات بطريقة الإعادة, عمى : (Test-Retest Method)الثبات بالإعادة
العينة الأساسية لمدراسة ثـ أعيد تطبيؽ المقياس لممرة , وىي غير ( فرداً 55)عينة مؤلفة مف

الثانية عمى العينة نفسيا بعد مضي أسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ, واستخدـ معامؿ الارتباط 
 بيرسوف لحساب الارتباط بيف التطبيقيف.

أستخرج معامؿ ثبات التجزئة النصفية عمى العينة نفسيا : (Split–Half)ثبات التجزئة النصفية
 . (Spearman- Brown)براوف –مف التطبيؽ الأوؿ باستخداـ معادلة سيبرماف 

التفكير 
ما وراء 
 المعرفي

مستوى  ت  يا الفئة الدن الفئة العميا
 الدلالة

 القرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 داؿ 15111 7561 2251 8755 952 55951
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تـ حساب الاتساؽ الداخمي لممقياس : Internal Consistency))ثبات الاتساق الداخمي
نتائج معاملات  , وفيما يمي يبيف الجدوؿalpha cronbach))باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ 

 الثبات:
 التفكير ما وراء المعرفيدة والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ لمقياس ( الثبات بالإعا4جدوؿ)

 ألفا كرونباخ التجزئة النصفية الثبات بالإعادة التفكير ما وراء المعرفيمقياس 

**1572 1584 1583 

(, أما معامؿ 1572يُلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف معامؿ الثبات بالإعادة لمدرجة الكمية قد بمغ)**
( في الدرجة الكمية لممقياس, وتعتبر معاملات ثبات جيدة 1584تجزئة النصفية بمغ)ثبات ال

ومقبولة لأغراض الدراسة. كما يُلاحظ أف قيمة معامؿ الاتساؽ الداخمي)ألفا كرونباخ( لممقياس قد 
, ومعاملات الثبات جميعيا جيدة ومرتفعة, وتدؿ عمى ثبات المقياس وصلاحيتو (0,83)بمغت

 ي البحث الحالي.للاستخداـ ف
 نتائج البحث ومناقشتيا -12

 نتائج أسئمة البحث ومناقشتيا -

 : ما مستوى التفكير الناقد لدى أفراد عينة الدراسة؟نتائج السؤال الأول

عمى أفراد عينة الدراسة  التفكير الناقد اختبارمف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ طبقت الباحثة 
( بانحراؼ معياري 5455سط الحسابي لممقياس)( طالباً وطالبة, حيث بمغ المتو 551البالغة)
( T-test( درجة, وباستخداـ اختبار)5356المتوسط الفرضي لممقياس)(1)(, بينما بمغ 354قدره)

( وىي 2512لعينة واحدة لاختبار الفروؽ بيف المتوسطيف, ظير أف قيمة ت المحسوبة بمغت)
( 549درجة حرية)(2)( و1515لة)( عند مستوى دلا55664أكبر مف القيمة الجدولية البالغة)

 والجدوؿ الآتي يبيف ذلؾ:
 التفكير الناقدلعينة واحدة لمتأكد مف سمة  (T-Test)( نتائج اختبار5جدوؿ)

 القرارمستوى قيمة ت قيمة ت الانحراف المتوسط حجم  المتغير

                                                           
 .2÷قامت الباحثة بحساب قيمة المتوسط الفرضي بجمع أعمى قيمة في المقياس مع أدنى قيمة  (5)
 .2 –ت الباحثة بحساب درجة الحرية عف طريؽ القانوف درجة الحرية لعينة واحدة= ف قام (6)
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 الدلالة الجدولية المحسوبة المعياري الحسابي العينة

التفكير 
 الناقد

 داؿ 15115 55664 2512 354 5455 551

لدى أفراد عينة البحث, قامت الباحثة بحساب الربيعات التفكير الناقد ولمتعرؼ عمى مستويات 
 والجدوؿ الآتي يوضح النتائج:

 
 
 
 

 التفكير الناقد( الربيعيات لدى أفراد عينة الدراسة عمى مقياس 6جدوؿ)
التفكير 
 الناقد

الربيع 
 الأدنى

الربيع  نسبتيم ن
 طالأوس

الربيع  نسبتيم ن
 الأعمى

 نسبتيم ن

5157 79 5256% 5554 42 28% 2255 29 59533% 
( 5157وبالنظر إلى النتائج في الجدوؿ أعلاه يُلاحظ أف الربع الأدنى والذي يشكؿ الدرجات مف)

( فرداً, 79؛ حيث بمغ عددىـ)التفكير الناقد وما دوف يمثؿ مف يمتمكوف درجة منخفضة مف 
( 5554%( مف أفراد عينة البحث, وشكَّؿ الربع الأوسط الدرجات حوؿ)5256بة)ويشكموف نس

( فرداً, وشكموا 42وبمغ عددىـ)التفكير الناقد ويمثؿ مف يمتمكوف درجة متوسطة مف 
ويعبر عف مف يمتمكوف درجة  فوؽ ( فما2255%(؛ والربع الأعمى مثَّؿ الدرجات مف)28نسبة)

 %(.59833( فرداً؛ وشكَّموا نسبة)29مغ عددىـ)حيث بالتفكير الناقد مرتفعة مف 

ف التفكير الناقد لدى طمبة التعميـ الأساسي لازاؿ في أ ويمكف أف تفسر الباحثة ىذه النتيجة في
ف كاف بنسبة عالية لدى) فمف الممكف أف يكوف  %( مف أفراد العينة59533طور النمو, فيو وا 

فالتفكير الناقد يبدأ بالتقدـ خلاؿ المراحؿ ذلؾ بفضؿ بعض الاجتيادات الشخصية مف الأىؿ, 
 القادمة مف التعميـ أولا بأوؿ.

 نتائج السؤال الثاني: ما مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى أفراد عينة الدراسة؟
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عمى أفراد عينة  التفكير ما وراء المعرفيمف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ طبقت الباحثة مقياس 
( بانحراؼ 54557اً وطالبة, حيث بمغ المتوسط الحسابي لممقياس)( طالب551الدراسة البالغة)
( درجة, وباستخداـ 557525المتوسط الفرضي لممقياس)(3)(, بينما بمغ 5255معياري قدره)

( لعينة واحدة لاختبار الفروؽ بيف المتوسطيف, ظير أف قيمة ت المحسوبة T-testاختبار)
درجة (4)( و1515( عند مستوى دلالة)55664البالغة)( وىي أكبر مف القيمة الجدولية 5554بمغت)
 ( والجدوؿ الآتي يبيف ذلؾ:549حرية)

 التفكير ما وراء المعرفيلعينة واحدة لمتأكد مف سمة  (T-Test)( نتائج اختبار7جدوؿ)
حجم  المتغير

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

مستوى 
 ةالدلال

 القرار

التفكير ما 
 وراء المعرفي

 داؿ 15115 55664 5554 5255 54557 551

لدى أفراد عينة البحث, قامت الباحثة بحساب  التفكير ما وراء المعرفيولمتعرؼ عمى مستويات 
 الربيعات والجدوؿ الآتي يوضح النتائج:

 المعرفي راءالتفكير ما و ( الربيعيات لدى أفراد عينة الدراسة عمى مقياس 8جدوؿ)
التفكير 

ما وراء 
 المعرفي

الربيع 
 الأدنى

الربيع  نسبتيم ن
 الأوسط

الربيع  نسبتيم ن
 الأعمى

 نسبتيم ن

5657 27 58% 52355 84 56% 56555 39 26% 
( 5657وبالنظر إلى النتائج في الجدوؿ أعلاه يُلاحظ أف الربع الأدنى والذي يشكؿ الدرجات مف)

( 27؛ حيث بمغ عددىـ)التفكير ما وراء المعرفيدرجة منخفضة مف  وما دوف يمثؿ مف يمتمكوف
( 52355%( مف أفراد عينة البحث, وشكَّؿ الربع الأوسط الدرجات حوؿ)58فرداً, ويشكموف نسبة)

( فرداً, وشكموا 84وبمغ عددىـ)التفكير ما وراء المعرفي ويمثؿ مف يمتمكوف درجة متوسطة مف 
( فما ويعبر عف مف يمتمكوف درجة 56585ؿ الدرجات مف)%(؛ والربع الأعمى مثَّ 56نسبة)

 %(.26( فرداً؛ وشكَّموا نسبة)39حيث بمغ عددىـ)التفكير ما وراء المعرفي مرتفعة مف 

                                                           
 .2÷قامت الباحثة بحساب قيمة المتوسط الفرضي بجمع أعمى قيمة في المقياس مع أدنى قيمة  (5)
 ., –قامت الباحثة بحساب درجة الحرية عف طريؽ القانوف درجة الحرية لعينة واحدة= ف  (6)
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متوسطة إلى اختلاؼ  نسبة التفكير ما وراء المعرفي الباحثة ىذه النتيجة في أف ويمكف أف ترجع
, فبعض المدرسيف يشجعوف عمى اكتساب ميارات دارسالطرؽ والوسائؿ التعميمية المتبعة في الم

 التفكير ما وراء المعرفي, بينما البعض الآخر يتبع الطرؽ التقميدية وىي أحد الأسباب.

 فرضيات البحث ومناقشتيا:

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف درجات أفراد عينة نتائج الفرضية الأولى ومناقشتيا: 
 .وعمى مقياس التفكير ما وراء المعرفيير الناقد البحث عمى مقياس التفك

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف درجات أفراد 
, وكانت التفكير ما وراء المعرفيعينة الدراسة عمى مقياس التفكير الناقد ودرجاتيـ عمى مقياس 

 النتائج كالآتي:
 التفكير ما وراء المعرفيمقياس مقياس التفكير الناقد و  عمىاط تبمعامؿ الار قيمة ( 9جدوؿ)

 قيمة معامؿ الارتباط التفكير ما وراء المعرفيالتفكير الناقد* 
**1575 

 (1515)**( داؿ عند مستوى دلالة )
( وىي دالة 1575بالنظر إلى النتائج في الجدوؿ أعلاه يُلاحظ أف قيمة معامؿ ترابط بيرسوف)**

 بوجود, بالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة ليا والقائمة (1515)عند مستوى
د عمى مقياس التفكير الناق علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجات أفراد عينة البحث

 .التفكير ما وراء المعرفيودرجاتيم عمى مقياس 
 أف التفكير ما وراء المعرفي يتضمف العديد مف الميارات ويمكف أف تفسر الباحثة ىذه النتيجة في

تركز عمى إثارة الدافعية لدى المتعمـ لتوفير الفرص لو لمتوصؿ لأفضؿ وسيمة لإنجاز التي 
عمى  توتطوير قدر , ما يساعد عمى لما سيقوـ بو وتوجيي , وتساعد عمىالميمات المطموبة منو
لدى الفرد, وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة  لتطوير ميارات التفكير الناقدالتحدث الى الذات, 

( والتي توصمت إلى أف استراتيجيات التفكير ما وراء المعرفي تسيـ في 2157دراسة)الشلاش,
 تنمية ميارات التفكير الناقد.
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  لثانية ومناقشتيا:نتائج الفرضية ا
 افراد عينة البحث عمى مقياس التفكير الناقد وفقاً لمتغير الجنس.

لمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات أفراد عينة الدراسة عمى 
لمعينات المستقمة  (T-Test)ـ استخداـ اختبارمقياس التفكير الناقد تبعاً لمتغير الجنس, ت

 لتوضيح دلالة الفروؽ, والجدوؿ الآتي يوضح ذلؾ:
 مقياس التفكير الناقد, تبعاً لمتغير الجنس لدرجات أفراد العينة عمى (T-Test)( اختبار51جدوؿ)

المتوسط  ن الجنس التفكير الناقد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة)ت(
 الدلالة

 لقرارا

داؿغير  15161 5553 4,5 21,5 75 ذكور  
 356 5556 75 إناث

الجدوؿ السابؽ, وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة  يلاحظ مف
 (15161)تبعاً لمتغير الجنس حيث بمغت قيمة مستوى الدلالة التفكير الناقدالدراسة عمى مقياس 

ونقبؿ  البديمةوىذا يجعمنا نرفض الفرضية , (1515)الدلالة الافتراضير مف قيمة مستوى كبوىي أ
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط أفراد عينة لا والتي تقوؿ:  الصفريةالفرضية 

 .تبعاً لمتغير الجنسالتفكير الناقد  ختبارالدراسة في الدرجة الكمية لا

التي مجموعة مف الاعتبارات كير الناقد يتمثؿ بالتفأف  ويمكف أف تفسر الباحثة ىذه النتيجة في
ومتعددة لممواقؼ التي يتعرض ليا, وذلؾ تمييداً  وجيات نظر بديمةتساعد الفرد في تكويف 

وىـ يستخدموف  .ولا فرؽ في ذلؾ بيف الذكور والإناث لتشكيؿ رأيو الخاص ووجية نظره الخاصة,
داً مف ميارات أكثر تعقيردة أو مجتمعة, لتي تستعمؿ منفمجموعة مف العمميات ا لتحقيؽ ذلؾ

والتي توصمت  (2154دراسة بناىي وآخروف), وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة التفكير الأساسية,
 إلى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في التفكير الناقد.

صائية بيف متوسطات درجات لا توجد فروؽ ذات دلالة إحنتائج الفرضية الثالثة ومناقشتيا: 
 افراد عينة البحث عمى مقياس التفكير ما وراء المعرفي وفقاً لمتغير الجنس.
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لمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات أفراد عينة الدراسة عمى 
لمعينات  (T-Test)تبعاً لمتغير الجنس, تـ استخداـ اختبار التفكير ما وراء المعرفيمقياس 

 المستقمة لتوضيح دلالة الفروؽ, والجدوؿ الآتي يوضح ذلؾ:
, التفكير ما وراء المعرفيلدرجات أفراد العينة عمى أبعاد مقياس  (T-Test)(اختبار11جدول)

 تبعاً لمتغير الجنس
التفكير ما وراء 

 المعرفي

المتوسط  ن الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة)ت(
 الدلالة

 رارالق

 داؿ 15111 5513 14,5 132,5 75 ذكور
 5455 139,8 75 إناث

الجدوؿ السابؽ, وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة  يلاحظ مف
تبعاً لمتغير الجنس حيث بمغت قيمة مستوى  التفكير ما وراء المعرفيالدراسة عمى مقياس 

وىذا يجعمنا نرفض , (1515)مستوى الدلالة الافتراضي وىي أصغر مف قيمة (15111)الدلالة
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة ليا والتي تقوؿ: 
تبعاً لمتغير  التفكير ما وراء المعرفيمتوسط أفراد عينة الدراسة في الدرجة الكمية لمقياس 

 الجنس لصالح الإناث.
 أف الإناث يسعيف في كثير مف الأحياف إلى محاولة امتلاؾلباحثة ىذه النتيجة ويمكف أف تفسر ا

ف بدرجة أكبر مف الذكور, ويحاولف عمى العمميات المعرفية الخاصة بعممية التعمـ لديي سيطرةال
لتكويف وجية نظر حوؿ موضوع معيف, أو  إلى البحث عف البيانات والمعمومات المتوفرة لدييف,

ات معينة, ما يسمح ليف بالتحكـ بأفكارىف, عمى عكس الذكور, ولـ تتفؽ ىذه لمعالجة معموم
  (.2155النتيجة مع نتيجة دراسة)محمد,

 :مقترحات البحث -13

 استناداً إلى نتائج البحث يمكف أف تقدـ الباحثة المقترحات الآتية:

كير ما وراء لناقد والتفإعداد الأنشطة والتدريبات التي تساعد في تنمية ميارات التفكير ا -
 المعرفي لدى طمبة الجامعة.
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العمؿ عمى تصميـ برامج إرشادية تسيـ في تنمية ميارات التفكير الناقد لدى طمبة الجامعة  -
 نظراً لأىميتيا في سير حياتيـ العممية والعممية.

تشجيع المدرسيف والأساتذة الجامعييف عمى ضرورة التركيز في دروسيـ واختباراتيـ عمى  -
 تفكير الناقد والتفكير ما وراء المعرفي, ليساىموا في تنميتيا لدى الطمبة.ميارات ال

 إجراء البحوث والدراسات لمكشؼ عف مستويات التفكير الناقد لدى أساتذة الجامعة. -
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 :المراجع -14

, عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع التعمم المعرفي( 2117أبو رياش, حسيف محمد ) -

 والطباعة.

مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى  (2155الناصر؛ عبيدات, علاء الديف) الجراح, عبد -
 المجمة الأردنية في العموم التربوية, عينة مف طمبة جامعة اليرموؾ في ضوء بعض المتغيرات,

7(2:)545-562. 

 , عماف: دار الفكر لمنشر والتوزيع.تعميم التفكير: مفاىيم وتطبيقات( 2152جرواف, فتحي) -

 تدريس في والمتشابيات الذاتي استخداـ إستراتيجيتي التساؤؿ فاعمية .( 2008 ) .دة , أمانيحمي -

 ,جامعة التربية كمية ,دكتوراه رسالة ,الإعدادية المرحمة طلاب لدى التفكير رت ا ميا لتنمية التاريخ

 .القاىرة, شمس عيف

 

, مجمة الأستاذ دى الراشديف,( تطور ميارات التفكير الناقد ل2157حمد, سناء؛ نده, قاسـ) -
223(2 :)253-276. 

( أثر استراتيجية التعمـ التعاوني في اكتساب المفاىيـ النحوية وتنمية 2157حميد, رائدة) -
مجمة ميارات التفكير الناقد لدى طالبات الصؼ الخامس العممي في مادة قواعد المغة العربية, 

 .577-549: 32, النفسيةالتربوية و الكمية التربية الأساسية لمعموم 

( أقر استراتيجيات ما وراء المعرفة في مستوى التفكير الناقد والثقة 2157الشلاش, عمر) -
: 36 ,مجمة كمية التربية الأساسية لمعمو التربوية والإنسانيةبالنفس لدى طلاب جامعة شقراء, 

573-211. 

 تعديؿ في المعرفي التناقض راتيجيةإست فاعمية. ( 2012 ). سميماف, سميحة ؛الوارث, سمية عبد -

 مجمة ,الثانوي الأوؿ الصؼ طالبات لدي الناقد التفكير وتنمية الفيزياء في الخاطئة التصورات

 (.2)العدد , (13),المجمد والنفسية التربوية العموم
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 لدى المتغيرات وبعض الناقد بالتفكير وعلاقتو الاجتماعي الذكاء :(  2119)  خميؿ عسقوؿ, -
 . غزة, الإسلامية ,الجامعة التربية كمية ,ماجستير رسالة, الجامعة مبةط

مجمة رفي بيف عينات مختمفة, ( دراسة مقارنة في التفكير ما وراء المع2155محمد, عدناف) -
 .378-353(: 43)55, رأى منسر 

مجمة ة, ( ميارات التفكير الناقد لدى طمبة قسـ الرياضيات في كمية التربي2153محمد, عمار) -
 .546-515:  214, الأستاذ

( أثر استراتيجيات ما وراء المعرفة في تنمية التفكير الناقد لدى طالبات 2157محمد, سياـ) -
 .533-515(: 5)52 ,مجمة جامعة ذي قارقسـ رياض الأطفاؿ في كمية التربية لمبنات, 

 الرياضيات في الناقد التفكير تنمية في الألغاز استخداـ أثر :(  2119)  نصار,إيياب - 
 الجامعة , التربية ,كمية ماجستير رسالة, بغزة الأساسي الرابع الصؼ تلاميذ لدى نحوىا والميؿ

 غزة., الإسلامية
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 الملاحؽ

 5الممحؽ 

 الناقد اختبار كاليفورنيا لقياس ميارات التفكير

  ةي الطالبتأخي الطالب/ أخ

 فقرات الاختبار:

افترض أف نادي مدينتكـ الرياضي يعقد مباريات تنافس في كرة القدـ بيف الفرؽ الرياضية,  (5
وأف برنامجاً لممباريات قد تـ تنظيمو بحيث تكوف فرصة لكؿ فريؽ في المقاء. وافترض أيضاً أف 

, وأف فريؽ ص قد غمب الفريؽ ع يوـ السبت فريؽ س قد غمب فريؽ ص يوـ السبت الماضي
 قبؿ الماضي, ما النتيجة التي تتوقعيا يوـ السبت المقبؿ حيث سيمتقي فريؽ س بفريؽ ع؟

 .سيفوز فريؽ س بالتأكيد .أ 

 .مف المحتمؿ أف يفوز فريؽ س, ولكنيـ قد يخسروف .ب 
 .مف المحتمؿ أف يخسر فريؽ س, ولكنيـ قد يفوزوف .ج 

 .ستنتيي المعبة بالتعادؿ .د 

إليؾ الإدعاء التالي: "حتى زيدٌ )مف رجاؿ السياسة( عمد إلى استخداـ المراوغة في المغة  (2
ذات مرة" وىذا الادعاء يتعمؽ بالأسباب التالية: "عمى كؿ رجؿ سياسة أف يكسب رضى جميوره 
مف المؤيديف, وحتى لو كاف زيد رجؿ دولة عظيما فإنو يظؿ رجؿ سياسة أيضاً, وليس بمقدور 

كسب رضى جميوره مف المؤيديف دوف أف يستخدـ المراوغة في المغة, عمى الأقؿ في أحد أف ي
 بعض المناسبات" مفترضاً صحة الأسباب المذكورة كميا, فإف الادعاء:

 لا يمكف أف يكوف خاطئاً. .أ 

 مف المحتمؿ أف يكوف صحيحاً, ولكنو قد يكوف خاطئاً. .ب 
 .مف المحتمؿ أف يكوف خاطئاً, ولكنو قد يكوف صحيحاً  .ج 
 لا يمكف أف يكوف صحيحاً. .د 
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افترض صحة ما يمي: "أولئؾ الذيف يروموف التحدي والمغامرة ىـ فقط مف يتوجب عمييـ  (3
 الالتحاؽ بالجيش" أي مف العبارات التالية تتفؽ مع مضموف ىذا الافتراض؟

 إذا كنت تروـ التحدي والمغامرة, فإنو يتوجب عميؾ الالتحاؽ بالجيش.  .أ 
 ميؾ أف تبحث عف التحدي والمغامرة. إذا التحقت بالجيش, ع .ب 
 لا يتوجب عميؾ أف تبحث عف التحدي والمغامرة إلا عف طريؽ الالتحاؽ بالجيش.  .ج 
 لا يتوجب عميؾ الالتحاؽ بالجيش ما لـ تكف تبحث عف التحدث, والمغامرة.  .د 

 استخدـ المخطط التالي: 5و4للإجابة عمى السؤاليف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستيقظ نائـ

 و شاىدتسمعت أ

 منبو الحريؽ

 تحسست حرارة الباب

 وجدت أنو طبيعي وجدت أنو ساخف

 لا تفتح الباب

 ابؽ في غرفتؾ

افتح الباب أبحث عن 

 مخرج يؤدي إلى الدرج

 أغمؽ الباب. 

 أحكـ قاعدة الباب بمنشفة مبمولة أبؽ في غرفتؾ

 إذا كان المخرج مفتوحا   انتظر المساعدة حافظ عمى ىدوئؾ

ح الباب أبحث عف مخرج يؤدي افت
 إلى الدرج
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علاه, إذا كنت في غرفتؾ في الطابؽ الرابع مف فندؽ مؤلؼ مف اعتماداً عمى المخطط أ (4
 عشرة طوابؽ تشاىد التمفاز وسمعت منبو الحريؽ, فإنو مف المحتمؿ أنؾ:

 ستخرج مستخدماً الدرج. .أ 
  ستخمد إلى النوـ. .ب 
 ستغادر مستخدماً المصعد. .ج 
  ستبقى في غرفتؾ. .د 
 .  ستتحسس حرارة الباب. ى

منبو الحريؽ, وتفقدت حرارة الباب فوجدت أنيا افترض أنؾ قد استيقظت عمى صوت  (5
طبيعية, ثـ تفقدت الممر, فوجدت أماـ كؿ باب مف أبواب الغرؼ في الطابؽ جرائد الصباح 
مطوية وممقاة أماـ الأبواب, وبجانب أحد الأبواب رأيت بعض الزجاجات, وأكواباً وصحوف عشاء 

رأيت بعض الأفراد يحمموف حقائب  وسخة تصطؼ عمى طبؽ التقديـ الخاص بخدمة الغرؼ, كما
سفرىـ ويدخموف بيدوء إلى المصعد قاصديف النزوؿ إلى الأسفؿ. وافترض أف المصعد كاف أقرب 

 إلى غرفتؾ مف الدرج, فإنو مف المحتمؿ:

 أنؾ ستخرج مستخدماً الدرج. .أ 
  أنؾ ستبقى في غرفتؾ. .ب 
 أنؾ ستحزـ حقيبتؾ. .ج 
 أنؾ ستغادر مستخدماً المصعد. .د 
 صؿ بالدائرة طالباً نصيحتيـ..  أنؾ ستت ى

 "المنافقوف يكذبوف" تحمؿ ذات المعنى الذي تحممو: (6
 إذا كاف فلاف منافقاً فيو كاذب. .أ 
 أي كاذب ىو منافؽ. .ب 
 ىنالؾ عمى الأقؿ منافؽ واحد يعمد إلى الكذب. .ج 
 لا يكذب الناس ما لـ يكونوا منافقيف. .د 
 .  جميع ما ذكر أعلاه يفضي إلى معنى واحد. ى
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 مرشحيف أىلٌا لمقياـ بمياـ المنصب "تحمؿ ذات الفكرة التي تحمميا":"ليس كؿ ال (7
  لا أحد مف المرشحيف أىؿ لمقياـ بمياـ المنصب. .أ 
 بعض المرشحيف ليسوا أىلًا لمقياـ بمياـ المنصب. .ب 
 ىنالؾ مف ىو أىؿ لمقياـ بمياـ المنصب ولكنو ليس مرشحاً. .ج 
 كؿ المرشحيف ليسوا أىلًا لمقياـ بمياـ المنصب. .د 

رة: "إف الأحياء الدقيقة في ىذه البركة تتكاثر في الماء الذي تفوؽ حرارتو درجة التجمد فق (8
فقط. نحف الآف في فصؿ الشتاء, والبركة الآف جميد صمب, وعميو, فإنو إذا كاف ىنالؾ أحياء 
دقيقة في ىذه البركة مف نفس النوع قيد البحث فإنيا لا تقوـ بالتكاثر حالياً" مفترضاً صحة كؿ 

 الجمؿ لمفكرة السابقة فإف النتيجة التي تخرج إلييا ىذه الفقرة:
 لا يمكف أف تكوف خاطئة. .أ 
 مف المحتمؿ أف تكوف صحيحة, ولكف قد تكوف خاطئة. .ب 
 مف المحتمؿ أف تكوف خاطئة, ولكف قد تكوف صحيحة. .ج 
 لا يمكف أف تكوف صحيحة. .د 

في القرف الأوؿ قبؿ الميلاد. إليؾ ىذه المجموعة مف العبارات: "كاف )نيرو( إمبراطور روما  (9
عمد كؿ إمبراطور روماني إلى شرب الخمر مستخدماً في ذلؾ أباريؽ وقداحاً مف معدف )البيوتر( 
تحديداً. إف أي شخص يستخدـ ىذا المعدف ولو لمرة واحدة يتعرض لمتسمـ بالرصاص. ومف 

لوارد أعلاه أي مف "مفترضاً صحة ا, علامات ذلؾ دائماً الاختلاؿ العقمي الذي يمس صاحبو
 التالية صحيح بالضرورة:

إف أولئؾ الذيف يعانوف مف اختلاؿ عقمي عمدوا إلى استخداـ ىذا المعدف ولو لمرة واحدة  .أ 
 عمى الأقؿ.

 مف المؤكد أف الإمبراطور )نيرو( كاف مختلًا عقمياً. .ب 
 كاف استعماؿ ىذا المعدف حقاً مقصوراً عمى أباطرة روما. .ج 
 مراً شائعاً بيف رعاياً الإمبراطورية الرومانية.كاف التسمـ بالرصاص أ .د 

51) Tay-Scahs  ىو مرض ناتج عف اختلاؿ جيني, وتنتقؿ جينات ىذا المرض مف الآباء إلى
إلى نمط توريث ىذا المرض مف  أدناهأبنائيـ إذا كانوا حامميف ليذا المرض, ويشير المخطط 
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رض, فإف احتمالية إصابة أبنائيما بالمرض الآباء إلى الأبناء, فإذا كاف كلا الأبويف حامميف لمم
% تقريباً: حيث إف احتمالية أف يكونوا مصابيف بالمرض ىي 75أو أف يكونوا حامميف لو ىي 

%. ولنفترض الآف أف الزوجيف كريـ وىنادي يرغباف 51% وأف يكونوا حامميف لو ىي 25
ما حاملاف ليذا بإنجاب طفؿ, وعندما خضعا لفحص مرض تاي ساكس عرفا لأوؿ مرة أني

 المرض. وبالرجوع إلى المعمومات السابقة الذكر فإنو مف المتوقع أف:
 طفميما سيكوف إما حاملًا لممرض أو مصاباً بو.  .أ 
 بالرغـ مف أف نسبة الخطورة عالية, إلا أنو مف الممكف أف يكوف طفميما سميماً. .ب 
 سيفكر كريـ وىنادي بخطورة الموقؼ ويقرراف عدـ الإنجاب. .ج 
للأطفاؿ  لدى كريـ وىنادي الرغبة في أف يكونا أبويف لذلؾ سيقرراف فتح روضةستظؿ  .د 

 واعتبار جميع الأطفاؿ فييا أبناءً ليما في حاؿ زواجيما وعدـ الرغبة في الإنجاب.

 للإجابة عمى السؤاؿ العاشر استخدـ المخطط التالي:

 

 

 

 

 

 

ع مف الاختصاص داخؿ الشركة, تـ مؤخراً استحداث العديد مف الأقساـ ذات المستوى الرفي (55
مما يبرىف عمى أف الشركة تولي اىتماماً شديداً بالأساليب المتطورة لموصوؿ إلى السوؽ. إفّ 

 أفضؿ وصؼ ليذه الفقرة ىي أنيا تفتقر إلى:
 النتيجة, "ستحرز الشركة تقدماً أكبر في الوصوؿ إلى السوؽ". .أ 
 ديدة لموصوؿ إلى السوؽ".النتيجة, "أرادت إدارة الشركة, الخروج بأساليب ج .ب 

     
 الأم  الأب

 
 الأب حامل المرض

   
 الأم حاممة المرض

    

 لممرض حامل لممرض حاممة مصاباً  ولد معافاة ولدت
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المقدمة المنطقية, "كانت الشركة لا تفمح في الوصوؿ إلى السوؽ قبؿ استحداث ىذه الأقساـ  .ج 
 الجديدة".

د. المقدمة المنطقية, "تعمؿ ىذه الأقساـ الجديدة وفقاً لأساليب متطورة حديثة لموصوؿ إلى  .د 
 السوؽ"

في المقاـ الأوؿ, إف لـ يكف ىذا ىو ىدفيا  .  النتيجة, "تقوـ الشركات لخدمة مصالح أصحابيا ى
 عمى سبيؿ الحصر

أظيرت دراسة أجريت عمى الأطفاؿ في المرحمة التمييدية لما قبؿ المدارس )رياض  (52
الأطفاؿ( في سف الرابعة أف أولئؾ الأطفاؿ الذيف التحقوا بالبرنامج التمييدي لممدرسة النموذجية 

نقطة  58مة اليوـ ولمدة تسعة أشير قد أحرزوا ما معدلو التابعة لجامعة والذيف انتظموا فيو طي
 في اختبار تـ إعداده خصيصاً لقياس مدى جاىزية الأطفاؿ لمرحمة ما قبؿ المدارس. 

كما أظيرت الدراسة أف ىؤلاء الأطفاؿ الذيف التحقوا بنفس البرنامج التمييدي ىذا لمفترة       
 نقطة.  52ما معدلو الصباحية فقط ولمدة تسعة أشير قد أحرزوا 

وفي دراسة ثانية أجريت عمى الأطفاؿ في المرحمة التمييدية في مدرسة أخرى, تبيف أف       
 54أولئؾ الأطفاؿ الذيف التحقوا بالبرنامج طيمة اليوـ ولمدة تسعة أشير قد أحرزوا ما معدلو 

سة ثالثة أجريت نقطة في نفس الفحص الذي خضع لو أطفاؿ الدراسة الأولى, فيما أظيرت درا
 عمى أطفاؿ لـ يمتحقوا بأي برامج لممرحمة التمييدية وىـ مف فئة ذوي الدخؿ المتدني. 

نقطة في الفحص ذاتو. ولقد وجد أف  32أف ىؤلاء الأطفاؿ قد أحرزوا ما معدلو       
 التبايف في نتائج الفحص لا يستياف بو إحصائياً فروقاً لدرجة مف الثقة مقدارىا  ىذا
حدى الفرص التالية ىي الفرصة العممية الأكثر معقولية فيما يخص البيانات1815) الواردة  ( وا 

 أعلاه:

 نقطة أو أكثر ىو طفؿ ذو جاىزية لرياض الأطفاؿ.  51الطفؿ الذي يحرز  .أ 
 يجب إجراء المزيد مف الاختبارات قبؿ أف يكوف بإمكاننا تكويف أي فرضية معقولة .ب 
ؽ ببرامج المرحمة التمييدية ومدى جاىزية الطفؿ لرياض ج. لا علاقة تربط بيف الالتحا .ج 

 الأطفاؿ. 
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يجب أف تكوف ىناؾ ميزانية تدعـ التحاؽ الأطفاؿ في سف الرابعة ببرامج تمييدية لما قبؿ  .د 
 البرامج.

 .  الالتحاؽ بالبرامج التمييدية ذو علاقة بمدى جاىزية الطفؿ لرياض الأطفاؿ. ى

 إليؾ الفقرة التالية: (53
 . 5926تكف حكومة )بولندا( ممكية في العاـ لـ   (5)

أف كثير مف عمماء التاريخ الأوروبييف ينظروف إلى الحرب العالمية الأولى عمى أنيا إشارة   (2)
 إلى انتياء الحكومات الممكية الأوروبية. 

بعد جيؿ واحد, عندما بدأت الحرب العالمية الثانية, لـ يكف ىناؾ أي حكومة ممكية في   (3)
 روبا أو العالـ الغربي إلا تمؾ الحكومات الممكية ذات الطابع الشكمي. أو 

برغـ ذلؾ فإنو مف الخطأ الاعتقاد بزواؿ الحكومات الممكية دوف النظر جدياً إلى منطقة       
 الشرؽ الأوسط. إف أفضؿ وصؼ لمفقرة السابقة ىو أنيا:

  (.5محاولة لإثبات صحة الجممة ) .أ 
 (. 2ممة )محاولة لإثبات صحة الج .ب 
  (.3محاولة لإثبات صحة الجممة ) .ج 
 (.4محاولة لإثبات صحة الجممة ) .د 
 .  لا شيء مما ذكر أعلاه, إذ لا محاولة لإثبات أي شيء قد ورد في الفقرة.  ى

 عمى الوضع الافتراضي التالي: 55و 54يعتمد السؤالاف 

مادة الكمية أف تختار ( وعمى ع7, 6, 5, 4, 3, 2, 5"تحوي كمية سبعة نواد طمبية, )      
خمسة أعضاء بالضبط مف خمسة نواد مختمفة ليقوموا بمياـ لجنة ذات شأف, بحيث أف أي 

( لا يجوز 5خماسية يتـ اختيارىا ستفي بالغرض شريطة أنو: إذا تـ اختيار شخص مف النادي )
ذا تـ وضع شخص مف النادي )5اختيار شخص مف النادي )  ( في المجنة يتوجب وضع2(, وا 

 ( فييا أيضاً". 6شخص مف النادي )
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التالية ىي خمسة بدائؿ ممكنة لمخماسيات المطموبة لتكويف المجنة, أي واحدة فقط مف ىذه  (54
 الخماسيات يحقؽ الشروط كافة؟

 (7, 6, 4, 3, 2ج. ) (6, 5, 4, 3, 2ب. ) (6, 5, 4, 2, 5أ. )

  (7, 6, 3, 2, 5. ( ى (7, 6, 5, 4, 5د. )

( فما ىو النادي الثاني الذي 7دة لا تريد اختيار شخص مف النادي رقـ )افترض أف العما (55
 يتوجب عدـ تواجده في المجنة؟

 5.  ى 2د.  3ج.  4ب.  5أ. 

"تزايد ثمف وقود الطائرات بشكؿ كبير منذ حادثة ناقمة النفط )إليكسوف( في )الأسكا( في  (56
ت الوقت, تزايدت أثماف عدد في منطقة الشرؽ الأوسط. في ذا 5995وحرب عاـ  5989العاـ 

مف مشتقات البتروؿ عمى نحو كبير, ونتج عف ىاتيف الحقيقتيف أف وقود الطائرات ىو واحد مف 
 مشتقات البتروؿ" إف خير تقييـ ليذا الاستدلاؿ الذي قاـ بو المتكمـ ىو أنو:

 تفكير جيد, إذ أف وقود الطائرات ىو أحد مشتقات البتروؿ.  .أ 
 كؿ الحقائؽ الواردة قد تمت صياغتيا عمى نحو دقيؽ.  تفكير جيد, لكف ليست .ب 
تفكير سقيـ, فقد تزايدت أثماف المواد الغذائية في ذات الوقت, لكف ىذا لا يثبت أف وقود  .ج 

 الطائرات ىو مف المواد الغذائية. 
تفكير سقيـ, إذ لا يمكننا الخروج بأي نتيجة تتعمؽ بوقود الطائرات لمجرد أف لدينا حقائؽ  .د 

 بمشتقات البتروؿ. تتعمؽ 

"في عتمة ما قبؿ الفجر, جمس الصغير معف قبالة نافذة غرفة نومو وقد ضغط بأنفو عمى  (57
زجاج النافذة البارد وجُؿّ أمانيو أف يطمع الصباح كي يمعب كرة القدـ في الخارج. وكاف الاىتماـ 

ف دوف ريب أف تشرؽ الشمس, وفيما ىو مستغرؽ بالتفكير سطعت الشمس, فواصؿ أمنياتو, وم
أخذت الشمس تموح في الأفؽ وتتربع في السماء, لقد كاف فخوراً بنفسو, وتأمؿ الذي جرى, ثـ 
توصؿ إلى أف في مقدوره أف يحيؿ الميالي الباردة الموحشة إلى نيارات صيفية سعيدة إذا ما أراد 

 ذلؾ". 
 سقيـ, فوقوع الشيء بعد أف تمناه لا يعني أنو قد وقع لأنو تمناه.  .أ 
 ـ, فالشمس تدور حوؿ الأرض سواء أتمنى معف ذلؾ أـ لـ يفعؿ؟. سقي .ب 
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 جيد, فمعف طفؿ صغير ليس إلا.  .ج 
 جيد, أي لديو دليؿ يثبت أف ما قد وقع لـ يكف ليقع لولـ يتمناه؟ .د 

افرض أف عالـ نبات قاؿ في محاضرتو عف نباتات الحدائؽ: "تبدي الوردة ألواناً عدة". أي  (58
 :؟ضؿ تفسير ليذا الإدعاءمف التالية يمكف اعتباره أف

  ىنالؾ وردة ليا أكثر مف لوف واحد.  .أ 
 ىنالؾ ما ىو ذو أكثر مف لوف وىو الوردة.  .ب 
  كؿ الورود ذوات ألواف عدة.  .ج 
 ليست كؿ الورود مف لوف واحد.  .د 
 .  جميع التفسيرات مقبولة بالدرجة نفسيا.  ى

حكـ بالإعداـ قانوناً, الأولى: "يبدو أف ىنالؾ روايتيف شائعتيف تؤيداف ضرورة وجود عقوبة ال (59
إف الرىبة مف الموت ستعمؿ عمى ردع الآخريف مف اقتراؼ الجرائـ البشعة, وأما الثانية فيي أف 
الحكـ بالموت عمى شخص ما سيكوف أكثر اقتصاداً مف البديؿ الآخر؟ وىو السجف المؤبد. لكف 

ئؽ الاقتصادية تؤيد عقوبة السجف كافة الدراسات العممية التي أجريت حتى الآف أظيرت أف الحقا
ذا كاف عامة الناس سيعتقدوف أف الحكـ بالإعداـ اقتصادياً أكثر مف  المؤبد عمى الإعداـ, وا 
الحكـ بالسجف المؤبد فيذا لف يغير في الحقائؽ الاقتصادية شيئاً! وعميو, فإنو يجب إلغاء حكـ 

 اـ بو المتكمـ ىو أنو:الإعداـ قانوناً "إف أفضؿ تقييـ ليذا الاستدلاؿ الذي ق
 واىف, فيو لـ يبيف علاقة الرأي العاـ بالأمر.  .أ 
 واىف, فيو لـ يحمؿ الرؤية الأولى المتعمقة بردع الآخريف مف اقتراؼ الجرائـ البشعة.  .ب 
 جيد, فيو يبيف لنا أنو لربما يتوجب إلغاء عقوبة الإعداـ قانوناً.  .ج 
 اء عقوبة الإعداـ. جيد, لكنو في الواقع غير صحيح فيما يتعمؽ بإلغ .د 

فقرة: "لا عميؾ يا ميند, سوؼ تتخرج يوماً ما, أنت طالب في الكمية, أليس ىذا صحيحاً؟  (21
مفترضاً صحة كؿ الجمؿ المساندة فإف النتيجة . وكؿ طمبة الكميات يتخرجوف إف عاجلًا أـ آجلاً 

 التي أفضت إلييا الفقرة:
  لا يمكف أف تكوف خاطئة.  .أ 
 حيحة, ولكف قد تكوف خاطئة. مف المحتمؿ أف تكوف ص .ب 
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  مف المحتمؿ أف تكوف خاطئة, ولكف قد تكوف صحيحة.  .ج 
 لا يمكف إلا أف تكوف صحيحة.  .د 

 ( يعتمد عمى المخطط أدناه:25السؤاؿ رقـ )

 

 

ىناؾ ثلاث بطاقات مثمثية الشكؿ عمى الطاولة تحمؿ كؿ واحدة منيا حرفاً ىجائياً عمى كؿ  (25
يتوجب عميؾ أف تقمبيا لتثبت أف الإدعاء التالي صحيح دائماً: مف وجيييا, أي بطاقة/ بطاقات 

 إذا حمؿ أحد الوجوه الحرؼ ؾ فإف الوجو الآخر يحمؿ الحرؼ ب؟
  ( فقط5البطاقة رقـ ) .أ 
  ( فقط2البطاقة رقـ ) .ب 
 (3( و)2( و)5البطاقات رقـ ) .ج 
  (3( ولكف ليس البطاقة رقـ )2( و)59البطاقتاف رقـ ) .د 
 (4( ولكف ليس البطاقة رقـ )3و) (2.  البطاقتاف رقـ ) ى

% مف 75"في دراسة أجريت عمى طمبة مدرسة ثانوية بجنسييا الذكور والإناث, وجد أف  (22
الذكور والإناث يشاىدوف أفلاـ العنؼ ويقتنوف أشرطة الفيديو وأسطوانات )الميزر( التي تعرض مثؿ 

والسيطرة عمييا. قامت  ىذا النوع مف الأفلاـ, يعانوف مف قصور واضح في ضبط انفعالاتيـ
الدراسة باستبعاد إمكانية أف يكوف ىذا القصور ىو محض صدفة وفقاً لمستويات عالية مف الثقة 

 مفترضاً صحة الوارد أعلاه, فإف ىذه المعمومات تؤكد:
ثمة علاقة إحصائية تربط بيف مشاىدة أفلاـ العنؼ والعجز عف ضبط النفس والسيطرة عمى  .أ 

 اىقيف. الانفعالات لدى المر 
تتسبب مشاىدة أفلاـ العنؼ بالإصابة باضطرابات عصبية وعجز عف ضبط النفس لدى  .ب 

 المراىقيف. 
لا يعتبر الجنس عاملًا مؤثراً في العلاقة بيف متابعة أفلاـ العنؼ واضطرابات الجياز  .ج 

 العصبي. 

 ك ز ب

1 

2 3 
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  العنؼ. لدى الباحث سبب شخصي يدفعو لإثبات ضرورة منع المراىقيف مف متابعة أفلاـ .د 
إف قوانيف بيع وحيازة أشرطة الأفلاـ ذات الطابع العنيؼ والمخؿ بأصوؿ التربية والتنشئة  .  ى

 غدت قديمة تعوزىا بعض التعديلات. 

إليؾ ىذه القضية: "زيد أقصر مف عمر, ومعف أقصر مف زيد, ولكف سعد أقصر مف معف,  (23
ة ما الذي يتوجب إضافتو وعميو فإف معف أقصر مف سيؼ" مفترضاً صحة كؿ المقدمات المنطقي

 كي تكوف النتيجة صحيحة؟
 ب. عمر أطوؿ مف سيؼ. أ.  زيد أطوؿ مف سيؼ.

 د.  سيؼ أطوؿ مف سعد. ج. سيؼ أطوؿ مف زيد.

ورقة, أربع أوراؽ تحمؿ رسـ الممؾ, وأربع  52"تحوي أوراؽ المعب )الشدة(, وىي مكونة مف  (24
مي ىذه الأوراؽ الإثنتي عشرة "وجوىاً" لمشدة, تحمؿ رسـ الممكة, وأربع" تحمؿ رسـ الأمير, سنس

فيما تحمؿ بقية الأوراؽ الأرقاـ مف الواحد وحتى العشرة, ولغرض التبسيط سنسمي ىذه الأوراؽ 
"أوراؽ الأرقاـ" تصور الآف أف لديؾ مجموعة أوراؽ المعب )الشدة( الاثنتيف والخمسيف وقد تـ 

ج مما عرفناه الآف أو أوراؽ المعب الاثنتيف والخمسيف خمطيا عمى نحو جيد, فإف بإمكاننا أف نستنت
والممكة" إف أفضؿ وصؼ لمطريقة التي عرض بيا تحوي تحديداً أربع أوراؽ مف كؿ مف الأمير 

 المتكمـ ىذه النتيجة ىو أنيا:

 سقيمة, فيي لا تثبت شيئاً جديداً تماماً كقولنا "إف السماء زرقاء لأف السماء زرقاء".  .أ 
 يجة بمثابة إعادة صياغة الحقائؽ المعطاة ولكف عمى نحو دقيؽ. جيدة, فالنت .ب 
 جيدة, فالاستدلاؿ قد تطرؽ بشكؿ واؼ إلى كؿ ورقة مف أوراؽ الشدة.  .ج 
 سقيمة, إذ أنيا لـ تتطرؽ إلى إمكانية سحب ورقة مف أوراؽ "الوجوه".  .د 

ف مف أذى "السرية جزء ميـ مف العلاقة بيف الطبيب والمريض, ولكف حماية أشخاص بريئي (25
محقؽ ىو أمر ميـ أيضاً, ولا أحد يستطيع أف يجزـ عمى وجو اليقيف أي ىذيف الأمريف ذا أىمية 
أكثر مف الآخر, وقد يفضي ىذا إلى معضلات ذات طابع مؤلـ, فمثلًا, قد يعمـ طبيب ما أف 

في مريضاً لديو سيعمد إلى إيذاء أحدىـ أو أف أحدىـ سيعمد إلى إيذائو, تماماً كما يحدث 
حالات العنؼ ضد الأطفاؿ, فمثؿ ىذه الحالة تجعؿ الطبيب في وضع صعب ما بيف الحفاظ 
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عمى السرية أو إبلاغ الجيات المعنية عف ىذا الخطر المتوقع". إف أفضؿ وصؼ ليذا الاستدلاؿ 
 الذي قاـ بو المتكمـ ىو أنو:

 تفكير جيد, إذ أف السرية والخصوصية أمر لا يمكف إذاعتو وفضحو.  .أ 
 كير جيد, إذ أف ىاتيف القيمتيف في حالة مف التعارض إجمالًا. تف .ب 
 تفكير سقيـ, إذ يعمد الأطباء عمى أرض الواقع إلى تغميب القيمتيف عمى الثانية.  .ج 
 تفكير سقيـ, فالقانوف ينص بوضوح عمى أف حماية الطفؿ ىي القيمة الأىـ.  .د 

 مترابطيف.  27ورقـ  26السؤالاف رقـ 

ة التي تنقؿ الركاب مف وكالة التأجير إلى المطار ومف المطار إلى وكالة ( لا تتسع الحافم26
شخصاً في وكالة التأجير ينتظروف الذىاب  36التأجير لأكثر مف عشرة ركاب, فإذا كاف ىناؾ 

ذا ما بدأت الحافمة  54إلى المطار و شخصا في المطار ينتظروف الذىاب إلى وكالة التأجير, وا 
تحصؿ أي زيادة عمى الخمسيف شخص الأصمييف, فما ىو عدد الرحلات سيرىا مف المطار ولـ 

التي يتوجب عمى الحافمة القياـ بيا ما بيف المطار ووكالة التأجير كي توصؿ الخمسيف شخصاً 
 إلى الوجية التي يقصدونيا؟

 8د.  7ج.  6ب.  5أ. 

شخصاً إلى  25ير انضـ ( بعد مغادرة الحافمة لممرة الثانية حاممة الركاب إلى وكالة التأج27
موقؼ الحافمة في المطار يقصدوف الذىاب إلى وكالة التأجير, فكـ عدد الرحلات الإضافية التي 
يتوجب عمى الحافمة القياـ بيا في كلا الوجيتيف كي توصؿ الركاب الخمسة والعشريف 

 الإضافييف؟

 3د.  2ج.  5ب.  أ. صفر

( عمى مخططي تمثيؿ رسمي/ قطاع في 31ورقـ )( 29( ورقـ )28تعتمد الأسئمة رقـ )      
 دائرة أدناه الخاصيف "ببرنامج وسائؿ النقؿ المستخدمة مف قبؿ الموظفيف في شركة مصرية":
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مف الدراسة الأولى, وحتى مرور عاـ, تناقصت نسبة الموظفيف الذيف يستخدموف "سيارات  (28
 الأجرة" كوسيمة لمنقؿ:

  % مف حجميا الأصمي.89إلى  .أ 
 % مف حجميا الأصمي.93إلى  .ب 
 بما يتناسب مع الزيادة في أعداد مستخدمي )مترو الأنفاؽ و سيارات الأجرة". .ج 
 بما يتناسب مع التناقص في أعداد الذيف يأتوف وظائفيـ سيراً عمى الأقداـ.  .د 

 إف أفضؿ وصؼ لمزيادة في أعداد مستخدمي سيارات الأجرة" ىي أنيا: (29
 .ت الأجرة"% في استخداـ سيارا33زيادة بمقدار  .أ 
 % في استخداـ سيارات الأجرة".25زيادة بمقدار  .ب 
 % مف استخداـ التاكسي إلى استخداـ سيارات الأجرة".5إزاحة بمقدار  .ج 
 أكبر مف التزايد في استخداـ مترو الأنفاؽ عمى نحو متناسب.  .د 

ـ بعد أسبوع واحد مف جمع البيانات لمدراسة الأولى, وضعت الشركة برنامجاً لتشجيع استخدا (31
)السرفيسات( و)مترو( الأنفاؽ بديميف عف استخداـ "التاكسي" أي مف التالية تعتبر الأقؿ انسجاماً 

 مع البيانات المعطاة؟
 تناقص استخداـ سيارة أجرة فعمياً. .أ 
 يبدو أف برنامج تشجيع استخداـ سيارة أجرة و)مترو( الأنفاؽ قد أخذ بالعمؿ.  .ب 
 خدموف )المترو(. تزايدت نسبة إجمالي الموظفيف الذيف يست .ج 



 التفكير الناقد وعلاقته بالتفكير ما وراء المعرفي لدى عينة من طلبة جامعة دمشق

566 

 

 الأنفاؽ.  تحوؿ تقريباً نصؼ الموظفيف الذيف كانوا يأتوف وظائفيـ مشياً إلى استخداـ )مترو( .د 

افترض الآتي, تصبح الشوارع والأرصفة مبمولة زلقة في كؿ مرة يتساقط فييا الثمج أي مف  (35
 الآتي صحيح بالضرورة أيضاً؟

 ف ىذا يعني أف الثمج يتساقط. إذا كانت الأرصفة والشوارع زلقة أو مبمولة, فإ .أ 
 إذا كاف الثمج لا يتساقط تكوف الشوارع والأرصفة غير زلقة.  .ب 
 إذا كانت الأرصفة مبمولة أو الشوارع زلقة فإف ىذا يعني أف الثمج يتساقط.  .ج 
 إذا كانت الأرصفة زلقة والشوارع جافة فإف ىذا يعني أف الثمج لا يتساقط .د 
 والشوارع زلقة. إنيا تثمج, الأرصفة مبمولة  .  ى

عمى الحوار التالي الذي يطمب إليؾ فيو أف تصرؼ أحدىـ  34و 33و 32تعتمد الأسئمة       
 مف الخدمة:

بالرغـ مف أنؾ طمبت إلى معاونؾ أف يرسؿ طرداً ذا أىمية إلى جية معينة فإنو لـ يفعؿ       
ونؾ وسألتو عف الطرد, ولما تناىي إليو أف الطرد لـ يصؿ إلى الجية المطموبة, واجيت معا

فأنكر وغضب وأصر عمى أنو قد بعث الطرد في بادئ الأمر, لكنو أدرؾ في النياية أنؾ لا 
تصدقو فقاؿ بأنو قد أضاع الطرد محتجاً بأنو كاف منيمكاً بأمور أخرى كنت قد طمبت إليو 

ات وبأنو في إنجازىا. وبعد ساعتيف, عاد إليؾ قائلًا "أنو قد وجد الطرد تحت كومة مف الممف
 طريقو إلى وجيتو الآف, ولما كنت متردداً فيما يتوجب عميؾ فعمو, طمبت نصيحة رئيسؾ. 

فقاؿ لؾ: "اصرؼ معاونؾ مف الخدمة" لكنؾ لـ توافقو في الرأي وقمت: "لا أعتقد أف فقداف       
وفقاً  الطرد يستدعي أف تصرفو, كما أننا لا نستطيع صرفو قبؿ أف نرفع إليو تنبيياً خطياً 

لاتفاقيتنا مع نقابة العماؿ "فرد رئيسؾ قائلًا: "اصرفو بكؿ الأحواؿ, وعندما تقوـ بذلؾ عميؾ أف 
 تخبره بأنؾ أنت مف أصر عمى طرده". 

إليؾ التالي: إذا كانت ىناؾ مشكمة تترتب عمى إمكانية خرؽ شروط الاتفاقية في حاؿ قمت  (32
يخولو أف يقوؿ بأف الفكرة كانت فكرتؾ وليست  بطرد معاونؾ, فإف رئيسؾ يود أف يكوف لديو ما

 فكرتو. في ضوء ىذا الحوار, فإف ىذه الفقرة:
  ىي واقع الحاؿ بالتأكيد .أ 



 محمد سليمان صليبي  د.       هبه بوشي      2021عام  18العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث
 

567 

 

 معقولة, لكنيا قد لا تكوف ىي واقع الحاؿ .ب 
  غير معقولة, لكنيا قد تكوف ىي واقع الحاؿ .ج 
 ليست واقع الحاؿ بالتأكيد .د 

لندع موضوع النقابة جانباً لبرىة, ودعني قاؿ لؾ صديقؾ الذي لا يعمؿ معؾ في الشركة, " (33
أخبرؾ أف السبب الذي يجعمؾ تصرؼ معاونؾ قوي, فمقد كذب عميؾ, أضؼ إلى ذلؾ فإف 
معاونؾ تعوزه القدرة عمى ترتيب الأشياء اليامة وحفظيا مف الضياع, حتى أنو لـ ينسؽ أمر 

 لاؿ صديقؾ:إرساؿ الطرد معؾ بعد أف وجده, بؿ تصرؼ مف تمقاء نفسو". إف استد
 سقيـ لأف صديقؾ لا يعرؼ ظروؼ العمؿ في مكتبؾ.  .أ 
 سقيـ, لأف صديقؾ لـ يعط المساعد الفرصة لمدفاع عف نفسو .ب 
 جيد, لأف إىماؿ معاونؾ في عممو قد آذى مصالحؾ وسمعتؾ.  .ج 
 جيد, لأف معاونؾ تصرؼ تماماً عمى النحو غير اللائؽ الذي وصفو صديقؾ.  .د 

ماً: "يعني إذا صرفت معاونؾ, ستقع في مشاكؿ مع النقابة تقوؿ ابنتؾ ذات الأحد عشر عا (34
ذا لـ تصرفو ستقع في مشاكؿ مع رئيسؾ, ففي كؿ الأحواؿ أنت واقع في المشاكؿ أولًا وأخيراً,  وا 

 إف استدلاؿ ابنتؾ:
 سقيـ, إذ مف غير المتوقع أف تتفيـ الوضع طفمة في الحادية عشرة.  .أ 
 ـ بو النقابة. سقيـ, إذ إنؾ لست متأكداً مما قد تقو  .ب 
 جيد, إذ لا خيارات أخرى تطرح نفسيا الآف.  .ج 

 جيد, إذ إف في إمكانؾ دائماً أف تستعؼ مف عممؾ. .د 
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 2الممحق 

 التفكير ما وراء المعرفيمقياس 

 مطمقاً  نادرا أحيانا غالباً  دائماً  العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ
      ائؿ عدة لحؿ المشكمة قبؿ أف أجيب عمييا.أضع بد 5
استخدـ طرؽ في حؿ المشكمة ثبت فاعميتيا في  2

 الماضي.
     

      أتميؿ عند اتخاذ القرار لكي أمنح لنفسي وقتاً كافياً. 3
      أدرؾ نقاط القوة والضعؼ في قدراتي العقمية. 4
      أحدد ما أحتاج تعممو قبؿ أف أبدأ بميمة ما. 5
      أضع أىدافاً محددة قبؿ البدء بالميمة. 6
      أتميؿ قميلًا عندما أواجو معمومات ىامة. 7
      أعرؼ ما نوع المعمومات الميمة لصنع القرار. 8
      أتمكف مف تنظيـ المعمومات بشكؿ جيد. 9

      أركز انتباىي عمى المعمومات القيمة واليامة. 51
      محدداً لكؿ استراتيجية استخدميا.أضع ىدفاً  55
استخدـ استراتيجيات متنوعة لحؿ المشكمة تعتمد  52

 عمى الموقؼ.
     

أوجو أسئمة لنفسي عف الطرؽ الأكثر سيولة لإنياء  53
 الميمة.

     

      لدي قدرة تحكـ جيدة في صنع القرارات. 54
أقوـ بمراجعة دورية لفيـ بعض العلاقات التي  55

 تساعدني في حؿ المشكمة.
     

      أسأؿ نفسي أسئمة حوؿ القرار قبؿ اتخاذه. 56
      أفكر بطرؽ متعددة لحؿ المشكمة ثـ اتخذ الأفضؿ. 57
      ألخص ما قمت بو بعد أف أنيي الميمة. 58
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      أحفز نفسي عمى التعمـ عندما أحتاج ذلؾ. 59
      اذ القرارات.أحدد أفضؿ الاستراتيجيات عند اتخ 21
استثمر جميع قدراتي العقمية لتعويض نقاط الضعؼ  25

 لدي.
     

      أركز عمى معنى وأىمية المعمومات الجديدة. 22
أضع أمثمة مف تمقاء نفسي لجعؿ المعمومات ذات  23

 معنى.
     

      أقيـ بشكؿ جيد مدى فيمي للِأشياء. 24
جيات مفيدة لحؿ أجد نفسي مستخدماً لاستراتي 25

 المشكمة بشكؿ تمقائي.
     

      أتوقؼ بانتظاـ لكي أتفحص استيعابي. 26
أسأؿ نفسي مدى انجازي للأىداؼ عندما أنيي  27

 العممية.
     

أسأؿ نفسي فيما إذا أخذت بالاعتبار جميع  28
 الخيارات المتاحة بعد حؿ المشكمة.

     

      بكمماتي الخاصة. أحاوؿ أف أصوغ المعرفة الجديدة 29
أغير طريقتي في حؿ المشكمة عندما لا أستطيع  31

 فيـ الموضوع.
     

استخدـ المعمومات بشكؿ منظـ لتساعدني عمى حؿ  35
 المشكلات.

     

      أقرأ التعميمات بحرص قبؿ أف أبدأ بالميمة. 32
أسأؿ نفسي فيما إذا كاف ما أقرأه ذو علاقة بما  33

 قاً.أعرفو ساب
     

      أعيد تقييـ افتراضاتي عند ظيور معمومات جديدة. 34
      أتعمـ أكثر عندما أكوف ميتماً بالموضوع. 35



 محمد سليمان صليبي  د.       هبه بوشي      2021عام  18العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث
 

575 

 

      أجزأ العمؿ إلى مياـ صغيرة ليسيؿ التعامؿ معيا. 36
أسأؿ نفسي أسئمة حوؿ مدى صحة ما أعمؿ عندما  37

 أتعمـ شيئاً جديداً.
     

إذا تعممت ما يجب تعممو عندا  أسأؿ نفسي فيما 38
 أنيي الميمة.

     

أقوـ بمراجعة المعمومات غير الواضحة لاستيعابيا  39
 أكثر.

     

      أعيد قراءتي عندما لا أجد المعمومات الكافية. 41
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