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 شروط النشر في مجلة جامعة البعث
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + من البحث  ةورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
 .طابع بحث علمي + طابع نقابة معلمين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عليا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقته 

 على النشر في المجلة.
 ذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية: ا 

يجب إرفاق  قرار المجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو بالهيئة التدريسية و على رأس عمله 

 تاريخه.حتى 
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفته وأنه على رأس 
 عمله.

يتم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و 
 مقدمة  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث علـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكليـات -
 وجميع العلوم الإنسانية(:التربية الموسيقية  –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكلة البحث وأهميته والجديد فيه. .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 هج البحث و إجراءاته.من .7
 عرض البحث و المناقشة والتحليل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـيهمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبه.
تقديم أي بحث للنشـر فـي المجلـة يـدل ضـمناً  علـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.
 عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجلة الناشر غير مسؤول  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص على الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتهمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــه فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 الانكليزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي: تكتب جميع المراجع باللغة
 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:

الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعه فاصلة ـ سنة النشر ـ وتتبعهـا معترضـة    
( عنوان الكتاب ويوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ الطبعـة ) ثانيـة  -) 

 ( ـ بلد النشر وتتبعها فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة. ـ ثالثة
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجلة باللغة الأجنبية:

حـث وتتبعـه فاصـلة، اسـم المجلـد ويوضـع تحتـه ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان الب
خـط وتتبعــه فاصــلة ـ المجلــد والعــدد ) كتابــة مختزلــة ( وبعــدها فاصــلة ـ أرقــام الصــفحات الخاصــة 

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

و البحــث منشــوراً باللغــة العربيــة فيجــب تحويلــا إلــى اللغــة الإنكليزيــة و ج. إذا كــان المرجــع أ
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجلة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 ه في مجلة جامعة البعث.لكل باحث يريد نشر 

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث للباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط للباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

ى ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم موافقة عل3000دفع مبلغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 لقيادة التربوية وعلاقتها بالضغوط التنظيميةا
  لدى مديري مدارس التعليم الثانوي العام والمهني

 جامعة دمشق.  ، كمية التربية  : نسرين الجاموس دكتورةال 
  كمية التربية، قسم المناهج وطرائق التدريسفي مدرسة   

 الممخص
 القيادة التربوية والضغوط التنظيمية،إلى العلبقة الارتباطية بيف  ىدؼ البحث التعرؼ      

عمى استبانة مديري المدارس الثانوية في محافظة دمشؽ متوسط درجات الفروؽ بيف  ومعرفة
 (.نوع المدرسة -الخبرةسنوات )التاليةممتغيرات ل القيادة التربوية و الضغوط التنظيمية تبعاً 

مديري المدارس الثانوية الرسمية في محافظة  مف مدير ومديرة (68) مف البحثعينة  وتكونت
 ةالضغوط التنظيمي دمشؽ، وطبؽ عمييـ استبانة القيادة التربوية وىي مف إعداد الباحثة واستبانة 
 وىي مف إعداد الباحثة، ولقد قامت الباحثة بالتحقؽ مف صدقيما وثباتيما.

 :أشارت النتائج إلى ما يمي
 ذات دلالة إحصائية بيف درجات مديري المدارس الثانوية ارتباطيو سمبية علبقة  وجود

 .الضغوط التنظيميةودرجاتيـ عمى استبانة  ةالقيادة التربويعمى استبانة 

   القيادة توجد فروؽ بيف متوسطات درجات مديري المدارس الثانوية عمى استبانة
 سنوات الخبرة والفروؽ لصالح سنوات الخبرة الأعمى.تُعزى إلى متغير  التربوية

 فروؽ بيف متوسطات درجات مديري المدارس الثانوية عمى استبانة  عدـ وجود
 . الأقؿسنوات الخبرة لصالح المديريف ذوي الخبرة تُعزى إلى متغير  الضغوط التنظيمية

 القيادة فروؽ بيف متوسطات درجات مديري المدارس الثانوية عمى استبانة  وجود
 مديري المدارس الثانوية المينية. نوع المدرسة لصالحتُعزى إلى متغير التربوية  

 الضغوط انة فروؽ بيف متوسطات درجات مديري المدارس الثانوية عمى استب لا توجد
  نوع المدرسة.تُعزى إلى متغير التنظيمية 
 : القيادة التربوية ، الضغوط التنظيمية، مديري المدارس الثانوية الرسمية فيالكممات المفتاحية
  محافظة دمشؽ
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Educational leadership and its relationship to 

organizational pressures 

The principals of general and vocational 

secondary schools 
Summary 

      The aim of the research is to identify the correlation between 

educational leadership and organizational pressures, and to find out the 

differences between the average scores of secondary school principals in 

Damascus governorate on the questionnaire on educational leadership and 

organizational pressures according to the following variables (years of 

experience - type of school). The research sample consisted of (68) 

principals and principals of public secondary schools in the governorate 

of Damascus, and the educational leadership questionnaire was applied to 

them, which was prepared by the researcher, and the organizational 

pressures questionnaire, which was prepared by the researcher, and the 

researcher verified their validity and reliability. 

The results indicated the following: 

scores of secondary school principals on the educational leadership 

questionnaire and their scores on the organizational stress questionnaire. 

re are differences between the mean scores of secondary school 

principals on the educational leadership questionnaire due to the variable 

years of experience and the differences in favor of the higher years of 

experience. 

 the mean scores of secondary school 

principals on the organizational pressures questionnaire due to the 

variable years of experience in favor of principals with higher experience. 

principals on the educational leadership questionnaire that are attributed 

to the variable of school type in favor of principals of vocational 

secondary schools. 

principals on the organizational stress questionnaire due to the school 

type variable. 
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 مقدمة البحث وموضوعه:1-

تعد القيادة جوىر العممية الإدارية وتنبع أىميتيا مف أىمية الدور الذي تؤديو في المؤسسة 
الإدارية وماليا مف تأثير في جميع جوانب العممية الإدارية ويتوقؼ نجاح الإدارة في 

مكانياتو في توجيو العمؿ ورعايتو.   تحقيؽ أىدافيا عمى مقدرات القائد وخصائصو وا 
ف وذلؾ لأ فييا،بالأنماط القيادية  راً ثتأمية تعد مف بيف المنظمات والمنظمات التعمي

المؤسسات التعميمية يغمب عمييا العلبقات الإنسانية بيف العامميف بيا والقيادة الإدارية  
طلبب ، لالعلبقات الإنسانية بيف المعمميف ، وبيف المعمميف والإدارييف وا احيث تتشابؾ فيي

 . وبيف المعمميف والقيادة
وتعد القيادة عممية انسانية تحفز الافراد عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي يعمؿ فييا ، 
قناعيـ بإف تحقيؽ  والقائد الناجح ىو الذي يستطيع كسب تعاوف وتفاىـ أفراد مجموعتو وا 
أىداؼ المؤسسة ىو نجاح ليـ، ويحقؽ أىدافيـ الشخصية، ويعد النمط القيادي أحد اىـ 

الوظيفية الإدارية بيف مدير  العلبقاتالتي تسيـ في تشكيؿ طبيعة  العوامؿ الرئيسة
المدرسة والمعمميف وتفرض طبيعة عمؿ مديري المدارس ممارسة نمط قيادي أو أكثر 

 لتوجيو سموؾ المعمميف ومتابعتيـ 
أف طبيعة عمؿ  مدير المدرسة تفرض عميو أف يقوـ بدوره القيادي في مدرستو، ومف 

ع منو القياـ بيذا الدور القيادي، فالرؤساء في المراكز الإدارية الأعمى الطبيعي أف يتوق
والمعمموف والطمبة وأولياء الأمور والمجتمع بمختمؼ مؤسساتو ينظروف إلى مدير المدرسة 
عمى أنو القائد وعميو القياـ بدور القيادة وما يترتب عميو مف مسؤوليات وميمات، ومف ىنا 

دراسة السموؾ التنظيمي القيادي لمدير المدرسة بوصفو قائدا جاء الاىتماـ عالمياً ب
لممؤسسة وفعاليتيا ، وترى الباحثة اف النمط القيادي لمقيادة التربوية يؤثر في الكثير مف 

وف المتغيرات التنظيمية داخؿ المدرسة، ومنيا الأعماؿ الأكاديمية التي يكمؼ بيا المعمم
الأدوات والوسائؿ التعميمية اللبزمة لمتدريس  و المدرسية نشطة داخؿ المدرسة والأ وفوالإداري

مراعاة النظـ والقوانيف  مما تسبب لو ضغوط في طبيعة عممو يصعب مواجيتيا أو تحد و 
الفعاؿ داخؿ المدرسة وتعيؽ أداء مديري  يمف قدرتو عمى الإبداع والتأثير الإيجاب

ولأىمية موضوع الضغوط فقد أصبح أحد ، القيادي والتربوي ـممارسة دورى يالمدارس ف
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 ونظراً لما الأساسية لاىتماـ العديد مف رجاؿ الفكر الإداري والتنظيمي تأىـ المجالا
متعددة ومنيا ضغوط تتعمؽ بمبية المدرسية  ضغوط مف الميداف في الباحثة لاحظتو

 تواجووالسياسية والاقتصادية والاجتماعية وثقافية  ةوضغوط تتعمؽ بالتغيرات التكنولوجي
العلبقة بيف القيادة التربوية والضغوط التنظيمية  ىذا البحثفي  فستتناوؿ ،مديري المدارس

الأساليب لمواجية  اتخاذب  المدارس مديري كفاءة تطوير متطمبات إلى الوصوؿ وبالتالي
 .ةالضغوط التنظيمي

 :  حث ومبرراتهمشكمة الب2- 
د ينظرا لمتغيرات التربوية والانفتاح المعرفي اليائؿ الذي يميز العصر الراىف فقد تـ التأك  

ىمية الدور الذي يؤديو مدير المدرسة بوصفو قائداً تربوياً يقوـ بأدوار تربوية وفنية أعمى 
متعددة تؤثر في سموؾ المعمميف والعامميف مف أجؿ تحسيف العممية التربوية كما وكيفاً. 

قد تبيف مف خلبؿ مراجعة الباحثة لمدراسات السابقة أىمية ممارسة مدير المدرسة و 
للؤنماط القيادية عمى المتغيرات النفسية والوظيفية لممعمميف والمعممات كما في دراسة 

،  والتي أشارت في نتائجيا إلى وجود علبقة (2010)، ودراسة العرفجي(2020)الحربي 
، وبيف الضغط إحصائية بيف النمط القيادي الذي يتبعو في المدارسارتباطية ذات دلالة 

  الذي يواجو  داخؿ المدرسة.
وقد توصمت الباحثة مف خلبؿ مراجعتيا للؤدب النظري المتعمؽ بيذا الموضوع ومقابمتيا 

مديري ومديرات ومعممي ومعممات المدارس الثانوية إلى وجيات نظر مختمفة مف لمعديد 
في ىذه المدارس حوؿ النمط القيادي الممارس حاليا وسابقاً لمديري المدارس بيف المعمميف 

وعلبقتو بالضغوط التنظيمية عمى المعمميف الذيف يشكموف العمود الفقري لمقياـ بميمات 
الأىداؼ التربوية المرغوبة إذا تحقيؽ التعميـ وىـ يتحمموف المسؤوليات المنوطة بيـ في 

نة تعمؿ عمى النجاح بروح الفريؽ الواحد، حيث يقع عمى عاتؽ توفرت قيادة سميمة ومتعاو 
إنتاجيـ في مديري المدارس مياـ ومسؤوليات تؤدي بيا لمواجية ضغوط تنظيمية تؤثر 

التعميمية والتربوية وممارسة قيادتيـ التربوية ومف ىنا جاءت فكرة البحث عند  لمعممية
لتربوية والضغوط التنظيمية لدى مديري الباحثة لمكشؼ عف طبيعة العلبقة بيف القيادة ا

 المدارس في محافظة دمشؽ. 
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ما السؤاؿ التالي:  عفمف خلبؿ الإجابة  البحثوفي ضوء ما تقدـ يمكف تحديد مشكمة 
س الثانوية في ار والضغوط التنظيمية لدى مديري المد ةالقيادة التربوي العلاقة بينطبيعة 

 ؟محافظة دمشق
 :حثأهمية الب3- 

 تتجمى أىمية البحث في النقاط الآتية: البحث:أهمية 
سياـ فعاؿ في الواقع العممي لممدارس إبمثابة ا البحث كوف ىذيتأمؿ الباحثة أف  -3-1

 مف خلبؿ إيجاد البيئة المشجعة عمى القيادة التربوية الفعالة في المؤسسات التعميمية.
القيادة التربوية وعلبقتيا بالضغوط التنظيمية  موضوع تناولت التي الدراسات ندرة -3-2

 كوفي أف الباحثة تأمؿلذا  ،(الباحثة عمـ بحدود)لمديري المدارس الثانوية عربياً ومحمياً 
 . والتربوي السيكولوجي التراث إلى إضافة بمثابة ىذا البحث 

 واضحة، حاجة المحمية البيئة عمى الدراسات مف النوع ىذا إجراء إلى الحاجة إف -3-3
 .مناسبة رشاديةا  و  تربويةبرامج  تطوير في سيـت أف اشأني مف
قد تستفيد وزارة التربية ومديريات التربية ومؤسسات الدولة مف نتائج البحث الحالي  -3-4

 التي تـ التوصؿ إلييا في مواجية الضغوط التنظيمية لمعامميف في ىذه المؤسسات.
 حث إلى:ييدؼ الب: حثأهداف الب -4
  .حثعينة البأفراد لدى  والضغوط التنظيميةالقيادة التربوية علبقة بيف التعرؼ إلى ال 1-
تعزى  القيادة التربوية فروؽ بيف مديري المدارس الثانوية عمى استبانةالكشؼ عف ال2- 

 .سنوات الخبرةإلى متغير 
 تنظيمية الضغوط الفروؽ بيف مديري المدارس الثانوية عمى استبانة الكشؼ عف ال 3-

 .سنوات الخبرةتعزى إلى متغير 
القيادة فروؽ بيف مديري المدارس الثانوية عمى استبانة الكشؼ عف ال  4-

 .نوع المدرسةمتغير  تعزى إلىالتربوية 
تعزى  التنظيميةضغوط الفروؽ بيف مديري المدارس الثانوية عمى استبانة الكشؼ عف ال5-

 .نوع المدرسةإلى متغير 
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 :             حثالبفرضيات  -5
بػػيف درجػػات مػػديري المػػدارس الثانويػػة  ذات دلالػػة إحصػػائية ارتباطيػػوتوجػػد علبقػػة  لا 1-5-

عينػػة أفػػراد لػػدى  الضػػغوط التنظيميػػةاسػػتبانة ودرجػػاتيـ عمػػى  القيػػادة التربويػػةعمػػى اسػػتبانة 
 .حثالب

درجات مػديري المػدارس الثانويػة  اتلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متوسط 2-5-
 .سنوات الخبرةمتغير ل تبعاً  في الدرجة الكمية لاستبانة القيادة التربوية

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متوسطات درجات مػديري المػدارس الثانويػة  3-5-
 .سنوات الخبرةمتغير تبعاً ل الضغوط التنظيميةفي الدرجة الكمية لاستبانة 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متوسطات درجات مػديري المػدارس الثانويػة  4-5-
 عاـ ، ميني(.(نوع المدرسةمتغير في الدرجة الكمية لاستبانة القيادة التربوية تبعاً ل

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متوسطات درجات مػديري المػدارس الثانويػة  5-5-
 .عاـ ، ميني((نوع المدرسةمتغير تبعاً ل الضغوط التنظيميةة في الدرجة الكمية لاستبان

 التعريفات الإجرائية:و  البحثمصطمحات 6- 
 :  القيادة التربوية1-6- 

اسػػتمالة أفػػراد الجماعػػة لمتعػػاوف عمػػى تحقيػػؽ ": القيررادة التربويررة (2007)يعرررف العررريفج 
فيتفػػػاعموف معػػػاً بطريقػػػة تضػػػمف  بأىميتػػػوىػػػدؼ مشػػػترؾ يتفقػػػوف عميػػػو مػػػع القائػػػد ويقتنعػػػوف 

)عػػريفج ،  ."تماسػؾ الجماعػة فػي علبقاتيػػا، وسػيرىا فػي الاتجػاه يحػػافظ عمػى تكامػؿ عمميػا
2007،97    )  

 التػػي يحصػػؿ عمييػػا مػػديري المػػدارس أفػػراد عينػػة البحػػثالكميػػة : الدرجػػة التعرررف الإجرائرري
 .  في البحث الخالي  التي استخدمتيا الباحثةالقيادة التربوية  عمى استبانة 

 الموروثػةرد فعػؿ نفسػي تجػاه المطالػب " (2004)عرفيػا حسػيف الضغوط التنظيمية:  2-6-
 لأنػوعف الموقؼ التنظيمي الضاغط ، ولدييا المقدرة عمى جعؿ الفرد يشعر بالتوتر والقمػؽ 

 (.148، 2004ليس لديو المقدرة عمى التوافؽ مع ىذه المطالب" )حسيف، 
ة التػػي يحصػػؿ عمييػػا أفػػراد يػػ: ىػػي الدرجػػة الكمالضررغوط التنظيميررة إجرائيرراتعرررف الباحثررة 

 في البحث الحالي .  ةالمستخدم ةالتنظيمي طالضغو بحث عمى استبانة لعينة ا
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 :  حثحدود الب7- 
عينة مسحوبة مف مديري المدارس الثانوية العامة والمينية الرسػمية  الحدود المكانية:1-7- 

 .  في محافظة دمشؽ
حػث عمػى عينػة الدراسػة فػي الفصػؿ الثػاني مػف البتـ تطبيؽ أدوات :  الزمنيةالحدود  2-7-

 .(2020 -2021)العاـ الدراسي 

مػديري المػدارس الثانويػة الرسػمية فػي  أجري البحث عمى عينة مف الحدود البشرية: -3-7
 (.2020 -2021لمعاـ الدراسي ) محافظة دمشؽ

 العلبقة بيف القيادة التربوية والضغوط التنظيمية. وتتجمى في دراسةالحدود العممية: 4-7- 

 حث: البمتغيرات 8- 
 : سنوات الخبرة، نوع المدرسة.المتغيرات المستقمة 1-8-

القيادة التربوية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة دمشؽ، المتغيرات التابعة: 2-8- 
 .محافظة دمشؽالضغوط التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية في 

 دراسات السابقة والإطار النظري:9- 
 دراساث عربيت 1-9- 
 فمسطين.  (2020) المدهون دراسة 1-1-9-

: فعالية القيادة التربوية لمديري مناطؽ غزة التعميمية بوكالة الغوث مف عنوان الدراسة
 وجية نظر مديري المدارس بمحافظات غزة.

إلى الدرجة التقديرية لفاعمية القيادة التربوية لمديري : ىدفت الدراسة التعرؼ هدف الدراسة
مناطؽ غزة التعميمية بوكالة الغوث مف وجية نظر مديري المدارس بمحافظات غزة ، كما 

لمديري  ةىدفت الدراسة التعرؼ إلى الصعوبات اتي تحد مف درجة فاعمية القيادة التربوي
 المناطؽ.

 ( مدير ومديرة .202بمغت عينة الدراسة ) :ةعينة الدراس
 مديري ومديرات المدارس.ل: قامت الباحثة بإعداد استبانة القيادة التربوية أدوات الدراسة
 : توصمت الدراسة لمجموعة نتائج أىميا:نتائج الدراسة

 كانت فعالية القيادة التربوية متوسطة.  -

 وجود فروؽ في فعالية القيادة التربية والفروؽ لصالح الذكور . -
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 الكويت. (2013) دراسة العدواني 2- -1-9

: الانماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت عنوان الدراسة
 وعلبقتيا بالضغوط التنظيمية لممعمميف مف وجية نظرىـ. 

: ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى الانماط القيادية لدى مديري هدف الدراسة
 الثانوية وعلبقتيا بالضغوط التنظيمية .المدارس 

معمـ ومعممة ومدير ومديرة في المرحمة  (600)تألفت عينة الدراسة مف  عينة الدراسة:
 الثانوية 

نماط القيادية واستباتة الضغوط التنظيمية وتكونت مف : تـ اعدد استبانة الأأدوات الدراسة
 ضغوط التنظيمية. مفقرة تقيس الدرجة الكمة ل (25)

 نتائج الدراسة: توصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج أهمها: 

 لدى أفراد عينة الدراسة مف وجية نظرىـ متوسطة.  ةمستوى الضغوط التنظيمي -

ية لاستبانة الضغوط التنظيمية تبعا لمتغير مالدرجة الكفي عينة العدـ وجود فروؽ بيف أفراد  -
 نوع المدارس.

 فمسطين.  (  2011)دراسة شاهين  3--1-9
درجة ممارسة المديريف الجدد لمميارات القيادية في المدارس الحكومية  عنوان الدراسة:

 بمحافظات غزة مف وجية نظرىـ وسبؿ تنميتيا. 
ىدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة المديريف الجدد لمميارات القيادية  هدف الدراسة:

 في المدارس الحكومية بمحافظات غزة مف وجية نظرىـ، وسبؿ تنميتيا.
 مدير ومديرة.  (192)بمغت عينة الدراسة  عينة الدراسة:

نت خمس وتضم  ىا: استخدمت الباحثة استبانة القيادة التربوية مف اعدادالدراسةأدوات 
الميارات الفكرية،  مجالات الميارات الذاتية، الميارات الفنية، الميارات الإنسانية،

 الميارات الإدارية 
 نتائج الدراسة: توصمت الدراسة إلى أهم النتائج 

يوجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطات درجات تقدير المديريف الجدد لحاجاتيـ  لا -
  تعزى لمتغير الجنس.لتنمية مياراتيـ القيادية 
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الجدد لحاجاتيـ  المديريفة إحصائيا بيف متوسطات درجات تقدير لتوجد فروؽ دا -
لتنمية مياراتيـ القيادية تعزى لمتغير سنوات الخبرة والفروؽ لصالح سنوات الخبرة 

 . الأعمى

 سوريا. 2008) )دراسة عمي -4-1-9

في : بحث مقارف لدرجة ممارسة القيادة التربوية لدى مديري المدارس عنوان الدراسة
 التعميـ الأساسي في مدينتي دمشؽ وحمص وعلبقتيا ببعض المتغيرات.

لدى  ةالتربوي: ىدفت الدراسة إلى البحث عف معرفة درجة ممارسة القيادة هدف الدراسة
 ينتي دمشؽ وحمص.التعميـ الأساسي في مدفي ومديرات المدارس  المدارسمديري 

 يومديرة مدارس التعميـ الأساسي ف اً مدير  189)): بمغت عينة الدراسة عينة الدراسة
 مدينتي دمشؽ وحمص. 

  مف إعداد الباحث. ةالتربوياستبانة متعمقة بالقيادة أدوات الدراسة: 

 همها: أنتائج الدراسة: توصمت الدراسة لمجموعة نتائج 

لاختبار ككؿ لدى جميع أفراد العينة ا تمجالاوفؽ  ةالتربويبمغ مستوى ممارسة القيادة   -
 ضمف المستوى المقبوؿ. 

توجد فروؽ ذات إحصائية بيف درجة أفراد عينة البحث عمى الدرجة الكمية لاستبانة   -
 القيادة التربوية والفروؽ لصالح سنوات الخبرة الأعمى. 

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد عينة البحث عمى الدرجة الكمية استبانة  -
 متغير المؤىؿ العممي والفروؽ لصالح المستوى العممي الأعمى .  لالقيادة التربوية تبعاً 

 :الدراسات الأجنبية2-9- 
 الولايات المتحدة الامريكية .  (jakleen,olnd, 2015) دراسة 1-2-9- 

Educational leadership and its relationship to knowledge among 

primary school principals in the United States of America. 

: القيادة التربوية وعلبقتيا بالمعرفة لدى مديري المدارس الابتدائية في عنوان الدراسة
 والولايات المتحدة الامريكية. 

اسة إلى التعرؼ إلى الواقع الفعمي لأداء مدراء المنطقة التعميمية : ىدفت الدر هدف الدراسة
 في ولاية الباما في الولايات المتحدة الأمريكية 
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 مديرا ومديرة .  (115): بمغت عينة الدراسة عينة الدراسة
ميارة موزعة  (47): استخدمت استبانة متعمقة بالقيادة التربوية مكونة مف أدوات الدراسة

  ،العامة، إدارة الأفراد ةوالإدار حاور وىي: علبقة المدرسة بالمجتمع المحمي، م ةعمى خمس
 القيادة التعميمية، الخدمات الطلببية. 

 نتائج الدراسة: توصمت الدراسة لمجموعة نتائج أهمها: 
النمط الديمقراطي الذي يظير دائما في القدرة عمى العمؿ  نمط القيادة السائد ىو -

 واتخاذ القرار التشاوري.  الفريقي
 فعمي المنظـ لدى المدراء التربوييف. لجودة العمؿ ترتبط بجودة الأداء والتخطيط ا -

وجود دلالات واضحة لجودة العمؿ مف قبؿ مدراء المناطؽ التعميمية مف خلبؿ   -
 المشاىدات الفعمية ليـ. 

عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى الدرجة الكمية لاستبانة القيادة التربوية في  -
 امتلبؾ المدير في أدائيـ تبعا لسنوات الخبرة 

الولاياث المتحدة (Malone& Nelson,2014)مالون ونيمسون دراسة2-2-9- 

 الأمريكيت

  .أمريكاالمدارس في  ومديرات: الضغوط التنظيمية لدى مديري المدارس عنوان الدراسة
Organizational pressures among school principals and school 

principals in America 
: الكشؼ عف مستوى الضغوط التنظيمية لدى مديري ومديرات المدارس ، هدف الدراسة

 نماط السموؾ القيادي .أوبيف  ةوالكشؼ عف العلبقة بيف مستوى الضغوط التنظيمي
 ة انديانا الأمريكية. يمديراً ومديرة في ولا (162)غت عينة الدراسة مب عينة الدراسة:
 . لدى مديري المدارس : استخدمت الدراسة استبانة الضغوط التنظيميةأدوات الدراسة

 نتائج الدراسة: توصمت الدراسة لمجموعة نتائج أهمها: 
الكمية لاستبانة الضغوط التنظيمية عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عينة الدراسة عمى الدرجة  -

 تبعا تغير سنوات الخبرة . 

 الولايات المتحدة الامريكية.  (wilyam,tomas, 2007)دراسة -3-2-9

 في ولاية تكساس  القيادة التربوية لمديري المدارس: عنوان الدراسة
Educational leadership for school administrators in Texas 
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 .: التعرؼ إلى الواقع الفعمي لأداء مدراء المنطقة التعميمية هدف الدراسة

 مديرا ومديرة .  (200): بمغت عينة الدراسة عينة الدراسة
 .  استخدمت بطاقات الرصد كأداة رئيسيةأدوات الدراسة: 
  توصمت الدراسة لمجموعة نتائج أهمها: نتائج الدراسة:

الدرجة الكمية لفعالية القيادة التربوية لمديري المناطؽ التعميمية جاءت متوسطة بوزف  -
 .(5.67)نسبي بمغ 

مديري المدارس لمستوى  توجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرا -
 فاعمية القيادة التربوية تبعا لمتغير سنوات الخبرة والفروؽ لصالح سنوات الخبرة الأعمى. 

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة الدراسة لمستوى عدـ  -
 فاعمية القيادة التربوية تبعاً متغير نوع المدرسة.

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:3-9- 
التي تناولت القيادة التربوية  (ةالعربية والأجنبي)بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة    

والضغوط التنظيمية لدى عينات مختمفة يمكف تحديد أوجو الاستفادة مف تمؾ الدراسات 
 السابقة في توجيو واقتداء البحث الحالي في عدة مجالات بحثية ىي: 

 بناء الاطار النظري لمبحث الحالي.  -

 البحث الحاؿ وفرضياتو.الاستفادة مف منيجية الدراسات السابقة في صوغ مشكمة  -

 تصميـ أدوات البحث. -

 مف الدراسات السابقة في تفسير وتحميؿ نتائج البحث الحالي. ةالاستفاد -

 الإطار النظري: 10-
 القيادة التربوية  1-10-
 مفهوم القيادة التربوية 1--1-10

القيادة التربوية تشمؿ مجموعة واسعة مف المعرفة والخصائص والتوجيات والميارات التي 
تحتوي عمى وجيات نظر وفيـ متنافس مع اتفاؽ ضئيؿ عمى ما ىو أو ما ينبغي تضمينو 

مف الأنشطة البشرية التي تدعـ وتساعد،  الانتشارفالقيادة مجموعة واسعة  في الإنضباط.
لا سيما فيما يتعمؽ بالتغيير، وتتميز القيادة التربوية بأنيا ظاىرة محيرة وغامضة معروفة، 
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وىي بناء يعني أشياء مختمفة لأشخاص مختمفيف، ففي النياية فإف تعريفات المصطمح 
 .(2012،212المدىوف،(مشحونة بالتعسؼ والذاتية

 لقيادة التربويةأهمية ا2-1-10-
  .قادرة عمى خمؽ رؤية لمنجاح الأكاديمي لجميع الطلبب 

  وىذا يعني أف للبستيعابقدرتيا كذلؾ عمى الحفاظ عمى بيئة تعميمية آمنة وقابمة .
 البيئة المدرسية الصحية ىي المفتاح لتوفير فصوؿ دراسية مريحة ومنظّمة.

  للآخريف، ىذا يعني أنو يتـ تمكيف تمكف القيادة التربوية مف تفويض المسؤولية
 المعمميف وأولياء الأمور وحتى الطلبب لتحمؿ المسؤولية وقبوؿ المساءلة.

 2011شاىيف، )قدرتيا عمى تحسيف الأساليب التعميمية ومحتوى المناىج باستمرار ،
.(25  

 : خصائص القيادة التربوية -3-1-10
ى الرغـ مف أنيا قد لا تكوف بالضرورة يجب أف تكوف أىمية النزاىة واضحة، عم النزاهة:

مقياسًا في تقييمات الموظفيف، إلا أف النزاىة ضرورية لمفرد والمؤسسة. إنو ميـ بشكؿ 
  .خاص لممديريف التنفيذييف رفيعي المستوى الذيف يرسموف مسار المؤسسة

في حيف أف ىذه ميارة تركز بشكؿ أكبر عمى الداخؿ، فإف الوعي الذاتي  الوعي الذاتي:
 ىو أمر بالغ الأىمية لمقيادة.

خفة الحركة في التعمـ ىي القدرة عمى معرفة ما يجب القياـ بو، يمكف لأي  سرعة التعمم:
 شخص تعزيز سرعة التعمـ مف خلبؿ الممارسة والخبرة والجيد.

اس باحتراـ عمى أساس يومي مف أىـ الأشياء التي يمكف لمقائد تعتبر معاممة الن :الاحترام
 (.2012،182المدىوف،(القياـ بيا، ويخمؽ الثقة ويحسف الفعالية

 :ياىناؾ أنواع لا حصر ليا من :أساليبها أنماط القيادة التربوية4-1-10- 
 خلبؿ  : إف قيادة المعاملبت ىي أسموب لمقيادة حيث يجتذب القادة مفقيادة المعاملات

 مخطط لممكافآت والعقوبات.
 قد يكوف القيادة الظرفية ، : القيادة الظرفية ىي كؿ شيء عف التكيؼ في مناخ اليوـ

 عميو. الاعتمادأفضؿ أسموب لمقيادة يمكف 
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 يتسـ أسموب القيادة بالسيطرة الفردية، وقمة المدخلبت مف أعضاء القيادة الأوتوقراطية :
تـ بناءً عمى الأفكار والأحكاـ الفردية، بدلًا مف قبوؿ التي ت والاختياراتالمجموعة، 

 النصائح مف الآخريف.
 يمكف أف تقع قيادة سياسة عدـ التدخؿ، أو القيادة غير قيادة سياسة عدم التدخل :

 33).،2011) شاىيف،ىـ.المتدخمة، في فخ إغفاؿ وجية نظر 

 الضغوط التنظيمية:  2-10-
المتغيرات الوظيفية التي يتعرض ليا العامموف في مختمؼ تعد الضغوط التنظيمية مف أىـ 

الميف وبخاصة مينة التعميـ، لكثرة المياـ وتنوعيا، حتى أصبحت مف الميف التي تتطمب 
مف العاميف مياـ كثيرة ، وىي مف الميف الضاغطة التي توفر مصادر عديدة 

ح أحد أىـ أصب ونظراً لأىمية موضوع الضغوط فقد (.209، 2009لمضغوط)شقاح،
الأساسية لاىتماـ العديد مف رجاؿ الفكر  الإداري والتنظيمي، ولكف الكتابات في  تالمجالا

ىذا المجاؿ مازالت عمى مستوى التحميؿ النظري، ولـ تنؿ الدراسات التطبيقية فيو إلا 
نصيبا محدوداً مف الاىتماـ،  ويمكف إرجاع ذلؾ إلى سببيف رئيسييف، ىما تنوع العوامؿ 

عمى  سببة لمضغوط وتداخميا، والمجاؿ الثاني: عدـ اتفاؽ الباحثيف في ىذا المجاؿالم
  .مفيوـ محدد ودقيؽ لمضغوط التنظيمية، مما يوقع الباحثيف في ىذا المجاؿ

في ىذا المجاؿ بحيرة  فعمى مفيوـ محدد ودقيؽ لمضغوط التنظيمية، مما يوقع الباحثي
 .(23، 2008العمياف، ) حوؿ لمفيوـ الذي يعمؿ البحث في ضوئو 

 مصادر الضغوط التنظيمية: 2-10- 1- 
 التنظيمية، وهي: الضغوط هناك العديد من 

: مف أىـ المصادر الفردية ما يسمى بصراع الدور، وزيادة العبء المصادر الفردية
الوظيفي، اذا تؤدي ىذه المصادر إلى مواجية الفرد العديد مف المتغيرات والأحداث 

 المتلبحقة أو ذات التأثير عمى مقدرتو عمى العمؿ أو رغبتو فيو. 

المدرسية  ةي: مف مصادر الضغوط المتعمقة بالبيئالمدرسية ةالبيئيمصادر ضغوط 
الوظيفي،  ءدوار، والعبدوار ، وصراع الأعلبقات وخصائص الدور مثؿ غموض الأ

 فييا مف ضغوط والعلبقات الشخصية في العمؿ.  وطبيعة مينة التعميـ وما
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: ىناؾ العديد مف الضغوط التي تؤثر عمى المدرسة مصادر أفرزتها التغيرات الاجتماعية
 التكنولوجية ، والمتغيرات المعرفية والثقافية. واسية، ومف ىذه الضغوط المتغيرات السي

: فقد يولده الفرد ضغوطاً كثيرة مصادر مرتبطة بعلاقة المدرسة بالمؤسسات الاجتماعية 
      وأولاء الأمور، ووسائؿ الإعلبـ ةناشئة عف عواـ ومؤثرات وظرؼ بالإدارات التعميمي

 13).، 2008العمياف،  )

 التربوية وعلاقتها بالضغوط التنظيمية:القيادة  3-10-

 مثؿ القيادة التربوية أىمية كبيرة في نجاح الإدارات التعميمية، والمؤسسات التربوية، ت
وبخاصة إذا وجد القائد الكؼء، الذي يمارس دوره القيادي بميارة، ويحاوؿ اختيار 

قمؿ مف مستويات الأنماط القيادية الإيجابية التي تتناسب وظروؼ العمؿ الإداري، وت
، فالممارسات التربوية تخفؼ الضغوط التنظيمية لدى المعمميف في المؤسسات التربوية

أو  يعانيو المدير مف الضغوط التنظيمية وتخفؼ مف الاحتراؼ التنظيمية وتخفؼ ما
المديرة مف متاعب ومصاعب قد تواجيو أثناء أداء العمؿ، بينما ضعؼ القيادة التربوية 

 (.411، 2021لمدارس تسبب المعاناة وتزيد مف الضغوط عمييـ )الحربي، لدى مديري ا

  :  منهج البحث11- 
الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي كونو المنيج المناسب  البحثاقتضت طبيعة    

 إذلتحديد العلبقة بيف القيادة التربوية والضغوط التنظيمية لدى عينة مف مديري المدارس، 
قامت الباحثة مف خلبؿ ىذا المنيج بإعداد مقياسي القيادة التربوية والضغوط التنظيمية 

الأدب النظري والدراسات السابقة ومف ثـ جُمعت البيانات مف عمى مف خلبؿ الاطلبع 
أفراد عينة البحث وتـ وصفيا وتحميميا مف خلبؿ العمميات الإحصائية المناسبة وبعد ذلؾ 

 ء الأدب السابؽ والواقع الميداني. نوقشت وفسرت في ضو 
 :  مجتمع البحث12- 

مف مدراء المدارس الثانوية الرسمية العامة والمينية المسجميف لمعاـ  لبحثتألؼ مجتمع ا
مدير  (159)وقد بمغ العدد الكمي لأفراد المجتمع الأصمي . (2022-2021) الدراسي
 (2018)اندنيم الإحصائي نمدارس محافظت دمشق,  ومديرة
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 يبيف العينة الكمية لمبحث،  (2)، والجدوؿيبيف كيفية توزع المجتمع الأصمي (1)والجدوؿ
 يبيف كيفية توزع العينة الأساسية عمى متغيرات البحث. (3)والجدوؿ

 لعينة الدراسة من مديري المدارس الثانوية في محافظة دمشق المجتمع الأصميعدد أفراد يبين  (1جدول )
 النسبة العينة المسحوبة مف المجتمع الاصمي النسبة العدد المرحمة

 ثانوي عاـ
 %15.51 12 %11.11 77 رسمي

 %27.11 21 %21.11 12 خاص

 %11.11 11 %11.11 221 المجموع

 ثانوي ميني

 %27.11 21 %21.11 11 ثانوي صناعي

 %22.12 7 %22.21 21 ثانوي تجاري

 %1.11 1 %2.11 25 ثانوي نسوي

 %11.71 15 %11.11 51 المجموع

 %11.71 11 %222 252 المجموع الكمي

 يبيّن العينة الكمية لمبحث (2الجدول )
 النسبة مديري المدارس الثانويةعدد  المدرسة العينة الكمية لمبحث
 العينة الاستطلبعية

 
 %5 1 ثانوي عاـ

 %5 1 ثانوي ميني

 %22 23  مجموع العينة الاستطلبعية

لأدوات  العينة السيكومترية
 البحث

 %12.11 15 ثانوي عاـ

 %21.5 25 ثانوي ميني

 %11.11 12  مجموع العينة السيكومترية لأدوات البحث

 %15.11 11 ثانوي عاـ العينة الأساسية لمبحث

 %12.11 15 ثانوي ميني

 %51.11 76  مجموع العينة الاساسية لمبحث

 %222 231  لمبحثالعينة الكمية  مجموع 

مدير ومديرة، وقد بمغت نسبة  (68) بمغ عدد أفراد عينة البحث :البحثعينة  13-
 :البحثمف المجتمع الأصمي، والجدوؿ التالي يوضح توزيع عينة  %( .42.76)العينة
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 يبيّن توزع العينة الأساسية عمى متغيرات البحث (3)الجدول 
 )نوع المدرسة، سنوات الخبرة( 

 5-2من انمدرست نىع

 سنىاث
 اننسبت سنىاث فأكثر22 اننسبت سنىاث 22-5بين اننسبت

 %12.51 21 %11.51 21 %22.22 21 ثانىيت ػامت

 %22.12 7 %21.72 22 %22.71 1 ثانىيت مهنيت

 %12.11 12 %11.11 11 %12.11 12 انمجمىع

 % باننسبت نهمجتمغ الأصهي42.76انمسحىبت  و% باننسبت نهؼينت 100مدير ومديرة وهي تساوي   68 ىع انكهي مانمج

 :البحث وصدقها وثباتهاأدوات 14- 
 لتحقيق أهداف البحث ، قامت الباحثة بإعداد الأدوات التالية:

 :استبانة القيادة التربوية1-14- 
 إعداد الاستبانة:1-1-14-

أوليمػػػا يتمثػػػؿ فػػػي الكتابػػػات  بنػػػاء الاسػػػتبانة بالاعتمػػػاد عمػػػى مصػػػدريف أساسػػػييف وىمػػػا:تػػػـ 
والتعريفػػػات الخاصػػػة  خاصػػػةوالقيػػػادة التربويػػػة  عامػػػةوالآراء النظريػػػة التػػػي تناولػػػت التوافػػػؽ 

بيما، أما المصدر الثػاني فيػو يتمثػؿ بالمقػاييس العربيػة والأجنبيػة التػي وضػعت للبسػتخداـ 
                                               ، دراسػػػػػػػػػػػػػػة  (2020) المػػػػػػػػػػػػػػدىوفدراسػػػػػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػػػػػي قيػػػػػػػػػػػػػػاس القيػػػػػػػػػػػػػػادة التربويػػػػػػػػػػػػػػة منيػػػػػػػػػػػػػػا:

 (jakleen,olnd, 2015)ودراسػػة ،  (2011)، دراسػػة شػػاىيف  (2011)النييػػو  ، دراسػػة
وبعػػد ذلػػؾ أعػػدت الباحثػػة اسػػتبانة القيػػادة التربويػػة مسػػتفيدةً مػػف الاسػػتبانات  .2008)عمػػي )

بنػػد وتػػـ تقسػػيـ الاسػػتبانة إلػػى أربعػػة  أبعػػاد وىػػي:  (27)السػػابقة، وبمػػغ عػػدد بنػػود الاسػػتبانة 
(، وبعػػد صػػناعة القػػرارات ويشػػمؿ البنػػود مػػف 8إلػػى ) (1)بعػػد التخطػػيط ويشػػمؿ البنػػود مػػف 

( ، وبعػػد تقػػويـ 21( إلػػى )16(، وبعػػد التوجيػػو والإشػػراؼ ويشػػمؿ البنػػود مػػف )15( إلػػى )9)
بػدائؿ الإجابػة بػػ)معارض بقػوة، (. وكذلؾ تـ تحديػد 27إلى ) (22) الأداء ويشمؿ البنود مف

ولقد قامت الباحثة بإجراء الدراسػة السػيكومترية ليػذه  معارض، محايد، موافؽ، موافؽ بقوة(.
 الاستبانة والتي تمثمت بالآتي: 

 صدق الاستبانة: 2-1-14- 
تـ ذلؾ بعرض الاستبانة عمى عدد مف أساتذة كمية التربية صدق المحتوى: 1-2-1-14- 

في أقساـ التقويـ والقياس، وأصوؿ التربية والإدارة في كمية التربية جامعة دمشؽ لمتأكد مف 
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مدى ملبئمة الاستبانة لميدؼ الذي وضعت مف أجمو ، ومدى ملبئمة مفردات الاستبانة 
لصياغة المغوية، وفي ضوء آراء المحكميف ووضوح المفردات وسلبمة ا لأفراد عينة البحث

%( وكاف 80تـ حذؼ الفقرات التي حازت نسبة اتفاؽ بيف المحكميف والتي بمغت أقؿ مف)
موزعة عمى أربعة ( 27)صبح العدد النيائي لفقرات الاستبانة أعددىا ثلبثة فقرات، وبذلؾ 

 أبعاد.
صورتيا النيائية عمى  تـ تطبيؽ الاستبانة في الدراسة الاستطلاعية: 2-2-1-14-

مدير ومديرة مف مدراء المدارس الثانوية العامة والمينية في 12) عينة استطلبعية قواميا)
محافظة دمشؽ، وىي مف خارج عينة الدراسة الأساسية، وذلؾ بيدؼ معرفة مدى ملبئمة 
ووضوح فقرات الاستبانة لدى مديري المدارس، وفي ضوء نتائج العينة الاستطلبعية تـ 

 تعديؿ بعض المفردات التي لـ تكف واضحة مف قبؿ مديري المدارس الثانوية.

تـ سحب عينة مف مديري المدارس الثانوية صدق الاتساق الداخمي:  3-2-1-14-
وىي مف خارج عينة الدراسة    1 ) -( مدير ومديرة ) الجدوؿ12بمحافظة دمشؽ بمغت )

يجاد معاملبت الثبات.    الأساسية، لمتحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لفقرات وأبعاد الاستبانة، وا 

حيث جرى التأكد مف الاتساؽ الداخمي للئستبانة بحساب معاملبت الارتباط بيف مجموع  
ية للئستبانة كما ىو درجة كؿ بُعد مف أبعاد الاستبانة مع الأبعاد الأخرى ومع الدرجة الكم

                                         (.                                                                                                                           (4موضح في الجدوؿ 
ربوية مع بعضها البعض ومع ( يبين معاملات ارتباط أبعاد استبانة القيادة الت4جدول)

 الدرجة الكمية
 الدرجة الكمية بعد تقويم الاداء بعد التوجيه والإشراف بعد صناعة القرارات بعد التخطيط البعد والدرجة الكمية

     1 بعد التخطيط

    1 2.11** بعد  صناعة القرارات

   1 2.75** 2.22** بعد التوجيه والإشراف

  1 2.11** 2.11** 2.11** بعد تقويم الاداء

 1 2.22** 2.21** 2.11** 2.27** الدرجة الكمية

   0,01)**( دال ػند مستىي دلانت 
          دلالة أف معاملبت الارتباط كميا داؿ احصائياً عند مستوى  (4)ظير مف خلبؿ الجدوؿ 

 تتصؼ باتساؽ داخمي، مما يدؿ عمى صدقيا البنيوي. الاستبانةوىذا يعني أف  (0,05 -0,01) 
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 ثبات الاستبانة:3-1-14- 
 الثبات الخاص باستبانة القيادة التربوية بالطرؽ التالية:اُستُخرِج 

بطريقة إعادة الاختبار لحساب ثبات استبانة القيادة التربوية الثبات بالإعادة: 1-3-1-14- 
مف مديري المدارس الثانوية  ( 12)قامت الباحثة بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة قواميا 

أياـ بيف التطبيقيف وقد جرى استخراج معاملبت الثبات  (15)وبفاصؿ زمني مقداره 
بيف  (pearsoon)للؤبعاد المختمفة والدرجة الكمية عف طريؽ حساب معامؿ ارتباط 

 لأوؿ والثاني.التطبيؽ ا

كذلؾ أستخرج معامؿ ثبات التجزئة النصفية عمى  ثبات التجزئة النصفية : 2-3-1-14-
  براوف. –العينة نفسيا مف التطبيؽ الأوؿ باستخداـ معادلة سيبرماف 

تـ حساب معامؿ الاتساؽ : ثبات الاتساق الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ 3-3-1-14-
نتائج  (5)الداخمي لمعينة نفسيا باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ، وفيما يمي يبيف الجدوؿ

   معاملبت الثبات.
 يبين الثبات بطريقة الثبات بالإعادة والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ. (5جدول)

 ألفا كرونباخ النصفيةالتجزئة  الثبات بالإعادة أبعاد الاستبانة ودرجتها الكمية
 2.12 2.11 2.11** بعد التخطيط

 2.52 2.11 2.72** بعد صناعة القرارات

 2.11 2.71 2.71** بعد التوجيه والإشراف

 2.11 2.17 2.71** بعد تقويم الأداء

 2.11 2.21 2.21** الدرجة الكمية

   0,01)**( دال ػند مستىي دلانت 
في بعد صناعة  (0,71)يلبحظ أف معاملبت ثبات الإعادة تراوحت بيف  (5)بالنظر الى الجدوؿ 

جيدة ومقبولة لأغراض  دفي الدرجة الكمية للئستبانة، وىذه المعاملبت تع (0,91)القرارات إلى 
 البحث الحالي .

 في بعد صناعة القرارات إلى 0,42))بيف أما معاملبت ثبات التجزئة النصفية، فقد تراوحت  
في الدرجة الكمية للئستبانة. وتعتبر معاملبت ثبات التجزئة النصفية جيدة ومقبولة  ((0,94

 لأغراض البحث الحالي.
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في بعد صناعة  ((0,39أما معامؿ الاتساؽ الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ، فقد تراوحت بيف  
دة ومقبولة وىي أيضاً معاملبت ثبات جي للبستبانةفي الدرجة الكمية  (0,88)القرارات  إلى 
تتصؼ بدرجة جيدة مف الصدؽ ويتضح مما سبؽ أف استبانة القيادة التربوية  لأغراض البحث.

 .والثبات، مما يجعميا صالحة  للبستخداـ كأداة لمبحث الحالي
 تصحيح الاستبانة:4-1-14-- 
وذلؾ بوضع سمـ تقدير)معارض بقوة،  Likartالاستبانة وفؽ طريقة ليكريت  تلقد صمم

(. وتتراوح الدرجة  5، 4، 3، 2، 1معارض، محايد، موافؽ، موافؽ بقوة( وتأخذ الدرجات)
يحصؿ عمييا المفحوص عند درجة ( وبذلؾ تكوف أدنى 135 – 27الكمية للئستبانة بيف)

إجابتو ( وأعمى درجة يحصؿ عمييا المفحوص عند 27إجابتو عمى جميع بنود الاستبانة)
 . ( درجة135عمى جميع بنود الاستبانة)

 :الضغوط التنظيميةاستبانة 2-14- 
بعد الاطلبع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة  إعداد الاستبانة:1-2-14- 

 بالموضوع، تـ تصميـ استبانة الضغوط التنظيمية بالاعتماد عمى الدراسات والبحوث السابقة.
بند موزعة عمى جميع بنود الاستبانة: كما تـ تحديد بدائؿ  (25)مف تتكوف الاستبانة

ولقد قامت الباحثة بإعادة  الإجابة بػ)معارض بقوة، معارض، محايد، موافؽ، موافؽ بقوة(.
 إجراء الدراسة السيكومترية ليذه الاستبانة والتي تمثمت بالآتي: 

 صدق الاستبانة: 2-2-14-
ذلؾ بعرض الاستبانة عمى عدد مف أساتذة كمية التربية تـ  صدق المحتوى:2-2-14- 1- 

في أقساـ التقويـ والقياس، وطرائؽ التدريس والإدارة التربوية في كمية التربية جامعة دمشؽ 
إلى تعديؿ بعض البنود  وفلمتأكد مف صدؽ المحتوى بدلالة المحكميف حيث أشار المحكم

ضرورة حذؼ بعض البنود، ولقد البعض الآخر إلى بعضيـ مف حيث الصياغة وأشار 
  .قامت الباحثة بتحري توصيات المحكميف والالتزاـ بيا

تـ تطبيؽ الاستبانة في صورتيا النيائية عمى عينة  الدراسة الاستطلاعية: 2-2-14- 2-
-مدير ومديرة، وىي مف خارج عينة الدراسة الأساسية )الجدوؿ) 12استطلبعية قواميا)

الاستبانة لدى مديري المدارس الثانوية،  بنود(، وذلؾ بيدؼ معرفة مدى ملبئمة ووضوح 1
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وفي ضوء نتائج العينة الاستطلبعية تـ تعديؿ بعض المفردات التي لـ تكف واضحة مف 
 قبؿ مديري المدارس الثانوية.

 تـ سحب عينة مف مديري المدارس الثانوية في محافظة الصدق البنيوي:2-2-14- 3- 
 مديرة ومديرة مف مدراء المدارس الثانوية العامة والمينية 40) )دمشؽ وقد بمغت 

( وىي مف خارج عينة الدراسة الأساسية لمتحقؽ مف صدؽ البناء بدراسة 1-)الجدوؿ
الاتساؽ الداخمي لاستبانة الضغوط التنظيمية بحساب معاملبت الارتباط بيف درجات 

 (.6كما ىو موضح في الجدوؿ رقـ ) الأبعاد والدرجة الكمية للئستبانة

 استبانة الضغوط التنظيمية مع بعضها البعض ومع الدرجة الكمية بنود( يبين معاملات ارتباط 6 جدول)
 الارتباط معامل البند رقم الارتباط معامل البند رقم الارتباط معامل رقم البند

1 0.50** 10 0.49** 19 0.61** 

2 0.51** 11 0.49** 20 0.51** 

3 0.43** 12 0.43** 21 0.46** 

4 0.49** 13 0.55** 22 0.45** 

5 0.48** 14 0.57** 23 0.48** 

6 0.56** 15 0.67** 24 0.46** 

7 0.65** 16 0.45** 25 0.66** 

8 0.51** 17 0.61**   

9 0.52** 18 0.71**   

   (0.01)**( دال عند القيمت الاحتماليت )

   0,01)**( دال ػند مستىي دلانت 

        دلالة أف معاملبت الارتباط كميا داؿ احصائياً عند مستوى  (6)ظير مف خلبؿ الجدوؿ 

 تتصؼ باتساؽ داخمي، مما يدؿ عمى صدقيا البنيوي. الاستبانةوىذا يعني أف  (0,01) 
 التنظيمية بالطرائؽ التالية:ستبانة الضغوط لااُستُخرِج الثبات ثبات الاستبانة:2-2-14- 

لحساب ثبات استبانة الضغوط التنظيمية بطريقة إعادة الثبات بالإعادة: 2-2-14- 1- 
مديرة ومدير مف مديري  (40)الاختبار قامت الباحثة بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة قواميا 

زمني مقداره  المدارس الثانوية الرسمية في مدينة دمشؽ مف كميتي التربية والعموـ وبفاصؿ
( يوـ بيف التطبيقيف وقد جرى استخراج معاملبت الثبات للؤبعاد المختمفة والدرجة 15)

 ( بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني.pearsoonالكمية عف طريؽ حساب معامؿ ارتباط )بيرسوف 

كذلؾ أستخرج معامؿ ثبات التجزئة النصفية عمى  ثبات التجزئة النصفية : 2-2-14- 2-
  براوف. –العينة نفسيا مف التطبيؽ الأوؿ باستخداـ معادلة سيبرماف 
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تـ حساب معامؿ الاتساؽ : ثبات الاتساق الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ 2-2-14- 3-
معاملبت ( نتائج 7الداخمي لمعينة نفسيا باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ، يبيف الجدوؿ )

 الثبات.  

 ( يبين الثبات بطريقة الثبات بالإعادة والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ.7جدول )

 ألفا كرونباخ التجزئة النصفية الثبات بالإعادة للبستبانةالدرجة الكمية 
**0.89 0.95 0.89 

   0,01)**( دال ػند مستىي دلانت 
( في   0.89ثبات الإعادة بمغت )**( يلبحظ أف معاملبت 7بالنظر الى الجدوؿ )

 جيدة ومقبولة لأغراض البحث الحالي . دالدرجة الكمية للبستبانة، وىذه المعاملبت تع
( في الدرجة الكمية للئستبانة. 0.95أما معاملبت ثبات التجزئة النصفية، فقد بمغت ) 

 لي.وتعتبر معاملبت ثبات التجزئة النصفية جيدة ومقبولة لأغراض البحث الحا
في الدرجة الكمية  (0,85)أما معامؿ الاتساؽ الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ، فقد  بمغت  

ويتضح مما   للئستبانة وىي أيضاً معاملبت ثبات جيدة ومقبولة لأغراض البحث الحالي.
سبؽ أف استبانة الضغوط التنظيمية تتصؼ بدرجة جيدة مف الصدؽ والثبات، مما يجعميا  

 داـ كأداة لمبحث الحالي صالحة  للبستخ
 طريقة التصحيح استبانة الضغوط التنظيمية : 4-2-14-

عبػػارات الاسػػتبانة بواحػػدة مػػف الإجابػػات الخمسػػة التاليػػة: )معػػارض بقػػوة،  فػػيتػػتـ الإجابػػة 
معارض، محايد، موافؽ، موافؽ بقوة(. فالعبارات إيجابية الصيغة تُعطى درجاتيػا وبالترتيػب 

(، وانطلبقػػاً مػػف ذلػػؾ تكػػوف أعمػػى درجػػة يمكػػف أف 1-2-3-4-5السػػابؽ عمػػى النحػػو التػػالي )
( 125)تبانة بالنسػػػبة لكامػػػؿ عبػػػارات الاسػػػتبانة ىػػػي يحصػػػؿ عمييػػػا المػػػدير عمػػػى ىػػػذا الاسػػػ

 ( درجة.25درجة، وأقؿ درجة يمكف أف يحصؿ عمييا المدير ىي )
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   نتائج فرضيات البحث:مناقشة  15-
بررين درجررات  ذات دلالررة إحصررائية ارتباطيررهلا توجررد علاقررة  الفرضررية الأولررى:1-15 - 

الضرغوط ودرجراتهم عمرى اسرتبانة  التربويرةالقيرادة مديري المدارس الثانوية عمى استبانة 
 .التنظيمية 

لمتحقػػػؽ مػػػف صػػػحة ىػػػذه الفرضػػػية قامػػػت الباحثػػػة بحسػػػاب معامػػػؿ الارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػيف 
درجػػات مػػديري المػػدارس الثانويػػة أفػػراد عينػػة البحػػث عمػػى اسػػتبانة القيػػادة التربويػػة واسػػتبانة 

 الضغوط التنظيمية، وكانت النتائج كالآتي:      
درجات مديري المدارس الثانوية في بين  يبين معامل الارتباط بيرسون (8الجدول)

 استبانة القيادة التربوية والضغوط التنظيمية
 القرار مستوى الدلالة ترابط بيرسوف القيادة التربوية* الضغوط التنظيمية

           دال ػند 000. -0,50** ترابط بيرسوف

( (0.01 

   68 العدد

( وىػػو يعنػػي 0,50**فػػإف قيمػػة )ر  (8): كمػػا ىػػو موضػػح فػػي الجػػدوؿ مناقشررة الفرضررية
 والتػػي تقػػوؿ البديمػػة نقبػػؿ الفرضػػيةنػػرفض الفرضػػية الصػػفرية و أي أننػػا  سػػمبيارتبػػاط مرتفػػع 
ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف درجػػػات مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة عمػػػى  ارتباطيػػػو توجػػػد علبقػػػة 

أي كممػا ارتفعػت درجػة  ، ةالتنظيميالقيادة التربوية ودرجاتيـ عمى استبانة الضغوط استبانة 
القيػػادة التربويػػة لػػدى مػػديري المػػدارس الثانويػػة انخفضػػت درجػػة الضػػغوط التنظيميػػة لػػدييـ، 

مػػػف خػػػلبؿ قػػػدرتيـ عمػػػى  لمػػػديري المػػػدارس الفعالػػػةممارسػػػات بوتعمػػػؿ الباحثػػػة أسػػػباب ذلػػػؾ 
دارة الإزمػػات والػػتحكـ فييػػا والسػػيطرة عمييػػا والقػػدرة عمػػى التػػأثير والإقنػػاع  القيػػادة التربويػػة وا 

عمػييـ مػف  الضػغوط التنظيميػةوالتواصؿ الايجابي والفعاؿ لدى مديري المدارس كمما خفػت 
تربويػة يمتمػؾ قػدرة معرفة المدير بالقواعد والنظـ معينة ، فالمػدير الػذي يمتمػؾ قيػادة  خلبؿ 

واقػػػؼ داخػػػؿ المدرسػػػة وخارجيػػػا وقػػػدرة عمػػػى التػػػأثير معمػػػى التخػػػيط الفعػػػاؿ والمرونػػػة فػػػي ال
لمعممػػيف والطػػلبب والإداريػػيف داخػػؿ المدرسػػة وتحفيػػزىـ عمػػى العمػػؿ فػػي االايجػػابي الفعػػاؿ 

ولايتمسػػػػؾ فػػػػي تخفيػػػػؼ المشػػػػكلبت والضػػػػغوط يسػػػػيـ  ذلػػػػؾوالإبػػػػداع والانتػػػػاج بالتػػػػالي كػػػػؿ 
التػػػي تواجػػػو  تالمواقػػػؼ والمشػػػكلب يإنمػػػا يمتمػػػؾ مرونػػػة فػػػ ثابتػػػة فػػػي المدرسػػػة  بالمعػػػايير
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فيػػـ العميػػؽ والشػػامؿ للؤمػػور الإداريػػة وخاصػػة منيػػا مػػا يتعمػػؽ باتخػػاذ وال، بػػالتوافؽ المدرسػػة
دارة الأزمػػػػات المدرسػػػػية، وأيضػػػػاً قػػػػدرة مػػػػديري المػػػػدارس عمػػػػى تحمػػػػؿ المسػػػػؤولية،  القػػػػرار وا 

تخػيط الفعػاؿ، كممػا خفػت الضػغوط التنظيميػة. وىػذا مػا يتفػؽ ونيجيـ لمبدأ المشػاركة فػي ال
حيػػث بػػػيف أف امػػػتلبؾ المػػػدير لميػػػارات القيػػػادة  (2011)مػػع مػػػا أشػػػار إليػػػو دراسػػػة شػػػاىيف 

 المدرسػة مػدير لأف نظػراً  ، لدييـ في المدرسػة ةالتربوية يسيـ في تخفيؼ الضغوط التنظيمي

 الواضحة والرؤية البديية، وسرعة التصرؼ، حسف الميارات ىذه ومف مدرستو، في ىو القائد

 اتخػاذ عمػى الشػجاعة والمسػتجدات، وامػتلبؾ المتغيػرات مػع التعامػؿ عمػى والقػدرة للؤحػداث،

 .القرار 
 الفرضية الثانية:2-15- 

بررين متوسررطات درجررات مررديري المرردارس الثانويررة  لا توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية
لمتحقػؽ مػف ىػذه الفرضػية  .سرنوات الخبررةتعرزى إلرى متغيرر  القيادة التربويرةعمى استبانة 

جػػػرى حسػػػاب المتوسػػػطات الحسػػػابية والانحرافػػػات المعياريػػػة لاسػػػتجابات مػػػديري المػػػدارس 
الثانوية باختلبؼ سنوات الخبرة لدييـ عمى الدرجة الكمية لاسػتبانة القيػادة التربويػة. كمػا ىػو 

          .                        (9)موضح في الجدوؿ 
 ( يبيّن الإحصاء الوصفي لدرجات أفراد عينة البحث عمى استبانة القيادة التربوية9الجدول )
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة للاستبانةالدرجة الكمية 

 27.21 12.11 12 سنوات 5-0مف

 22.11 25.22 11 سنوات 00-5بيف 

 11.17 222.72 12 سنوات فاكثر 00

 11.11 25.22 11 الكمي

تعزى لمتغير  القيادة التربوية لمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى استبانة 
تـ استخداـ تحميؿ  سنىاث فما فىق( 22سنىاث,  22-5سنىاث, بين  5-2)من سنوات الخبرة

 يوضح ذلؾ. (10)التبايف الأحادي. والجدوؿ رقـ
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( يبين نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي، تبعاً لمتغير سنوات الخبرة عمى 10الجدول)
 استبانة القيادة التربوية

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر  
 التبايف

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 
 المربعات

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربعات

F  القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 Sig الاحتمالية

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 القرار

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 للئستبانة

 

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

1282.106 2 641.053 1.09

2 

0.04 0.05 

 
 داؿ

ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف 
 المجموعات

38164.952 65 587.153 

  67 39447.059 الكمي

 (0.05)مػػف  أصػػغر وىػػي Sig (0.04)أف قيمػػة  (10)يلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ  مناقشررة الفرضررية:
 (0.05)وىػي دالػة عنػد مسػتوى الدلالػة  (1.092)بالنسبة لمدرجة الكمية لاسػتبانة  (F)أف قيمةكما 

، تبعػػػاً لمتغيػػػر الخبػػػرة، وبػػػذلؾ القيػػػادة الترويػػػة وىػػػذا يعنػػػي وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي 
ولمعرفػػػة جيػػػة الفػػػرؽ بػػػيف المتوسػػػطات ومسػػػتوى دلالتيػػػا، اسػػػتخدمت  . نػػػرفض الفرضػػػية الصػػػفرية

 يبيف النتائج. (22)والجدوؿ  Dunnettالباحثة اختبار المقارنات المتعددة"دونيت" 
 

 ( يبين نتائج اختبار المقارنات المتعدد "دونيت" لممقارنة بين المتوسطات24الجدول)
Dependent 

Variable (I) الخبرة (J) فرؽ المتوسطات الخبرة 
الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

الدرجة الكمية 
 لاستبانة

 5لى إ 2مف 
 سنوات

 22- 5بين 

 سنىاث
-75.64-* 6.22 .000 2.25 

- 5دال نصانح 

 سنىاث 22

سنىاث فأكثر 22   -81.12-* 7.52 .000 2.25 
 22دال نصانح 

 سنىاث فأكثر

مػػف أصػغر   وىػػي Sig ( 0.04)أف قيمػة ( 11)يلبحػظ مػف الجػػدوؿ  مناقشرة الفرضررية:
وىػػي  (1.092)بالنسػػبة لمدرجػػة الكميػػة لاسػػتبانة القيػػادة التربويػػة  (F)أف قيمػػةكمػػا  (0.05)

وبالتالي نػرفض الفرضػية الصػفرية ونقبػؿ الفرضػية البديمػة  (2.25)دالة عند مستوى الدلالة 
بػػيف متوسػػطات درجػػات مػػديري المػػدارس الثانويػػة  توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائيةالقائمػػة 

سػنوات الخبػرة والفػروؽ لصػالح سػنوات الخبػرة تعزى إلى متغير  القيادة التربويةعمى استبانة 
 .الأعمى
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خبػػرة المػػديريف ليػػا دور فػػي مسػػتوى القيػػادة التربويػػة أف بػػتفسػػر الباحثػػة سػػبب ىػػذه النتيجػػة 
أف المػديريف يتػابعوف وباسػتمرار أىػـ المتغيػرات التربويػة الجديػدة،  والتي قد يتعرضوف ليا، 

بالإضافة إلى اكتسابيـ معرفة ودراية مف خلبؿ القدرة عمى إدارة العمؿ التربوي التي وقعػت 
لفتػػرة القميمػػة الماضػػية وطػػرؽ التعامػػؿ معيػػا والقػػدرة عمػػى اكتسػػاب الخبػػرة مػػف ىػػذه خػػلبؿ ا

المواقػػؼ التػػي مػػر فييػػا فػػي السػػنوات الماضػػية أسػػيمت فػػي امتلبكػػو  قيػػادة تربويػػة فعالػػة. 
يمػػروف بضػػغوط وظيفيػػة ناتجػػة عػػف حداثػػة خبػػرتيـ التعميميػػة،  ةالقميمػػفالمػػديريف ذوي الخبػػرة 

سػػات سػػمطتيـ الإداريػػة، فكممػػا زادت سػػنوات خبػػرة المػػدير فػػي نظػػرتيـ لممار  فػػيممػػا يػػؤثر 
الإدارة، كممػػا اسػػتفاد مػػف الأخطػػاء السػػابقة وتجنبيػػا، وبالتػػالي قػػاـ باتخػػاذ قػػرارات صػػحيحة 
ونافعػة لممدرسػػة، كمػػا أف مػديري المػػدارس الثانويػػة ذوي الخبػػرة الأعمػى بحكػػـ الخبػػرات التػػي 

المتعمقػة بػبعض الميػاـ التربويػة كػانوا أفضػؿ فػي  اكتسبوىا ومشاىدتيـ لواقع اتخػاذ القػرارات
استجابتيـ مف ذوي الخبرة المنخفضة، نظػراً لإدراكيػـ أف تفػويض المدرسػة بصػلبحية اتخػاذ 

وتتفػػػؽ نتيجػػػة أثػػػر الخبػػػرة فػػػي القيػػػادة  القػػػرارات يعمػػػؿ عمػػػى تسػػػييؿ وتيسػػػير العمػػػؿ الإداري
حيػػث  (.2011)  ، ودراسػة الػػدجى (2011)التربويػة فػػي البحػث الحػػالي مػػع دراسػة شػػاىيف 

أشارت ىذه الدراسات إلػى أنػو توجػد فػروؽ تعػزى لمخبػرة فػي مجػاؿ القيػادة التربويػة والفػروؽ 
التػػي ( jakleen,olnd, 2015) لصػػالح سػػنوات الخبػػرة الاعمػػى، بينمػػا تختمػػؼ مػػع دراسػػة

 ت الخبرة.أشارت بعدـ وجود فروؽ بيف المديريف في امتلبؾ القيادة التربوية تبعا لسنوا
 الثالثةالفرضية 3-15-  

بررين متوسررطات درجررات مررديري المرردارس الثانويررة  لا توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية
 .سنوات الخبرةتعزى إلى متغير الضغوط التنظيمية  عمى استبانة

لمتحقؽ مف ىذه الفرضية جرى حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لاستجابات مديري المدارس الثانوية باختلبؼ سنوات الخبرة لدييـ عمى الدرجة الكمية 

 .                                (21)كما ىو موضح في الجدوؿ   الضغوط التنظيميةلاستبانة 
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الضغوط ( يبيّن الإحصاء الوصفي لدرجات أفراد عينة البحث عمى استبانة 12الجدول )
 التنظيمية

الدرجة الكمية 
 للاستبانة
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة
 215.11  12 سنوات 5- 0مف 

 

22.12 

 15.22 222.71 11 سنوات 00-5بيف 

 51.11 12 سنوات فأكثر 00

 

17.11 

 11.22 227.51 11 الكمي

تعزى  الضغوط التنظيميةلمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى استبانة 
تـ استخداـ تحميؿ  سنىاث فما فىق( 22سنىاث,  22-5سنىاث, بين  5-2)من لمتغير سنوات الخبرة

 يوضح ذلؾ. (13)التبايف الأحادي. والجدوؿ رقـ
 الضغوط التنظيمية ( يبين نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي، تبعاً لمتغير سنوات الخبرة عمى استبانة 13الجدول)

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر  
 التبايف

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 
 المربعات

درجػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربعات

F  القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 الاحتماليػة

Sig 

مسػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 القرار

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 للئستبانة

 

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

 داؿ 2.25 0.020 49.942 46973.437 2 93946.873

ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف 
 المجموعات

61136.068 65 940.555 2.25 

 2.25    67 155082.941 الكمي

 (0.05)مػف  أصػغر وىػي Sig (2.222)أف قيمة يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ  مناقشة الفرضية:
وىػػػػي دالػػػػة عنػػػػد مسػػػػتوى الدلالػػػػة  (49.942)بالنسػػػػبة لمدرجػػػػة الكميػػػػة لاسػػػػتبانة  (F)أف قيمػػػػةكمػػػػا 

، تبعػاً لمتغيػر الخبػرة، الضغوط التنظيميةوىذا يعني وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في  (2.25)
ولمعرفة جية الفرؽ بيف المتوسطات ومستوى دلالتيا، استخدمت . وبذلؾ نرفض الفرضية الصفرية

 يبيف النتائج. (21) والجدوؿ Dunnett"دونيت"  الباحثة اختبار المقارنات المتعددة
 ( يبين نتائج اختبار المقارنات المتعدد "دونيت" لممقارنة بين المتوسطات25الجدول)

Dependent 

Variable (II) الخبرة (J) الخطأ  فرؽ المتوسطات الخبرة
 المعياري

القيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 القرار الدلالة

الدرجة الكمية 
 لاستبانة

 5لى إ 2مف 
 سنوات

 22- 5بين 

 سنىاث
-65.44-* 7.30 .000 2.25 

- 5دال نصانح 

 سنىاث 22

سنىاث فأكثر 22   -91.38-* 8.52 .000 2.25 
 22دال نصانح 

 سنىاث فأكثر
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مف الجدوؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فروقػاً ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطات درجػات أفػراد 
الخبػرة بػيف المػديريف ذوو خبػرة العينة عمى استبانة الضغوط التنظيمية، تبعاً لمتغير سػنوات 

( سػػنوات لصػػالح المػػديريف ذوي خبػػرة 22-5( سػػنوات والمػػديريف ذوي خبػػرة مػػف)5 -2مػػف)
( سنوات والمػديريف 5 -2( سنوات، كما توجد فروؽ بيف المديريف ذوو خبرة مف)22-5مف)

( سػػنة، وىػػذا مػػا 5-2سػػنوات فػػأكثر لصػػالح المػػديريف ذوي خبػػرة الأقػػؿ )  22ذوي خبػػرة مػػف
( والتػػي أشػػػارت إلػػى عػػدـ وجػػػود فػػروؽ فػػي الضػػػغوط 2014ختمػػؼ مػػع دراسػػػة العػػدواني )ي

التنظيميػػػة ترجػػػع إلػػػى متغيػػػر سػػػنوات الخبػػػرة، بينمػػػا تتفػػػؽ نتيجػػػة البحػػػث الحػػػالي مػػػع دراسػػػة 
التػػػػي أشػػػػارت إلػػػػى وجػػػػود فػػػػروؽ فػػػػي  (Malone& Nelson,2014) مػػػػالوف ونيمسػػػػوف

، وتعػزو الباحثػة الأقػؿ الضغوط التنظيمية بيف أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة
عمػى التواصػؿ المسػتمر والفعػاؿ مػع  ـخبػرة المػديرة الطويمػة تسػاعدىسبب ىػذه النتيجػة إلػى 

تظيػػر  كؿ فعػػاؿ ممػػا القػػدرة عمػػى إدارة الأزمػػات المدرسػػية بشػػ ـالمعممػػيف والطػػلبب وتمػػنحي
 تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة  مرؤوسييـثقة  ـوتكسبي ـنتائج إيجابية لقراراتي

 الفرضية الرابعة:4-15- 
بررين متوسررطات درجررات مررديري المرردارس الثانويررة  لا توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية

 .نوع المدرسةتعزى إلى متغير  القيادة التربويةعمى استبانة 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قامة الباحثة بحساب الفروؽ بيف متوسطات درجات 
مديري المدارس الثانوية عمى استبانة القيادة التربوية تعزى إلى متغير نوع المدرسة)ثانوية 

، وجاءت النتائج عمى النحو (T-Test)عامة، ثانوية مينية( وذلؾ باستخداـ اختبار 
 التالي: 

درجات مديري المدارس الثانوية العامة بين  لمفروق (T-Test)نتائج اختباريبين ( 26الجدول)
 والمهنية فيما يتعمق بالقيادة التربوية

 
متغير نوع 
 المتوسط العدد المدرسة

الانحراف 
 قيمة ت المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

استبانة القيادة 
 التربوية

 22.59 88.65 43 ثانوية عامة
 داؿ 0.003 -3.056-

 23.26 106.24 25 ثانوية مهنية
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ر صػػغ( وىػػي أ0.003) Sigنلبحػػظ أف قيمػػة  (25): مػػف خػػلبؿ الجػػدوؿ مناقشررة الفرضررية
وجػػد فػػروؽ ت ونقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة القائمػػة الصػػفرية ( وبالتػػالي نػػرفض الفرضػػية0.05مػػف )

مػػديري المػػدارس الثانويػػة لصػػالح مػػديري المػػدارس الثانويػػة المينيػػة بػػيف متوسػػطات درجػػات 
،  فػػي أف مػػديري ( wilyam,tomas, 2007)وىػػذا مػػا يتفػػؽ مػػع مػػا اشػػارت إليػػو دراسػػة 

المدارس الثانوية المينية كانوا أقدر عمى إدارة الأزمات مف مديري المػدارس الثانويػة العامػة 
مػدراء المػدارس الثانويػة المينيػة ىػـ عمػى الغالػب  ويمكف أف تفسر الباحثػة ىػذه النتيجػة بػأف

ميندسػػػيف وبالتػػػػالي ىػػػـ ذوي مسػػػػتوى تعميمػػػي أعمػػػػى مػػػف مػػػػدراء المػػػدارس الثانويػػػػة العامػػػػة 
وبالتالي ىػذا الأمػر يػؤثر عمػى خبػرة مػدير المدرسػة ودرايتػو بالمسػتجدات الطارئػة والأزمػات 

نتيجػة البحػث الحػالي مػع  التي قد تحدث فػي محػيط مدرسػتو، ومػف الناحيػة الأخػرى تختمػؼ
( والتي أشارت إلى عػدـ وجػود فػروؽ فػي القيػادة التربويػة تعػود إلػى 2014دراسة العدواني )

 متغير نوع المدرسة.
 الفرضية الخامسة:5-15- 

بررين متوسررطات درجررات مررديري المرردارس الثانويررة  لا توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية
 .نوع المدرسةمتغير تعزى إلى  الضغوط التنظيميةعمى استبانة 

لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قامة الباحثة بحساب الفروؽ بيف متوسطات درجات 
مديري المدارس الثانوية عمى استبانة الضغوط التنظيمية تعزى إلى متغير نوع 

، وجاءت النتائج (T-Test)المدرسة)ثانوية عامة، ثانوية مينية( وذلؾ باستخداـ اختبار 
 عمى النحو التالي: 

درجات مديري المدارس بين  لمفروق (T-Test)يبين نتائج اختبار( 27الجدول)
 الثانوية العامة والمهنية فيما يتعمق بالضغوط التنظيمية

 
متغير نوع 
الانحراؼ  المتوسط العدد المدرسة

 القرار مستوى الدلالة قيمة ت المعياري

  استبانة
الضغوط 
 التنظمية

 12.27 227.12 11 ثانوية عامة

 غير داؿ 0.98 -0.025-
 17.12 227.71 15 ثانوية مينية
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 كبروىي أ Sig (0.98)نلبحظ أف قيمة  السابؽ: مف خلبؿ الجدوؿ مناقشة الفرضية
 لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيةبأنو  القائمة الصفرية الفرضية نقبؿوبالتالي  (0.05مف)

تعزى إلى  الضغوط التنظيميةبيف متوسطات درجات مديري المدارس الثانوية عمى استبانة 
 ( wilyam,tomas, 2007)وىذا يتفؽ مع ما أشارت إليو دراسة  .نوع المدرسةمتغير 

في أنو لا توجد فروؽ في الضغوط التنظيمية لدى مديري عينػة البحػث تعػزى لمتغيػر نػوع 
لنتيجػػة بػػأف مػػديري المػػدارس الثانويػػة بنوعييا)العػػاـ والمنيػػي( المدرسػػة. ويمكػػف تفسػػير ىػػذه ا

وتنفيػػذىا بمػػا يتناسػػب مػػع طبيعػػة ووضػػع المدرسػػة التػػي  تنظيميػػةيقومػػوف بمواجيػػة ضػػغوط 
يشػػرؼ عمييػػا، كمػػا إف المسػػؤوليات الممقػػاة عمػػى عػػاتؽ مػػدير المدرسػػة سػػواء أكانػػت ثانويػػة 

لػػدى  ةالتنظيميػػد لفػػروؽ فػػي الضػػغوط عامػػة أو مينيػػة تكػػاد تكػػوف واحػػدة، وبالتػػالي لا وجػػو 
 مديري المدارس الثانوية )أفراد عينة البحث( تبعاً لمتغير نوع المدرسة.

 
 استناداً إلى النتائج يمكف تقديـ المقترحات التالية:مقترحات البحث: 16- 

 رفع مستوى القيادة التربوية لدى مديري المدارس الثانوية. إلى يدؼ توضع برامج  -

دورات تدريبية لمساعدة مديري المدارس الثانوية ومديراتيا، لزيادة قدراتيـ تنظيـ  -
وتطويرىا في اتخاذ قرارات فعالة موضوعية، بحيث تركز عمى تنمية ثقتيـ بنفسيـ في 

 جميع المواقؼ التي يتعرضوف ليا وتتطمب اتخاذ قرار.

 إعداد دليؿ إرشادي لمتعامؿ مع الضغوط التنظيمية المختمفة. -

عطائيـ بعض  ةلموجييف التربوييف في المراكز التربويحث ا - عمى زيارة المدارس وا 
 تخفيؼ مف الضغوط التنظيميةمالتوجييات ل

 عرض تجارب المديريف المتميزيف في مواجية الضغوط التنظيمية للبستفادة منيا. -
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 المراجع17- 
 .المراجع العربية1-17 - 

  (.الانماط القيادية الإدارية في مدارس 2020الحربي، نايؼ بف العبدي الحربي . )
مجمة الجامعة العميـ العاـ بمنطقة القصيـ وعلبقتيا بالاحتراؽ الوظيفي لدى المعمميف ، 

 393.-303، ص 3، العدد 92، المجمد  الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية
  (.2004حسيف ، سلبمة عبد العظيـ .)ة الفعالةاتجاهات حديثة في الادارة المدرسي .

 عماف: دار الفكر ناشروف وموزعوف.
  ( .درجة ممارسة القيادة التربوية الوسطى لدورىا الإداري 2010الدجنى، إياد عمي  .)

، سمسمة العموـ بغزة مجمة جامعة الأزهرفي وزارة التربية والتعميـ العالي الفمسطينية ، 
 360-300(، ص 0، العدد)03، المجمد 9000 الإنسانية

 درجة ممارسة المديريف الجدد لمميارات القيادية 2011).   ف، عبير مرشد محمد.)شاىي
رسالة ماجستير في المدارس الحكومية  بمحافظات غزة مف وجية نظرىـ وسبؿ تنميتيا، 

 ، الجامعة الإسلبمية، غزة ، فمسطيف. غير منشورة
 ( .مصادر الضغوط النفسية لدى المعمميف وعلبقتيا باتجاىاتيـ  2009).شقاح، محمود

 ، جامعة اليرموؾ، أربد ، الأردف.  رسالة ماجستير غير منشورةنحو مينة التعميـ . 
  ( . الانماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس 2013)  .العدواني، حناف نصر

رسالة لممعمميف مف وجية نظرىـ ،  الثانوية في دولة الكويت وعلبقتيا بالضغوط التنظيمية
  ، السعودية.، جامعة الممؾ فيص ، الإحساء ماجستير غير منشورة

  ( . استراتيجيات غدارة الصراع وعلبقتيا بالأنماط القيادية 2010العرفجي. نجاة .)
رسالة الممارسة في المدارس الثانوية في مدينة الحساء مف وجية نظر مديري المدارس ، 

 جامعة الممؾ فيصؿ، الأحساء.  ، ير منشورةماجستير غ
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 ( .بحث مقارف لدرجة ممارسة القيادة التربوية لدى مديي 2008 ). عمي، عيسى
مجمة المدارس التعميـ الأساسي في مدينتي دمشؽ وحمص وعلبقتيا ببعض المتغيرات، 

 105 -135، ص ص 1، العدد 24 ، المجمد جامعة دمشق
  ( .عماف:  السموك التنظيمي في منظمتا أعمال 2014).العمياف، محمود سمماف .

 دار وائؿ لمنشر والتوزيع. 
  ( .فعالية القيادة التربوية لمديري 2020المدىوف، فادي عمر مصطفى المدىوف .)

رسالة مناطؽ غزة التعميمية بوكالة الغوث مف وجية نظر مديري المدارس بمحافظات غزة، 
 ، غزة ، فمسطيف. ماجستير 

 فاعمية اتخاذ القرار وعلبقتيا بالأنماط القيادة لدى مديري  2011)..) ، إياد أحمدالنييو
، الجامعة الإسلبمية غزة، رسالة ماجستير غير منشورةالمدارس الثانوية بمحافظة غزة ، 

 غزة ، فمسطيف. 
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 المراجع الاجنبيت :2-17-

 Jakleen,olnd.(2015). Recent trend in planning the work of directors 

of school districts in the uk to  impover the effectiveness of their 

performance dis ,abs.int .vol47.no.7. 

 Macneil , W. K. & Topping, K. J. ( 2007 ).Crisis Management in 

Schools:Evidence-based Postvention , Access date , October 12 , 2009 , 

from : http://www.literacy.unisa.edu.au/jee/Issue7.htm 

 Wiersma,W (2004). Research in Education:An Introduction. 

University    of teledo. sixth edition. 

 Wilyam,tomas.(2007). indeed the actual performance of the director of 

the school district in the state of texas in the united states of America dis. 

ABS,Int.vol, 41.no 12. 
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 (1) الممحق
 إعداد الباحثة القيادة التربوية استبانة

 :المحترم المدرسة مدير السيد
 الإجابة عمى الأسئمة الموجودة أمامكـ باختيار الإجابة التي تنطبؽ عميكـ.أرجو منكـ 

 ( :سنوات فما فوؽ 22(   )سنوات 22 -5بيف (  )سنوات 5إلى  2مف الخبرة) 

 .).....المدرسة: )عامة........(  )مينية 

 العبارة 
 معارض

 بقوة
 محايد معارض

مواف

 ق

موافق 

 بقوة

      بعد التخطيط 

      بالمعرفة الكاملة بعملٌات التخطٌطبتمتع  1

      ٌشرك المجتمع المحلً فً عملٌات التخطٌط. 2

      أشجع البحث عن أفكار ورؤى متنوعة لحل المشكلات 3

4 
أشجع المعلمٌن والطلبة على الأبداع فً المدرسة 

 وخارجها
     

5 
أفوض جزء من صلاحٌاتً للمعلمٌن لضمان تحقٌق 

 المرجوةالأهداف 
     

6 
أجد صعوبة فً مواجهة الأزمة داخل المدرسة بسبب 

 القصور فً أداء العاملٌن.
     

      تمنعنً الظروف المحٌطة بً من مواجهة الأزمة. 7

      اهتم بالعمل أكثر من اهتمامً بالمعلمٌن 8

      بعد صناعة القرارات 

9 
المتعلقة أحرص على سرعة جمع المعلومات الكافٌة 

 بالأزمة لٌسهل مواجهتها.
     

      .نأعتمد على المشرفٌن التربوٌٌن عند تقوٌم المعلمٌ 10

      اتقٌد بحرفٌة التشرٌعات الإدارٌة 11

12 
أحرص على خفض التوتر واستعادة الروح المعنوٌة 

 لدى العاملٌن بالمدرسة؛ لٌتمكنوا من مواجهة الأزمة.
     

13 
لمعلمٌن فً اتخاذ القرارات التً ٌرونها أعطً الحرٌة 

 مناسبة
     

14 
أستعٌن بالتقنٌات الحدٌثة كالحاسب الآلً والانترنت 

 والخبرات الخارجٌة فً المدرسة
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15 

أتخذ قرارات سرٌعة وحاسمة ومناسبة للسٌطرة على 

 الموقف

 وتوجٌهه الوجهة السلٌمة لمواجهة الأزمة.

     

      والإشرافبعد التوجيه  

      أقوم بتشكٌل فروق لمواجهة الأزمات المدرسة. 16

17 
أشارك العاملٌن بالمدرسة فً إعداد الخطط المدرسٌة 

 والتربوٌة
     

      أستخدم أسلوب الإقناع مع فئات المجتمع المدرسً 18

19 
أستشٌر أهل الخبرة فً التعامل مع الأزمات داخل 

 المدرسة.
     

20 

أنسق بٌن جهود العاملٌن داخل المدرسة والجهات 

والهٌئات خارج المدرسة التً ٌمكن التعامل معها فً 

 .الموقفالسٌطرة على 

     

21 
أشُجع العاملٌن فً المدرسة على التعاون فً اختٌار 

 البدائل المناسبة.
     

      بعد تقويم الأداء 

      المدرسٌةأتمٌز بالمثابرة فً انجاز الأعمال  22

23 
أقوم بتحرٌك الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة الضرورٌة 

 بسرعة ودقة لاحتواء الأزمة.
     

      أحدد الجهات المسببة للأزمة فً المدرسة. 24

      اسعى لتحقٌق الإبداع فً عملً 25

26 
استوعب الضغوط المولدة للأزمة من أجل إفقادها قوتها 

 المؤثرة.
     

72 
أسعى لتنفٌذ الخطة المدرسٌة بانتظام خلال العام 

 الدراسً
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 (2)الممحق

 إعداد الباحثة الضغوط التنظيميةاستبانة 
  :المحترم المدرسة مدير السيد     

تعبر  التي الاختيار خانة في  إشارة بوضع مناسباً  تراه بما قراءتيا والإجابة منؾ المرجو العبارات، مف مجموعة يمي فيما
 لأغراض فقط تستخدـ سوؼ إلييا، سنتوصؿ التي المعمومات بأف عمماً  المدرسة، في موجودة تكوف قد التي الحالة أو  رأيؾ

 .العممي البحث
 ( :سنوات فما فوؽ 00( )سنوات 00 -5بيف ( )سنوات 5إلى  0مف الخبرة) 
 .).....المدرسة: )عامة........(  )مينية 

 موافق

 بقوة
  العبارات معارض بقوة معارض محايد موافق

 1 ٌضاٌقنً عدم تعاون المعلمٌن معً     

 2 سلوكٌات الطلاب تزٌد من الضغوط التنظٌمٌة.     

 3 أعانً من الانهاك الشدٌد بعد نهاٌة الدوام الرسمً.     

 4 حجم العمل الذي أقوم به أكبر من اللازم.     

 5 مع احتٌاجاتً. أعتقد أن راتبً لاٌتناسب     

 6 ٌضاقنً عدم دافعٌة الطلاب والمعلمٌن     

     
أشعر أن فرض التقدم بوظٌفة المعلم أقل من 

 الوظائف الأخرى.
7 

 8 أفقد صبري عندما ٌعصً الطلاب تعلٌماتً.     

 9 عدم الشعور بالأمان الوظٌفً بهنة التعلٌم.     

 10 الاستراحة فً المدرسةأشعر بعدم مناسبة أماكن      

 11 ٌعٌق تصمٌم المدرسة عملً كمدٌر     

 12 أشعر أن جو المدرسة ٌسوده التوتر.     

     
أعتقد أن عدم كفاءة المعلمٌن تزٌد من أعبائً 

 الوظٌفٌة.
13 

 14 أشعر أن عملً لاٌلقى التقدٌر من الإدارة .     
 15 المدرسٌة.أعانً من التعب بسبب المشاكل      

     
أتضاٌق من كثرة مطالب وزارة التربٌة أو مدٌرٌة 

 التربٌة
16 
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 17 أشعر أن الوقت المتاح لً أق من متطلبات العمل.     

 18 أعانً من الأعمال المتناقضة المطلوبة منً.     

     
عدم منح المدٌر حرٌة كبٌرة فً صنع القرارات 

 المتعلقة بالعمل
19 

 20 إهمال المعلمٌن آرائً ٌسبب لً ضغوط.     

     
عدم قدرتً على معالجة المشكلات المدرسٌة تسبب 

 لً ضغوط
21 

     
عدم التزام المعلمٌن وأولٌاء الأمور بالاجتماعات 

 تسبب لً ضغوط.
22 

     
 وزارة أنظمة مع القرار تعارض وجود بعدم أهتم

 .التربٌة
23 

 24 المقصرٌن فً تنفٌذ القرارأعانً من مساءلة      

     
إهمال المعلمٌن للمهمات الموكلة إلٌهم ٌسبب لً 

 ضغوط.
25 
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صف للكتاب الدراسات الاجتماعية تحليل محتوى 
 الرابع الأساسي في ضوء مهارات التفكير الناقد

 
 كمية التربية جامعة طرطوس -قسم تربية الطفلئ-نغم محمد عاصي : طالبة ماجستير

 مساعد في قسم تربية الطفل جامعة طرطوسأ. د: أنور حميدوش أستاذ 

 د. فاطمة الزهراء شيخ خميس مدرس في قسم تربية الطفل جامعة طرطوس

 ممخص البحث:
نتػػػػػػ ب   يػػػػػػ ةات التلنيػػػػػػة ال   ػػػػػػ   ػػػػػػ  تعػػػػػػةؼ  ةيػػػػػػ  ت ػػػػػػ يف الحػػػػػػ ل  البحػػػػػػث ييػػػػػػ ؼ

ب سػػػػػت  اـ  ال ةاسػػػػػ ت اعيت  ليػػػػػ  ل اػػػػػؼ الةابػػػػػة احس سػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػ ؿ  ةاسػػػػػ  تح ي يػػػػػ 
 ػػػػ   ػػػػح   يػػػػ ةات التلنيػػػػة ال   ػػػػ  إ ػػػػ    إلػػػػ   عة ػػػػ  ال ػػػػنؿ  أسػػػػ حب تح يػػػػؿ ال حتػػػػح 

 سػػػػػؤاؿ   –  ػػػػػ    –اػػػػػحةة  – ػػػػػ  النتػػػػػ ب ةلبػػػػػ ةة  اػػػػػي   ليػػػػػمه ال يػػػػػ ةة  احنثػػػػػة حةح 
ح ػػػػػف  ػػػػػ ؿ   ػػػػػحات إيةاريػػػػػ  ح ةايعػػػػػ  ال ةاسػػػػػ ت السػػػػػ ب   تػػػػػـ ب ػػػػػ     ر ػػػػػ  ب ل يػػػػػ ةات 
 8اللةليػػػػػػػ  ة  ؤ ػػػػػػػػةات أ ا    ال  اػػػػػػػػ  ب يػػػػػػػ ةة التلنيػػػػػػػػة ال   ػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػ  ب ػػػػػػػػ  لػػػػػػػػ  ى  

حأظيػػػػػػةت  تػػػػػػ ر  التح يػػػػػػؿ أف  سػػػػػػب  تاػػػػػػ يـ اسػػػػػػت  ةة تح يػػػػػػؿ ال حتػػػػػػح  تػػػػػػـ  ؤ ػػػػػػةات ح 
 92022عيت  ليػػػػػػ  يػػػػػػ  ت ب سػػػػػػب  تػػػػػػحا ة  يػػػػػػ ةة التلنيػػػػػػة ال   ػػػػػػ   ػػػػػػ  نتػػػػػػ ب ال ةاسػػػػػػ  ا

حىػػػػػػ   سػػػػػػب   ػػػػػػعيل  حأف ال ػػػػػػنؿ احنثػػػػػػة حةح ال ل يػػػػػػ ةات التلنيػػػػػػة ال   ػػػػػػ  يػػػػػػ   ل ػػػػػػ  
% حيػػػػػػػ   لػػػػػػػؿ  ػػػػػػػنؿ لبػػػػػػػ ةة  اػػػػػػػي  412666 ػػػػػػػنؿ   ػػػػػػػ   حسػػػػػػػؤاؿ ب سػػػػػػػب  ح ػػػػػػػ ةى  

%بي  ػػػػػ  لػػػػػـ تػػػػػة  أا  يػػػػػ ةة  ػػػػػف  يػػػػػ ةات التلنيػػػػػة ال   ػػػػػ  ل ػػػػػ   ػػػػػنؿ 162666ب سػػػػػب  
 2احةة 
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Analysis of the content of the fourth 

grade social studies book in the light of 

critical thinking skills 

 
 

Abstract: 

The current research aims to know the degree to which critical 

thinking skills are included in the social studies book for the fourth 

grade through an analytical study using the content analysis method 

in the light of critical thinking skills, in addition to knowing the 

most common form of this skill in the book (text phrase - image - 

activity - question) and through procedural steps and review of 

previous studies, a list of sub-skills (performance indicators) for 

critical thinking skill was built, which numbered 8 indicators, and a 

content analysis form was designed. The results of the analysis 

showed that the percentage of critical thinking skill in The social 

study book came with a percentage of 9.022%, which is a weak 

percentage, and that the most common form of critical thinking 

skills came in the form of activity and question, with a percentage 

of 41.666%, and it came in the form of a text phrase with a 

percentage of 16.666%, while none of the critical thinking skills 

came in the form of a picture. 
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 المقدمة :
اـ اليػػػحمـ ت ػػػحةال  عة يػػػ ل حتن حلحييػػػ ل  تسػػػ ةل ل ح ػػػة ىػػػما الت ػػػحة ال عة ػػػ  الي رػػػؿ  ي ػػػي ا لػػػ ل

الع ػػػحـ التةبحيػػػ   ح  ػػػحؿ العػػػ لـ لاػػػة ال ع ح  تيػػػ  حاعتاػػػ عت حالت  يػػػ  الع ل يػػػ  أ ػػػمت
حال لسػػػػي  ب لتيػػػػ   ح أاػػػػبح   أ ػػػػ ـ  اػػػػ  ح ت ي يػػػػ ة  ثػػػػؿ التع ػػػػيـ ال ت ػػػػ حب  التةبيػػػػ  

ن ػػػ  ظيػػػةت اتي ىػػػ ت    ال سػػػت ةة  الػػػتع ـ الػػػمات   الػػػتع ـ لػػػف بعػػػ   حال يػػػ ةات الحي تيػػػ 
 يػػ ؿ الت ػػحيـ ظيػػة اعتيػػ ه    ؿ النل يػػ ت  ػػ   يػػ ؿ التػػ ةي  أ ػػ   ػػ ح ػػ ا ؿ ي يػػ ة ن ػػ

ل ػػػ  أى يػػػ  الت ػػػحيـ التةبػػػحا البػػػ يؿ الػػػما يعت ػػػ  ل ػػػ  أ ا  ال ػػػتع ـ  بػػػ عل  ػػػف الػػما يؤنػػػ  
نؿ ىما ح ة اح ظ   التةبحي  ل ل ي ل حلةبي ل ح ح ي ل أ ػ ـ تيػ   نبيػة  ال عة   حال ع ح  ت

                                                                                       ي سيـ  ة التغيةات الي ي ة ب         ىيي   حن ف عز  ل ل يي  أف تغية
حب ػػػ  ل ل ػػػ  ملػػػؾ حةاػػػت حزاةة التةبيػػػ  ل ػػػ  اعىت ػػػ ـ بيػػػح ة التع ػػػيـ العػػػ ـ  ػػػ   بػػػؿ      

اليػػػػ  ع  بغيػػػػ  ت ػػػػةي   ػػػػتع ـ ع ي ػػػػؿ تنحي ػػػػو ال عة ػػػػ  حال يػػػػ ةا لػػػػف تنػػػػحيف  يػػػػةه  ػػػػف 
   بزلػػػت 53  2017ال  ػػػ ى    ال تع  ػػػيف  ػػػ  الػػػ حؿ ال ت   ػػػ  ةال ةنػػػز الػػػح    لت ػػػحية

 ييح  نبية ب   ي ص  ةايع  النتب ال  ةسي  حيث    ػت ب  ػحات إيةاريػ  ىػ  ت إلػ  
 النتػػػب  ل  ةاحػػػؿ ال ةاسػػػي  ن  ػػػ   ح ػػػ   ػػػ ؿ ىػػػما الت ػػػحية ت ػػػ يفت ػػػحية  حتػػػح  ىػػػمه 

ؿ ال ي ةات الحي تي  ل   ػ ى  ال ةاسػي  ل ػ  ليػمه ال يػ ةات أى يػ   ػف إلػ ا  الت  يػم ل  سػت ب
ح  ػؽ ت  يػػم  ػػ  ة ل ػ  الػػتع ـ ح يػػـ العػػ لـ  ػف ححلػػو  بتنػػة ي ػحـ بتح يػػؿ   ػػ ا ل  ع ح ػػ ت 

    إ  ة  ف ال ح ن   الع  ي  حاح ل  ال    ي  يحؿ ال  ن ت 
 ػ   ف ال ي ةات الحي تي  اعث ت  ل ة الت  تـ الت   ى   ف  بؿ حزاةة التةبي  حالتع ػيـن   أ

لتع حف  ػة   ظ ػ  احلنسػح ت نػف اح ػةا   ػف ت ػحية نػؿ  ػف ب  الي يحةي  العةبي  السحةي 
ال حا ػؼ حالسػ حني ت حتعػ   يػ ةة التلنيػة ال   ػ  حاحػ ة  ػف أىػـ ال يػ ةات الحي تيػ  ل ػ  ليػػمه 
ال ي ةة اةتب   ت بع    ية  ح ح   ف احح  ع   لتلنية ال     تلنية  تػ ا ؿ  ػة  لػ ىيـ 

 ي ت ال عة   أ ة  ن ل   ؽ ححؿ ال  ن   حالتع ـ ح ظة 
ب اي ت ال ةف الع ةيف   حيث   ـ يػحف  يػحا  ليػحـ  ح   ظية  ا  ح التلنية ال      ة

ح ػ  التػةؼ  يػحا  1910التلنية التأ       ل  و ة نيؼ  لنة   ال ااَ ـ ل  ع  يف لػ ـ 
ب لل ؿ ل ع اةيو  ػ  الل سػل  حلػيـ يػي   حت ػ ةلز أ  بيػة  حا تػةأ  يػحا أف التع ػيـ 
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 ةيػػ  أ ػػػو ي  ػػأ لػػف ل  يػػػ  التأ ػػؿ  حب ػػةحة الح ػػػت ا ت ػػة  اػػ  ح التأ ػػػؿ يتحسػػف إلػػ  
  تيػػ ل ح ػػػ ال نبيػػةال  ػػػف ال لػػة ات  ثػػػؿ التلنيػػػة ال   ػػ  ححػػػؿ ال  ػػن ت حاح نػػػ ة ال ت   ػػػ  

  ح ي ثػػؿ التلنيػػة ال   ػػ  يػػز   يػػـ ح حػػحةا  ػػف حي ت ػػ  اليح يػػ   23  ص2006الع يػػ     ة
 إزا  الزيػ  ة النبيػةة  ػ  حيػـ ال عػ ةؼ حت حيةىػ ة  أى ي     تحاػيف اللػ  ف حملؾ ل   لو

حاحح اث حالح  رة الت  يتع  ؿ  عي  حب ل بة   ف ال لتػةأ أف ينػحف لس سػ ف ةأا ححنػـ 
 ػػ  نػػؿ  ػػ  ي ػػة بػػو ح ػػف ال لتػػةأ أف اػػحاب حن ػػو ل ػػ  ىػػمه الح ػػ رة يػػتحنـ  ػػ   ػػ   

ىػػـ سػػ  ت ال ػػحا ف ال   ػػ   يػػ ح اللػػة   ػػ  حي تػػو الع  يػػ    حلػػما نػػ ف التلنيػػة ال   ػػ   ػػف أ
الل لػػؿ  ػػ   يت عػػو حل  يػػ  التلنيػػة ال   ػػ  ىػػ  ل  يػػ  ل  يػػ  تع ػػ  بت ظػػيـ ال  ػػ   الع  ػػ  
حتةتيػب ال يػ ةات الع  يػ   حيػؿ ال ػةحج ب عسػت ت ج الاػحيح لنػؿ  ح ػؼ ححا عػ  حالتلنيػػة 

ع  يػ  اح ػة  ال      ي ةة   ب   ل ت ةيب حالت  ي   أ و    ملؾ  أف النثيػة  ػف الع  يػ ت ال
  19  2012ةالعتيب   

ةة ل ػػ  التلنيػػة يتلػػؽ  عظػػـ التةبػػحييف حل  ػػ   الػػ ل  ال عػػة ييف ل ػػ   ػػةحةة ت  يػػ  ال ػػ ح 
لاػة العحل ػ    م  ةاحؿ التع يـ اححل   إف  ػتع ـ اليػحـ حىػـ يعػي   ال     ل   ال تع  يف

 ػػػف   ت ػػػؼ حسػػػ رؿ اعتاػػػ ؿ أاػػػبح  ػػػف  ـ الي رػػػؿ  ػػػف ال ع ح ػػػ ت التػػػ  تاػػػ وحىػػػما النػػػ
الح ػػػ رؽ حال ع ح ػػػ ت ما ال ػػػحع  ػػػف التلنيػػػة حتػػػ  يسػػػت ية أف ي يػػػز بيػػػ ةحةا تزحيػػػ هال ػػػ

 ف الآةا  ال ت ة   حب لت ل  يح    لسو ح يت عػو  ػف الح ػحع ب ح  ػ   حيت ػمالاحيح   
 2 31  2000ةال يس 2  ةاةات  ي   حح حؿ احيح  

 مشكمة البحث: 
إفّ الت حية ال ست ةّ ل   ىي   الح  يّ  ىح ب   ؾ   ةحةة ت ت ػيي  التحػحّعت ال يت عيّػ  
ح الع ل يّ   ف يي    ح ةحةة ي ت يي  الإ ةاج الييّ  حال  اة لاحةة سػحةي  الػح ف  ػف 

فّ  ػػ     ػػت بػػو حزاةة التةبيػػ  السػػحةيّ   ػػ ف إ ػػ ة ت ػػحية    ىييػػ  إلػػ   ييػػ  أ ػػة  2 حام
ال يػػ ةات الحي تيػػ  يػػز   ػػف  ةارػػؽ الػػتع ـ الح يثػػ  إ  ػػ  ىػػح   ػػحة  ت ّ  ػػ  الت ػػ   أ  ػػ   

ل ػػػ   ةيػػػػؽ اعسػػػػتي ب  ليػػػػمه ال ػػػػةحةة 2 ح ي ن  ػػػ  أف   ػػػػحؿ أفّ ىػػػػمه ال يػػػػ ةات الحي تيػػػػ  
 سػ ف ح ال ػحا ف الاػ لح   ل  ت ل ػ   ػب  يػح ة ال  ػ ى  ح التع ػيـ ب ػ  ينلػؿ   ػؽ الإ

ؽ ال عة ػػػ  التػػػ  ينتسػػػبح ي   ػػػ  ال  ةسػػػ  لحػػػؿ ىػػػمه ال يػػػ ةات ل  تع  ػػػيف ت بيػػػ   ػػػ   ن ػػػت
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حالتع  ػػػػػؿ  ػػػػػة  يسػػػػػ ت ال ػػػػػ ةة ل ػػػػػ  التلنيػػػػػة ال يػػػػػة   ػػػػػ نؿ العػػػػػ لـ الح ي ػػػػػ  ح حا لػػػػػو ح 
 ػ  بيرػ   ال  ن ت  ف زحاي   تع  ة لإيي   ح حؿ ل  ي   حيعػ  ا ػت ؾ ال يػ ةات الحي تيػ 

 اليح ي   ار   التغيية يز ا أس سي   ف ال  ةة ل    حايي  تح ي ت الحي ة 
ح ف بيف ال ي ةات الحي تي  الت  يتحيب الح حؼ ل ػ ى  حالتةنيػز ل ييػ  ىػ   يػ ةة التلنيػة 
ال   ػػػ  ح يػػػ   يػػػ ةة  ػػػ      ت ػػػعب   ػػػةحةي  ح ةح يػػػ  بػػػيف بػػػ    ال يػػػ ةات    حيػػػ  ل ػػػ  
 يػػ ةات  تعػػ  ة حيػػث ت ػػ ؿ  اػػؿ الح ػػ رؽ لػػف الآةا  حةاػػ  اع تةا ػػ ت حالتػػ  يؽ  ػػ  

احسػر   حالتح ػؽ  ػف ال ع ح ػ ت إ ػ    إلػ   يػ ةة الإاػغ   حال ةا بػ   اح  اح ل  ح ةح 
ح يػػػـ   ت ػػػؼ حييػػػ ت ال ظػػػة ح  ػػػ  ع  ػػػؾ  يػػػو أف حزاةة التةبيػػػ   ػػػ  الي يحةيػػػ  العةبيػػػ  
السػحةي  أحلػػت اىت   ػػ ل نبيػػة ب ػػ  ة ال ةاسػػ ت اعيت  ليػ  حل  ػػت ل ػػ  ت حيةىػػ   ػػ   ػػح  

  التػػػ  أنػػػ ت إلػػػ  ا ت ػػػ ة ت ػػػؾ ال  ػػػ ى  إلػػػ   تػػػ ر  ال ةاسػػػ ت السػػػ ب   حػػػحؿ حا ػػػة ال  ػػػ ى
ال يػػ ةات الحي تيػػ   حا    ػػ ل  ػػف أى يػػ  ال يػػ ةات التػػ  ت  ػػحا ل ييػػ   يػػ ةة التلنيػػة ال   ػػ  
حأى يػػ  ت ػػحيـ ال  ػػ ى  التػػ  تعتبػػة ل  يّػػ   سػػت ةّة    ح ػػة ال  يػػ ج أح ت ػػحيةه ع ي تيػػ  

و ح  ػػػعلو ب ػػػ  ي ػػػنؿ  ػػػ   ي يػػػ  بت ليػػػمه   ح إ  ػػػ  ع بػػػّ   ػػػف  ت بعتػػػو ل عة ػػػ    ػػػ    حّتػػػ
ال  ػ ؼ      ػ ل ي يػػ ال لع  يّػ  ت ػحية ي يػػ ة 2 ح ىنػما تأ ػم ل  يّػػ  ت ػحية ال  يػ ج  ػػن ل 

  3612-360  ص  2006 ارةيّ ل ةب  ةة ح الي     
حب ػػػ  أف أا ل ػػػؿ إ سػػػ     حنػػػحـ ب ل اػػػحة   بػػػ   ػػػف  ح حلػػػ  تاػػػحيح  سػػػ ةه لتح يػػػؽ 

بع  يػ  ت ػػحيـ  سػت ةة  لبيػ ف   ةتػو ل ػ  تح يػؽ احىػػ اؼ أى ا ػو حملػؾ يلػةأ ل ي ػ  ال يػ ـ 
الت  ح عت لو حاست  اـ  ت ر  الت حيـ    ت    أحيػو ال اػحة حال ػعؼ التػ   ػ  تظيػة 

  ف   ؿ تح يؿ  حتح  نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س  
 بناء عمى ذلك يمكن تحديد مشكمة البحث في السؤال الآتي:

مااا درجااة ت اامين ملااارر التفكياار الناقااد فااي كتاااا الدراسااال ابجتماعيااة لمصاا  الراباا  
 الأساسي 
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 :أهمية البحث
 ت بة أى ي  ال ةاس  الح لي   ف:

أى ي  ال ي ةات الحي تي  ل    ح ي ةات التلنية ال       ا  الت  تع     ب   -1
  ت التع يـتلة و التح ي ت ال ع اةة ل تع يـ  ف أيؿ ة ة نل  ات   ةي

أى ي  ال ةح   الع ةي  حيث تأ م ال ةاس ت اعيت  لي     الاؼ الةابة   ح   -2
 ي ي  يح ن  ب اي   ةح   ل ةي    ت ل  لف الالحؼ الث ث الس ب  

ت  يـ حال ل ل ةي  تحا ة  ي ةات التلنية ال         يس ل  ل    عة   يحا ب   -3
                  ال عؼ   حال حة     حتح  النت ب          

يع   ف احبح ث ال  ي   ة   ح ح  ل ـ الب حث   الت  ت  حلت  ةي  ت  يف  -4
  ي ةات التلنية ال     لنت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة    سحةي  

ت ثؿ ال ةاس  الح لي  استي ب  ل   ا تةحتو ال ةاس ت الس ب    ف إيةا  ال زي   ف  -5
  ي ةات التلنية ال        ال   ى  ال ةاسي  ال ةاس ت ححؿ حا ة ت  يف

 تلتح ال ي ؿ أ  ـ بححث ح ةاس ت ي ي ة2 -6
 أهدا  البحث :

تعةؼ  ةي  ت  يف  ي ةة التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ  -1
  ة ة ؤ ةات اح ا  عَ     ح    ر   ال ي ةات ال ا  الةابة احس س 

ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ تعةؼ  ةي  ت  يف  ي ةة التلنية  -2
 سؤاؿ  –      –احةة  –الةابة احس س  حسب  نؿ حةح ى  ةلب ةة  اي  

 أسئمة البحث:
    ةي  ت  يف  ي ةة التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ  -1

     ح    ر   ال ي ةات ال ع ة ة ؤ ةات اح ا   ؟الةابة اعس س  
ت  يف  ي ةة التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ     ةي   -2

سؤاؿ  –      –احةة  –الةابة احس س  حسب  نؿ حةح ى  ة لب ةة  اي  
  ؟
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 حدود البحث :
ا تاة البحث ل   تح يؿ  حتح  نت ب ال ةاس ت : يةحدود المو وعال  -1

 ال    اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س      ح   ي ةات التلنية 
سيتـ ت بيؽ ال ةاس    ؿ اللاؿ اححؿ  ف الع ـ ال ةاس  الحدود الزمانية:   -2

 2 2022-2021ة
 مصطمحال البحث :

تعةؼ بأ ي  ال ي ـ بع  ي   عي   ب ةي   ف السةل  حالإت  ف  ة : skillالملارر  -1
  302  ص2003ا تا      اليي  ال بمؿ ة ح تو حال ي ة  

ب ع  ه البسي  ي ثؿ س س    ف   barellة: يعة و ب ةيؿ  thinking التفكير -2
ال     ت الع  ي  الت  ي حـ بي  ال   غ ل   تعة و ل ثية    لف  ةيؽ 
إح   الححا  حىح ب ع  ه الحاسة ل  ي  بحث لف ال ع      ال ح ؼ 

  232-231  ص 2005حال بةة ة العتحـ حآ ةحف  
 حص ال عت  ات حال  تةح ت : Critical thinkingالتفكير الناقد ملارر    -3

    ح  الح  رؽ ال تا   بي  حال  ةة  ل   تلسية البي   ت حاست  ص 
ال ت ر  حالتع ي  ت الس ي   حت حيـ     اح  ال حاى  حاح ل  حالتعةؼ ل   

  651  ص 2002  ل   ح إبةاىيـال س   ت حت حيـ اححن ـ حالحي  ة
 

 التعريفال الإجرائية :
 critical thinking skills: ملارال التفكير الناقد  -1

ل  ي  مى ي   ةنب  ح  ب   ل ت بيؽ  ت  حا ل    ي ةات  تع  ة ت  ؿ  اؿ 
الح  رؽ لف الآةا  حةا  اع تةا  ت حالت  يؽ    اح  اح ل  ح ةح احسر   
حالتح ؽ  ف ال ع ح  ت حي  ؿ ال ي ةات اللةلي  الت لي  ةال  ةة ل   اع ت  ؿ  ف 

الت ييز  -ي ت ل حاحؿ إل  حنـ ن   ال  ةة ل   تتبة اليزر -ال  ل ة إل  اح ث   
تح ي   -بيف ال ع ح  ت حالبي   ت  ف حيث أ ي  ت ثؿ ح ي   أح ت ثؿ ةأا   ا  

 -   إما ن ف ل  ا ة الما ي  ت   و ال ع ح    مات ل    ب ل  ي  ال  ةحح  
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تح ي     إما ن  ت ال ع ح   الت  يتـ الحاحؿ ل يي  مات ل    أح أ ي  ع  ت ت 
ال   ة    –الت ييز بيف الحي  ال حي  حالحي  ال عيل   -ل ح حع ال       با   

 -ال  ةة ل   تح ي  الع    السببي   بيف ب لححا ث ال  ت ل   -بيف  يريف أح أنثة 
  ةة اللة  ل   ل ـ التحيز حاتب ع ال   ي  الي   ة   حت    ب ةي  تح ةى     نت ب 

 احس س  ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة
 :   The degree of inclusionدرجة ت مين  -2
 ةي  ت  يف  حتػح  نتػ ب ال ةاسػ ت اعيت  ليػ  ل  يػ ةات الحي تيػ  ب سػت  اـ ب   ػ      

 تح يؿ ال حتح 
ىػػح نتػػ ب :  Social Studies Textbookكتاااا الدراسااال ابجتماعيااة -3

السػػػحةي  ل اػػػؼ الةابػػػة ال ةاسػػػ ت اعيت  ليػػػ  ال  ػػػةة  ػػػف حزاةة التةبيػػػ  حالتع ػػػيـ 
 2022 -2021احس س  بلا يو اححؿ حالث    ل ع ـ ال ةاس  

 الإطار النظري :
 مفلوم التفكير الناقد:

الع يػ   ػف البػ حثيف ب ػةح تعةيلػ ت حا ػح  ل تلنيػة ال   ػ   حل ػ  الػة ـ  ػف ملػؾ يعػػ     ـ
  ػف ال ل ىيـ الت  ياعب تعةيلي  ب نؿ  ح   

 Thinkingل تلنية ال     بأ و تلنيػة تػأ    John Dewey  يحاي ظة اللي سحؼ يحف 
 Reflective  (2001,2,( Fisher 

 Higher Order Thinking التلنيػة ال   ػ   أحػ   يػ ةات التلنيػة الع يػ حيػث ي ثػؿ 
التػػػ  تاع ػػػ  بت ػػػحيـ الحيػػػ   حب ػػػ ةة اللػػػة  ل ػػػ  الت ظػػػيـ الػػػػمات  ل  يػػػػ ـ ب يػػػػ ةات الت ػػػػحيـ  

  (Astleitner,2002,24) حاعست ت جحالتح يؿ  
ي ػية يػةحاف إلػ  أف التلنيػة ال   ػ  لبػ ةة لػػف   ػ   ل  ػ   ةنػب ىػ  ؼ   حنػحـ ب حالػػ  
ال   ؽ حاعست عؿ  حي ح  إل   حات  ي نػف الت بػؤ بيػ     يتػػو التح ػػؽ  ػػف ال ػ   حت يي ػو 

 (624, 2002)جروان,  ب عست    إل   ع يية أح  حن ت   بحل 
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 ملارال التفكير الناقد : أشكال 
ىػػح ال ػػ ةة ل ػػ   يػػـ ال حا ػػؼ حالتيػػ ةب حاححػػ اث حال عػػ يية حالتعبيػػة لػػف ىػػمه التفسااير : 

احح  ع حت  ؿ ىمه ال يػ ةة ال ػ ةة ل ػ  التاػ يؼ حتح يػ   ػ  ىػح  يػـ ح ح حلػ  تح ػيح 
 ال ع  
: ىػػح تح يػػ  الع  ػػ ت بػػيف الي ػػؿ حاحسػػر   حال لػػ ىيـ حاححػػ اث التػػ  تيػػ ؼ إلػػ   التحمياال

 التعبية لف  حا ؼ أح آةا  ح بةات أح أسب ب حالتح يؿ ي  ؿ تلحص اح ن ة حالي ؿ 
ىح  حص ا ؽ العب ةات حال حا ؼ ح ا ا ي  اح ػةا  ح  ػ  اححنػ ـ حال عت ػ ات التقييم : 

 ل حنـ ل    حليتي  
ي اػػ  بػػو تح يػػ  الع  اػػة ال ز ػػ   ل تحاػػؿ إلػػ  اسػػت ت ي ت     يػػ  ح ع حلػػ  ل: ابسااتدب 

حلاػػػػي    اللة ػػػػي ت   نػػػػملؾ التبػػػػ ة ال ع ح ػػػػ ت مات الع  ػػػػ  عسػػػػت ت ج ال تػػػػ ر  ح ػػػػف 
ال يػػػػ ةات اللةليػػػػ  ل يػػػػ ةة اعسػػػػت عؿ البحػػػػث لػػػػف الػػػػ ليؿ   حالتبػػػػ ة  ة ػػػػي ت   ت لػػػػ    

 حالتحاؿ إل  است ت ي ت
يػمه ال يػ ةة ال ػ ةة ل ػ  تبةيػة اليػ ؿ  ػف  ػ ؿ تح ػيح اح لػ  حال لػ ىيـ ي اػ  بالشرح : 

حال عػػ يية التػػ  الت ػػ ت ال تػػ ر  ل ييػػ  ح ػػف ال يػػ ةات اللةليػػ  ل يػػ ةة ال ػػةح إ ةاج ال تػػ ر  
 حتبةية الإيةا ات الت  اتبعت حلةأ الي ؿ

أل ػ  ال يػ ةات  حتسػ   ىػمه ال يػ ةة أحي  ػ ل ال يػ ةة اللػحؽ  عة يػ  حىػ   ػفتنظيم الاذال : 
حأل ى     س ـ التلنيػة الإ سػ    حي اػ  بيػ   ةا بػ  اللػة  لتلنيػةه حل   ػ   ال عة ػ  الػما 
يؤ يػػو حالتأ ػػؿ  ػػ  ال تػػ ر  حال عت ػػ ات التػػ  يتحاػػؿ إلييػػ  حملػػؾ  ػػف  ػػ ؿ ت بيػػؽ  يػػ ةة 

ليػػ  الت يػػيـ حالتح يػػؿ حالتأنػػ  حالبحػػث لػػف اح لػػ  أث ػػ   ال  ػػ   اللنػػةا ح ػػف ال يػػ ةات اللة 
   57-56  ص 2004ةيبة  ال تع    بي  التأ ؿ المات  حتاحيح التلنية 

 معايير التفكير الناقد : 
 ال عػ يية لبػ    الػةري  ال ػ  ؿ ب لتبػ ةه ال   ػ  التلنيػة  عػ يية أىػـ  ػف حىػح : الو اوح
    اػ   عة ػ   سػت ية حلػف  ي يػ    سػت ية   ػف حا ػح  العبػ ةة تنػف لػـ ماإ ػ   اح ػة 
 . اح ن ؿ  ف  نؿ بأا ل يي  الحنـ  ست ية لف حب لت ل    ال تن ـ
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 العبػ ةة تنػحف ح ػ    ح حث ػ  اػحيح  العبػ ةة تنػحف أف الاػح   عيػ ةب ي اػ  : الصاحة
 احيح  ليست حلن ي  حا ح 
 بػ  ل ػو حالتعبيػة   ال ع ليػ   ػف ح ػو ال ح ػحع اسػتيل   تع ػ  التلنيػة  ػ  ال  ػ  : الدقاة
   ا ف أح زي  ة
 ب ح ػحع العبػ ةة أح الحيػ  أح ال  ا  ػ  أح السػؤاؿ بػيف الع  ػ   ػ   بػو حي اػ  : ربطالا

 ال  ةحح  ال  ن   أح ال    
 احححاؿ  ف نثية    ال  ن   أح ل  ح حع ي اللنة  ال ع لي  تنحف أع بو حي ا  : العمق
 الػ  ح يػ   ػ  ي يػأ حأع   ال  ػن   تع يػ ات  ػة بت  سب الما ال   حب الع ؽ ال   لت ةة

 .الس حي 
 2ب علتب ة ال ح حع أح ال  ن   يحا ب ي ية أ م بو ي ا : ابتساع 
 حتس س ي  اح ن ة ت ظيـ        ي ل  ينحف أف ال     ل تلنية ال ي   الال ت  ف:  المنطق

ة ي يػؿ    ع حلػ  حيػ  ل ػ   تةتبػ   تييػ  أح حا ػح  ع ػ  الػ  تػؤ   ب ةي ػ  تةاب يػ  ح
    204-203  ص2012

 :المكونال الأساسية لعممية التفكير الناقد 
تعت   ل  ي  التلنية ال     ل    نح  ت   س   إما ا ت  ت أح اى   ع تتـ الع  يػ  بػ ل ةة  

 إم لنؿ   ي  ا   حثي   بب ي  ال نح  ت  حىمه ال نح  ت ى 
حىػ  تع ػ  نػؿ  ػ  لػػ   اللػػة   ػػف  ع ح ػ ت   Knowledge Bas : القاعادر المعار 

ح عت ػػ ات  ح ػػػيـ  ح سػػػ   ت يعة يػػػ  اللػػػة  حيعت ػػػ  بػػػػاحتي   حىػػػػ   ػػػةحةي  لنػػػ  يحػػػ ث 
 .ال عحة ب لت   أ

حىػػ  ال ثيػػةات التػػ  تسػػتثية الإحػػػس      Eternal  Event :لأحااداث الخارجيااةا
ب لت ػػػ  أ  حتتح ػػػؼ نل  تيػػػ  ن ثيػػػةات ل تلنيػػػة ال   ػػػ  ل ػػػ   سػػػتح  ال  ػػػح ال عة ػػػػ  ل لػػػة   

 .حح إل  الغ حأ حالتةنيبحتتب يف  ف الح 
حى  الابغ  ال  اي  التػ  اسػت  ى  اللػة   Personal Theory:  النظرية الشخصية

ثػـ أف ال ظةيػ  )  . ف ال  ل ة ال عة ي  بحيث تنحف   بعػ ل   يػزال لػو ةحييػ   ظػة   ػػا 
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ال  اػػي  ىػػ  الإ ػػ ة التػػ  يػػتـ  ػػ   ػػحرو  ح حلػػ  تلسػػية ليحػػ اث ال  ةييػػ     ينػػحف 
 .ب لتب ل  أح الت   أ  ف ل  وال عحة 

حيبػ أ  ػف  ظػةة    ػو ثػػـ ي تيػػ  ب لبحػث  Discrepancy : الشعور بالتناقض أو التباعد
لػػػف  اػػػ  ة ال عة ػػػ  2 حام ةاؾ ملػػػؾ الت ػػػ  أ يػػػػستث ة ب لعحا ػػػػؿ ال ا عػػػػ  حيتحػػػ   بػػػ ل ظةة 

 .ال  اي  حيعتبة  تغيةال حسي  ل تتةتب ل يػو ب يػ    ػحات التلنية
حىػ   ةح ػ  تػػ ـ ن  ػػ  اليحا ػب  Resolving the Discrepancy :التنااقضحال 

ال نح ػػػ  ل تلنيػػػة ال   ػػػ   حيػػػث يسػػػع  اللػػػة  إلػػػ  حػػػؿ الت ػػػ   ػػػأ ب ػػػ  ي ػػػ ؿ  ػػػف   ػػػحات 
  57-54  ص 1995 تع  ة  حىنما  يمه ى  احس      ب ي  التلنية ال     ةالسي   

 الدراسال السابقة :
 دراسال محمية:
 ( في سوريا بعنوان :2004دراسة رجا )

 ةيػػ  تػػحا ة  يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ   ػػ   حتػػح   ػػ ي  الع ػػحـ ل اػػؼ الثػػ    احس سػػ   ػػ  
 الي يحةي  العةبي  السحةي  

ىػػ  ت ال ةاسػػ  إلػػػ  تعػػةؼ  ةيػػػ  تػػحاؼ  يػػػ ةات التلنيػػة ال   ػػػ   ػػ   حتػػػح   ػػ ي  الع ػػػحـ 
حلتح يػػػؽ ملػػػؾ الت ػػػ ت الب حثػػػ  ل اػػؼ الثػػػ    احس سػػػ   ػػػ  الي يحةيػػػ  العةبيػػػ  السػػػحةي  

ال ػػػػ ي  الحاػػػػل   ػػػػف  ػػػػ ؿ اسػػػػت  اـ أسػػػػ حب تح يػػػػؿ ال حتػػػػح  ح   ػػػػت بتاػػػػ يـ   ر ػػػػ  
ل يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  ت ػػ  ت أةبعػػ   يػػ عت ةريسػػي  ل يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  تلػػةع ل يػػ  

تػػ   يػػ ةة  ةليػػ  حأظيػػةت  تػػ ر  التح يػػؿ تػػحا ة  يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  ح ػػؽ التةتيػػب الآ 16
اسػػػت  ص اسػػػت ت ج حاحػػػ  أح أنثػػػة  ػػػف حػػػ ث أح  ي حلػػػ   ػػػف   يػػػ ةة اعسػػػت ت ج:  يػػػ ةة

%   ي ةة اسػت  ص  ع ح ػ  ي يػ ة  ػف تع ػيـ  حيػح  16219احح اث ال   ى ة ب سب  ة
%   يػػػػ ةة تح يػػػػ  اعسػػػػت ت ي ت الاػػػػحيح   ػػػػف اعسػػػػت ت ي ت ال  ةححػػػػ  15223ب سػػػب  ة
 يػػػ ةة  %)11242سػػػت ت ي ت ال ت حػػػ  ب سػػػب  ة%   يػػػ ةة ا تيػػػ ة أ ؽ اع12238ب سػػػب  ة
 يػػػ ةت  ستلسػػػية ظػػػ ىةة  عي ػػػ    حظػػػ س ح س سػػػب ال ػػػ   إلػػػ  ال ي حلػػػ  التػػػ   التلسػػػية:

%    يػػػػ ةت  ستح يػػػػ  التلسػػػػيةات الاػػػػحيح   ػػػػف التلسػػػػيةات 7261ي ت ػػػػ  إلييػػػػ س ب سػػػػب  ة
 حيػػػ :  يػػػ ةة ت ػػػحيـ ال %6266ال  ةححػػػ س ح سا تيػػػ ة أ ؽ التلسػػػيةات ال ت حػػػ س ب سػػػب  ة
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%    يػ ةة تح يػ  3280 ي ةة  ةح الحي  ال    يػ  التػ  تػ لـ اللنػةة ال  ةححػ  ب سػب  ة
%    يػػػ ةت  ستح يػػػ  2285الػػػ ليؿ الػػػما يػػػ لـ  بػػػحؿ أح ة ػػػأ اللنػػػةة ال  ةححػػػ  ب سػػػب  ة

 .%)1290حيػػػ  تتعػػػ ةأ  ػػػة حيػػػ  أ ػػػة س ح سا تيػػػ ة أ ػػػح  الحيػػػ  ال ت حػػػ س ب سػػػب  ة
أحيػػو اع ػػت ؼ بػػيف  ػػيريف أح  نػػةتيفس ح ستح يػػ  أحيػػو  يػػ ةت  ستح يػػ   يػػ ةة ال   ة ػػ : 

%    ي ةت  ستع يؿ سػبب الت ػ بو بػيف  نػةتيف 1290الت  بو بيف  يريف أح  نةتيف ب سب  ة
    %0295أح  يريف ح ستع يؿ سبب اع ت ؼ بيف  نةتيف أح  يريفس ب سب  ة

 في سوريا بعنوان:2020 دراسة معلا 
ال ػ     ح  نت ب ال ةاسػ ت اعيت  ليػ  ل اػؼال         حت ةي  تح ة  ي ةات التلنية 

 احس س 
ىػ  ت ىػمه ال ةاسػ  إلػػ  تح يػ   يػ ةات التلنيػػة ال   ػ  ال   سػب  حالػػ زـ تحا ةىػ   ػ   حتػػح  
نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ ال     احس س  حالح حؼ ل       تح ة نػؿ  يػ ؿ 

ل     ح ةيػ  تحزليػ   ػ  اح  ػ   حتح ػيح  ةيػ   ف ال ي عت الةريسي  ل ي ةات التلنية ا
تػػح ة نػػؿ  يػػ ةة  ةليػػ   ػػف ال يػػ ةات الةريسػػي  ل تلنيػػة ال   ػػ   ػػ  ىػػمه اح  ػػ   حلتح يػػؽ 
لػػ ا   عيػػ ة التح يػػؿ  أىػػ اؼ ال ةاسػػ     ػػت الب حثػػ  بإلػػ ا    ر ػػ  ب يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  حام

ةات التلنيػػة ال   ػػ  احس سػػي     يػػ ةة  ةليػػ  حتا ثػػؿ  يػػ 19 ػػ   ػػحري  الػػما ا ػػت ؿ ل ػػ  ة
ب ي ةة تعةؼ اع تةا  ت   ي ةة ت ػحيـ  الحيػ   ح يػ ةة اعسػت ت ج   يػ ةة ال   ة ػ    يػ ةة 
اعسػػػت عؿ  ح ػػػ  تػػػـ تح يػػػؿ ال حتػػػح  ب سػػػت  اـ ال ػػػ ي  الحاػػػل  الػػػما ي ػػػحـ ل ػػػ  أسػػػ حب 

 ةيػػػ  تح يػػػؿ ال حتػػػح  حأظيػػػةت ال ةاسػػػ  أف  حتػػػح  نتػػػ ب ال ةاسػػػ ت اعيت  ليػػػ  ةالػػػ  ب
 ػػػف إي ػػػ ل  اح  ػػػ   البػػػ ل    35,29% تحسػػػ   يػػػ ةات التلنيػػػة ال   ػػػ  ب سػػػب  ب غػػػت ة

     ل حلن و أل   بعأ ال     ت  ةي  اىت  ـ أنثة  ف اح ة   يػ  ت  374 ل  ى 
  ثػػػػػـ  يػػػػػ ةة اعسػػػػػت ت ج ب سػػػػػب  40,90% يػػػػػ ةة تعػػػػػةؼ اع تةا ػػػػػ ت أحعل ب سػػػػػب  ب غػػػػػت ة

  ثػػـ  يػػ ةة ال   ة ػػ  ب سػػب  17,42%ب سػػب  ب غػػت ة%  ثػػـ  يػػ ةة ت ػػحيـ الحيػػ  25ب غػػتة
 % 2,672%  ثـ  ي ةة اعست عؿ ب سب  ب غت ة3,20ب غتة
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 دراسال عربية:
   :( في مممكة البحرين بعنوان 2002دراسة بوقحوص,) 

  ي ةات التلنية ال     ال ت        نتب الع حـ ل  ةح   الإل ا ي  ب   ن  البحةيف 
ى  ت ال ةاس  إل   ي    ةيػ  تػحا ة  يػ ةات التلنيػة ال   ػ   ػ  نتػب الع ػحـ حتح يػ   ػ   
ت  ي ي  ليمه ال ي ةات حلتح يؽ أى اؼ ال ةاس  تـ تا يـ حب ػ   اسػت  ةة لتح يػؿ ال حتػح  
ت   ت سبع  حث ثيف  ي ةة  ف التلنية ال     حن لت  ت ر  ىػما التح يػؿ ػأف نتػب الع ػحـ 

 ػػة  يػػػ ةة   ػػ  يت ػػػح أف حةح   يػػػ ةة التلنيػػة ال   ػػػ   ػػ  نتػػػب الع ػػػحـ ت ػػ  ت   سػػػ  ل
ال  ةسػػي  ل  ةح ػػ  الإل ا يػػ  يػػ    ػػعيؼ يػػ ا   ػػـ تػػة  إع   سػػ  ل ػػة  يػػ ةة  ػػف أاػػؿ 

 سبع  حث ثحف  ي ةة أا أ ؿ  ف ال اؼ 
 ( في الأردن, بعنوان2002دراسة البري )

 ةيػػ  ت ػػ يف نتػػ ب لغت ػػ  العةبيػػ  ل اػػؼ السػػ    احس سػػ   ػػ  احة ف ل يػػ ةات التلنيػػة 
ال     ة ةاسػ  تح ي ي  ىػ  ت ال ةاسػ  إلػ  تعػةؼ  ػ   ت ػ يف نتػ ب لغت ػ  العةبيػ  ل اػؼ 
السػػ    احس سػػ    ػػ  احة ف ل يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  حتنح ػػت لي ػػ  ال ةاسػػ   ػػف نتػػ ب 

احس سػ  ح ػػ ـ الب حػث بتح يػػؿ النتػ ب ل ن ػػؼ لػف  يػػ ةات  لغت ػ  العةبيػػ  ل اػؼ السػػ   
التلنيػػة ال   ػػ  ال ت ػػ     يػػو ححسػػ ب تنةاةىػػ  ح سػػبي  ال رحيػػ  حأظيػػةت  تػػ ر  ال ةاسػػ  أف 

 يػػ ةة  ةليػػ  ل تلنيػػة ال   ػػ   19نتػػ ب لغت ػػ  العةبيػػ  ل اػػؼ السػػ   احس سػػ  ا ػػت ؿ ل ػػ  
 يػػ ةة اعسػػت ت ج   التلسػػية    ػػةة    حزلػػ  ل ػػ    ػػ   يػػ ةات ةريسػػي  ىػػ  333تنػػةةت 

الت حيـ  التعةؼ ل   اع تةا  ت  التح يػؿ ؼ ح ػ  حاػ ت  يػ ةة اعسػت ت ج ل ػ  ال ةتبػ  
 ػػػف  ي ػػػحع ال يػػػ ةات حيػػػ  ت  يػػػ ةة  57,35%) ػػػةة ب سػػػب  ة 191اححلػػػ  بتنػػػةاة ب ػػػ  

   ػػف  ي ػػحع ال يػػ ةات 24,62% ػػةة ب سػػب  ة82 التلسػػية ب ل ةتبػػ  الث  يػػ  بتنػػةاة ب ػػ  
  ػػػف  ي ػػػحع  7,20% ػػػةة ب سػػػي  ة24   ت  يػػػ ةة الت ػػػحيـ ب ل ةتبػػػ  الث لثػػػ  بتنػػػةاة حيػػػ

 ػػةة 23 ال يػػ ةات حيػػ  ت  يػػ ةة ل تعػػةؼ ل ػػ  اع تةا ػػ ت ب ل ةتبػػ  الةابعػػ  بتنػػةاة ب ػػ  
%   ف  ي حع ال ي ةات حي  ت  ي ةة التح يؿ  ػ  ال ةتبػ  ال   سػ  بتنػةاة 6,90ب سب  ة
  3,90% ةة ب سب ة 13ب   
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 ( في الأردن, بعنوان : 2020دراسة الشقيرال )
 ةي  تحا ة  ي ةات التلنية ال        نت ب ت ةيخ العةب حالع لـ ل اؼ الح  ا ل ػة  ػ  

 احة ف  ةاس  تح ي ي  ل   ة ت ةيخ العةب حالع لـ 
ىػػ  ت ال ةاسػػ  إلػػ  التعػػةؼ ل ػػ   ةيػػ  تػػحا ة  يػػ ةات التلنيػػة ال   ػػ  الةريسػػ  حاللةليػػ   ػػ  

ت ةيخ العةب حالع لـ ل اػؼ الحػ  ا ل ػة  ػ  احة ف تنػحف  يت ػة ال ةاسػ  حلي تػو  نت ب
 ف ي ية الح ت نت ب ال  لب ل   ة تػ ةيخ العػةب حالعػ لـ  ل اػؼ الحػ  ا ل ػة اللػةع 
اح ب  2 تـ است  اـ ال  ي  الحال  التح ي   لإيةا  ال ةاسػ  ح ػ  ت ث ػت أ اة ال ةاسػ   ػ  

ت التلنيػػػة ال   ػػػ  ال تػػػحا ةة  ػػػ  نتػػػ ب تػػػ ةيخ العػػػةب حالعػػػ لـ ب   ػػػ  تح يػػػؿ  حتػػػح  ل يػػػ ةا
حي  ت ال ت ر  أف ي ية ال ي ةات الةريسي  حاللةلي  تـ ت ػ ي ي  حتحا ةىػ  ب سػتث    ال يػ ةة 

 اللةلي  الت لي  ة ل ـ  بحؿ الآةا  الت  ت   ا ب لحت ي  الت ةي ي  
 ( في السعودية , بعنوان :2020دراسة الدغمي )

يػػػ ةات التلنيػػػة ال  ػػػ ا  ػػػ   حةة ال غػػػ  الإ ي يزيػػػ  ل اػػػؼ اححؿ ال تحسػػػ :  ةاسػػػ  تػػػحا ة  
 تح ي ي 

تي ؼ ىمه ال ةاس  إل  التعةؼ ل    ي ةات التلنية ال   ا ل  ب ال  اة  ال تحس     
حنملؾ تحا ة  ي ةات التلنية ال   ا     حةة ال غ  الإ ي يزي  ل اؼ اححؿ ال تحس 2 

است  ـ الب حث احس حب التح ي   الحال    حيث   ـ بتح يؿ  حتح   حةة ال غ  
 ف   ؿ تا يـ است  ةة تح يؿ ت   ت  ي ةات  حس  الإ ي يزي  ل اؼ اححؿ ال ت

ةريسي : التعةؼ ل   اع تةا  ت    ي ةة التلسية حاعست ت ج حاعست عؿ2 أظيةت ال ت ر  
التب يف     سب  ي ةات التلنية ال   ا احس سي  حال ي ةات اللةلي      حةة ال غ  

ت أف  حةة ال غ  الإ ي يزي  تلت ة الإ ي يزي  ل اؼ اححؿ ال تحس 2 ال ت ر  أي   ن ل
إل  التحازف بيف ال ي ةات احس سي     التلنية ال   ا حال ي ةات اللةلي    ح  ا  

ال ي ةات اللةلي  تن ؿ ال ي ةات احس سي  حب نؿ ل ـ التلنية ال   ا ال   حب ي نف 
 تع  و  ية  ح ؽ2 
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   دراسال الأجنبية :
 ي النروج, بعنوان:( ف2014) KJETIL BØRHAUGدراسة 

Selective Critical Thinking: a textbook analysis of education for 
critical thinking in Norwegian social studies 
ىػ  ت ال ةاسػ  إلػػ   عة ػ  إما  ػ  نػػ ف ال  ظػحةات ال   يػػ  يػتـ التعبيػة ل يػػ  ل ػ  الإ ػػ ؽ 

 يت ػػػػة البحػػػػث نتػػػػب ال ةاسػػػػ ت حتح يػػػػ   ػػػػ  يػػػػتـ ت ػػػػيية ال ػػػػ ب ل ػػػػ  ا ت ػػػػ  اه ح ػػػػ ؿ 
اعيت  لي  الث ث ل  ةح   الث  حي     ال ػةحج حن  ػت لي ػ  ال ةاسػ  ي يػة نتػب ال ةاسػ ت 

حاتبػػ ع ال ػػ ي  الحاػػل  التح ي ػػ  حأظيػػةت  تػػ ر  التح يػػؿ أ ػػو  اعيت  ليػػ  ل  ةح ػػ  الث  حيػػ 
ف ن ف يتـ تحيييي     بعأ اعتي ى ت  ح   ف  يةى  يتـ ت يية الت يي  ت ال   ا حام

 ( في بولندا, بعنوان:2016) Paweł Sobkowiakدراسة 
التلنية ال   ا    سي ؽ  تع   الث   ػ ت : التح يػؽ  ػ  نتػب ال غػ  الإ ن يزيػ  ن غػ  أي بيػ       

ى  ت ال ةاس  إل   عة ػ   ػ    سػ ى   نتػب ال غػ  الإ ن يزيػ  ن غػ  أي بيػ   سػت      ػ  
ت التلنيػػػة ال   ػػػ  لػػػ   ال ػػػ ب  ػػػ ـ الب حػػػث بتح يػػػؿ ال ػػػ اة  البحل  يػػػ   ػػػ  تعزيػػػز  يػػػ ةا

 ػػػف النتػػػب ال  ةسػػػي  اح ن يزيػػػ  أظيػػػةت ال تػػػ ر   ح ح يػػػ  النتػػػب  20ال حتػػػح  الث ػػػ    ؿ
 ال  ةسي  ح  ةتي  ال ري      ت  ي  التلنية ال   ا ل   ال  ب 

 
 :بع حاف  others  &  Yani (2021 )    Padangدراسة 

ANALYSIS INDICATOR OF CRITICAL THINKING SKILLS IN 
PHYSICS TEXTBOOKS FOR SENIOR HIGH SCHOOL GRADE X 

SEMESTER 1 IN PADANG 
 ؤ ة تح يؿ  ي ةات التلنية ال   ا    النتب ال  ةسي  الليزي ريػ  لنبػ ة ال ػ اة  الث  حيػ  

 اللاؿ اححؿ    ب  ا   xالاؼ 
ات التلنيػػة ال  ػػ ا  ػػ  نتػػب الليزيػػ   إلػػ  تح يػػ   ػػ   تػػحا ة  ؤ ػػةات  يػػ ة  ىػػ  ت ال ةاسػػ 

اللاػؿ ال ةاسػ  اححؿ  ػ   يزيػ   ال  ةسػ  الث  حيػ  ال سػت      ػ  بػ  ا  2 ىػما  Xل اؼ 
البحث ىح بحث حاػل  مح  ػ ي   ػحل 2 ت ثػؿ  يت ػة ال ةاسػ  ب لنتػب ال  ةسػي  ل ليزيػ   
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   ػ  بػ  ا  2 ل اؼ الع  ة اللاػؿ ال ةاسػ  اححؿ ال سػت      ػ  ال ػ اة  الث  حيػ  الع يػ
لي ػػ  البحػػػث ىػػػ  نتػػػب الليزيػػػ   ال ةاسػػػي  الث ثػػ  احنثػػػة اسػػػت  ا ل   ػػػ  ال ػػػ اة  الث  حيػػػ  
الع ي   ػ  بػ  ا  2 تػـ أ ػم البي  ػ ت  ػ  ىػمه ال ةاسػ  ب سػت  اـ أ حات تح يػؿ  ؤ ػة التلنيػة 
ال  ػػ ا  ػػ  نتػػب الليزيػػ   ال  ةسػػي  ل اػػؼ الع  ػػة  ػػف ال  ةسػػ  الث  حيػػ   ػػة ت  يػػ ت ي ػػة 

لبي  ػػػ ت  ػػػف  ػػػ ؿ  ةاسػػػ ت التحثيػػػؽ2 ب ػػػ  ل ل ػػػ   تػػػ ر  تح يػػػؿ  ؤ ػػػةات  يػػػ ةات التلنيػػػة ا
اللاػػػؿ اححؿ   حيػػ  أف نتػػ ب الليزيػػ   الػػما نتبػػػو  Xال  ػػ ا  ػػ  نتػػ ب الليزيػػ   ل اػػؼ 

Marthen Kanginan  حالػما   ػةتوErlangga  يحتػحا ل ػ  أل ػ   سػتح   ػف تػحا ة
٪  ػػػ  اللرػػػ  ال تػػػح ةة2  ػػػ  ال   بػػػؿ 5126رحيػػػ 2  ؤ ػػػةات  يػػػ ةات التلنيػػػة ال  ػػػ ا ب سػػػب   

2 حالتػ    ػةتي  Aris Prasetyo Nugroho et alنتػب الليزيػ   ال  ةسػي  التػ  نتبيػ  
Mediatama   2926ل يي  أ ؿ  ؤ ةات  تحا ةت  ي ةات التلنية ال   ا ب سب٪ 

 منلجيته وإجراءال البحث 
 :تمليد

الت  ت ت    ال ي ؿ الع     حال  حات ل لسيةا ات يت  حؿ اللاؿ الآت  لة 
 ف البحث  حتت  ف تح يح ل ل   ي  ال ست  ـ حال يت ة احا   ل بحث حلي تو  
حالإيةا ات ال  ييي  ال تبع  لسي ب  لف احسر     ف حيث نؿ أ اة  ف اح حات 
ال ست      حالتح ؽ  ف ا  ي  حثب تي   حبي ف إيةا ات ت بي ي   حاحس حب الإحا ر  

 ـ    تح يؿ البي   ت ل حاحؿ إل  ال ت ر  ح ي   يأت   عةأ حال ل ليمه ال ست 
 لإيةا ات2 

 منلج البحث -6-0
الت  ت الب حث  ال  ي  الحال  ب ست  اـ أس حب تح يؿ ال حتح  لتح يؽ أى اؼ 
البحث حالإي ب  لف تس ؤعتو لما    ت الب حث  بإيةا ات  تع  ة تت ثؿ    تح ي  

 ال  ي   إم 
 ت أس حب تح يؿ ال حتح  نأ اة حأس حب لتعةؼ  حتح  النت ب ح    ا ت  لو الت 

 ل    ي ةة التلنية ال     ح ؽ است  ةة تح يؿ تـ ب  ؤى      ح    ر    حن   
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 المجتم  الأصمي لمبحث وعّينته -6-2
ة ل اؼ الةابة  ف ف ال يت ة احا   ل بحث  ف نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ال  حّ تنحّ 

تو حزاةة التةبي     الي يحةي  العةبي  الح    اححل   ف  ةح   التع يـ احس س  حالما أ ةّ 
السحةي  ةح   ل ل  ع يية الح  ي  ل   ى  التع يـ الع ـ     بؿ الي  ع    حالت   ب ت ل  ةة 

 حيب   ل  ى  نت ب حاح 2 2017/2018اححل     الع ـ ال ةاس  
 
 تحديد عينة التحميل -6-2

ت ث ت لي   التح يؿ بنت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ال  حة ل اؼ الةابة احس س  حال حزع 
ل   اللا يف ال ةاسييف اححؿ حالث     حالي حؿ الآت  يبيف تحزع    ة التح يؿ    نت ب 

 ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س  ل   اللا يف ال ةاسييف اححؿ حالث    
   ة التح يؿ    نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س    تحزع 1ي حؿ ة

 ل   اللا يف ال ةاسييف اححؿ حالث   
 الفصل الدراسً الثانً الفصل الدراسً الأول

رقم 
 الوحدة

عنوان 
 الوحدة

عدد دروس 
 الوحدة

أرقام 
 الصفحات

رقم 
 الوحدة

عنوان 
 الوحدة

عدد دروس 
 الوحدة

أرقام 
 الصفحات

 555 -47 5 )بٌئتً( 0 54-55 5 أنا 5

 555 -555 0 وطنً 5 54-55 5 أنا وأنت 5

     54-55 5 سلامتً 5

     55 -75 5 مجتمعً 7

     45 -57 5 بٌئتً 0

 ال ا ة:  ف إل ا  الب حث   
 :الدراسة أدار 6-5

  ةات التلنية ال     يحى  است  ةة تح يؿ ال حتح   ف إل ا  الب حث  ل ن ؼ لف  -
 ال تح ةة     حتح    ي ج ال ةاس ت اعيت  لي  ال  حة2

 ح ؽ ال  حات الآتي :حتـ إل ا ى  
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 :تحديد اللد  من التحميل -0
يي ؼ التح يؿ إل  الن ؼ لف  ي ةات التلنية ال     ال ت        نت ب ال ةاس ت 

 اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س 
 :تحديد مجابل التحميل -2

ال ةاس ت اعيت  لي  ال  حة ل اؼ الةابة احس س  الما  بة يت  ف ال ي ؿ نت ب 
ح   الت  ت الب حث  ال س   ال  بحل      2018-2017ل  ةة اححل  ل ع ـ ال ةاس  

 2021-2020الع ـ 
 :تحديد فئال التحميل -2

   ت ب   أف  ي ةة التلنية ال      ي ةة  ت عب  ح ت     ل    ف ال ي ةات اللةلي   
باي     ي ةات  ةلي  ة ؤ ةات أ ا   ح ؽ ةؤي  ال حن يف حتـ الت    ىمه الب حث  

ال ي ةات اللةلي   ر ت  ةلي  لتح يؿ  حتح  نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة 
 احس س 2

 تحديد وحدال التحميل: -6
حح ة التسييؿ: حى  الحح ة الت  تظية إح    ر ت التح يؿ حاست   ت الب حث   - أ

 ةال ح حع  حح ة ل تح يؿ ح ي  احنثة       ل بيع  ال ح حع2 حح ة اللنةة
 :تحديد  وابط التحميل  -5
 2يؼ الإيةار  ل تلنية ال    سيتـ التح يؿ است   ال إل  التعة  -
  ؿ التح يؿ ن ل  ف ال حتح   حاح      ح ةبع ت التلنية ةال ةبع ت  -

 ل ةار  حال   ةية2الإثةاري    حاحسر   التنحي ي  حال ت  ي  حالاحة حا
 2تـ تة يـ حح ة التح يؿ ل   النت ب حت  يتـ  ب  ل   حح ات التح يؿ -
نؿ  نةة ى  حح ة تسييؿ  ست    حل     تحتحا اللنةة أنثة  ف  ر  تع  نؿ  ر   -

 حح ة تسييؿ  ست    
 2نؿ ظيحة ي ي  للر     يع  تنةاةال ي ي ال لي  -
ب   بع ى   عح  إل  اللنةة ال ةتب   بي      ح ؿ ن  ت اللنةة  ةتب   ب    ب ي  أح -

 2حتع   تنةاةال حاح ال 
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 ي  ؿ التح يؿ: لـ -
 ال      -5
 الالح  الت  تت  ف احة احي ح  ت ح ع  ى  -5
  ية  النت ب  -5
     تحزية ال  ي ج  -7
الاػػلح ت التػػ  يح ػػة بيػػ  ل ػػحاف الححػػ ة حل ػػ حيف الػػ ةح  التػػ   -0

 2حة ال ة    بي ت   ي  ح  ما سيتع ـ  ف   لي  الت  يم حالا
 تصميم استمارر التحميل : -

 : التح يؿ ل   ال حح الت ل  است  ةةإل ا     ت الب حث  ب
 الح ؿ اححؿ : يمنة  يو  ي ةة التلنية ال      -
 الح ؿ الث    : يمنة  يو  ؤ ةات اح ا  حالت  ى   ر ت ل تح يؿ  -
أةبة ح حؿ  ةلي  ة الح ؿ الث لث:  نؿ حةح  ال ي ةة    حح ة التسييؿ  حي  ؿ  -

 سؤاؿ  -       –احةة  –لب ةة  اي  
الح ؿ الةابة : يمنة  يو  ي حع التنةاةات الت  تحاؿ ل يي  ال ي ةة ح ؽ  نؿ  -

 حةح ى  
الح ؿ ال    : يمنة  يو ال سب  ال رحي  ل  ي ةة ح ؽ  نؿ حةح ى  ب ل سب   -

 ل ي حع التنةاةات الن  
  يؿ ال حتح  بايغتي  ال ي ري  حالي حؿ الت ل  يح ح  نؿ ب     تح

   ب     تح يؿ ال حتح 2ي حؿ ة

المهارة 
 الرئٌسٌة

مؤشرات 
 الأداء

 شكل ورود المهارة
مجموع 
 التكرارات

النسبة 
 المئوٌة

 سؤال نشاط
عبارة 
 نصٌة

 صورة

مهارة 
التفكٌر 
 الناقد

       

 ال ا ة:  ف إل ا  الب حث 
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 بستمارر تحميل المحتوى : الخصائص السيكومترية
 الصدق والثبال: -

 صدق بطاقة تحميل المحتوى: -
 حتّـ التأن   ف ا ؽ ب     تح يؿ ال حتح  لف  ةيؽ ل ؿ الت ل :

 أ/ الا ؽ الظ ىةا: حتـ لف  ةيؽ    ب   اح اة ب لإ  ة ال ظةا حال ةاس ت الس ب  2
ل   أف الب     ت ي     ب/ ا ؽ ال حن يف: حتـ  ف   ؿ اتل ؽ الس  ة ال حن يف 

 ح عت ل ي سو2
 ثبال بطاقة تحميل المحتوى: -

نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ ح      ت الب حث  بحس ب ثب ت ب     تح يؿ  حتح  
 :الآت لف  ةيؽ  الةابة
 حس ب  ع  ؿ الثب ت لبة الز ف -
حي ا  بو حاحؿ ال ح ؿ ل ل  ال ت ر     ح ؿ تنةاة التح يؿ     ل  الظةحؼ        

ح      ت الب حث  بحس ب ثب ت  2 187ـ  ص2010ةالعس ؼ   ي ية إل  ثب ت اح اة
ال ةاس ت ة ب     التح يؿ لبة الز ف حيث    ت الب حث  بتح يؿ ةحح ة  ةاسي    ف نت ب

ب ست  اـ ب     تح يؿ ال حتح   حيث تـ ا تي ةى    س احس الةابة  ل اؼ اعيت  لي 
  ثـ إل  ة ل  ي  التح يؿ بع  ز ف ح  ةه  يت ع بع حاف  الةابع ل حاري   ى :ةالحح ة 

 2يح  ل  /15/
  ب  ال ةاس ت الثب ت  ف   ؿ الب حثيف: استع  ت الب حث  ب ح  يف آ ةيف  -

  بتح يؿ العي   ال  ت ةة ت  حيث    الع ي     ن ي  التةبي  بي  ع   ة ح 
ا  لي   ل     حات التح يؿ ح حال ه الت  تـ اتب لي  ثـ    ت  لسي  بع  

بيف تح ي ي     ال ةتيف  ف  ع  ؿ الثب ت ح ؽ  ع  ل  ىحلست  الب حث  بحس ب 
 يي  حبيف تح ي ي  اححؿ حنؿ  ف ال ح  يف الآ ةيف  ف يي  أ ة  ح ؽ الآت :

R =  (   )
     

 
 حيث: 

R ع  ؿ الثب ت  : 
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C12 ل   حح ات التح يؿ الت  اتلؽ ل يي  الب حث ف : 
C1 2ل   الحح ات    التح يؿ اححؿ : 
C2   226  ص22004 ة عي    : ل   الحح ات    التح يؿ الث  
  يبيف  ت ر   يـ  ع  ؿ الثب ت 2  حح ة حالي حؿ ة76ل   حح ات التح يؿ ةح   ب   

 2ل عي   ال ح   
    ع   ت الثب ت لحح ات التح يؿ3ي حؿة

 المحللون
 التكرار

عدد وحدات التحلٌل المتفق 
علٌها فً التحلٌلٌن الأول 

 والثانً
 معامل الثبات

 التحلٌل الثانً حلٌل الأولتال

 0.933 70 74 76 (5( و)5الباحثة )

 0.903 65 68 76 (5( والمحلل)5الباحثة )

 0.863 60 63 76 (5( والمحلل)5الباحثة )

 0.870 57 63 68 (5( والمحلل)5المحلل )

 ال ا ة  ف إل ا  الب حث 
   ي  أف  يـ  ع   ت الثب ت  ةتلع  ب ع   أف اح اة    سب  حتل  3 ف الي حؿ ة
 بأ ةاأ البحث

 
 إجراءال عممية التحميل

 ت ت ل  ي  التح يؿ ح ؽ ال  حات الآتي :
حيث ل  ت الب حث  إل  است  ص حح ات  2/1/2022   ل  ي  التح يؿ ب أت  -1

التح يؿ حتة ي ي  ب نؿ  تس سؿ حسب حةح ى     نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  
 2ل اؼ الةابة ال  ةة ل تح يؿ

اللةلي  ثـ    ت  حالحح اتالةريسي   الحح ات   ت الب حث  بتا يؼ حتبحيب  -2
  سؤاؿ  -     -احةة -ال ةا  تح ي ي  إل  ةلب ةة  اي  اللةلي  الحح اتبتا يؼ 

نؿ  نةة  ةلي  ثـ حس ب  سبتي  ال رحي   ف  ي حع اح ن ة تـ ي ة تنةاةات  -3
 رحي   ف ال ي حع الن   لي ن ة ح سبتي  ال ال  ا  ب ي ةة التلنية ال    اللةلي  
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 -نبيةة - تحس   - عيل  –حأل   حال ل ل    تح ةى  ة ع ح    الع    ل نت ب
 نبيةة ي ال  ب    ل    لت ح التاحيح الآت : 

 %  ع ح  0 -
 2%  عيل  25أ ؿ  ف  -
 %  تحس  50% إل  أ ؿ  ف 25 ف  -
 % نبيةة752% إل  أ ؿ  ف 50 ف  -
 % نبيةة ي ال2 100% إل  75 ف  -
بع  ملؾ تـ تلةي  ال ت ر   14/2/2022تـ اع تي    ف ل  ي ت التح يؿ بت ةيخ  -4

حتلسيةى   حيث ت ت تةي   التنةاةات حال سب ال رحي  الت  تيةا  ةاستي  حتب   
     ح  ال ت ر   ي حل   ف ال  تةح ت حالتحاي ت2

 احس ليب الإحا ري  ال ست     -5
  ع  ل  ىحلست  ل ثب ت2 -
 حس ب التنةاةات حال سب ال رحي  -
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 الخامسالفصل 
 النتائج ومناقشتلا وتفسيرهاعرض 

ما درجة توافر ملارر التفكير الناقد نتائج الإجابة عن السؤال الأول الذي ينص عمى : 
 في كتاا الدراسال ابجتماعية لمص  الراب  الأساسي ؟

  تح ة  ي ةة التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة 4الي حؿ ة 
 احس س 
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 التفكٌر الناقد

القدرة على الانتقال من 
      القاعدة إلى الأمثلة

 معدومة 5 5

القدرة على تتبع 
الجزئٌات للوصول إلى 

 حكم كلً

555 

   

× 
 ضعٌفة 55405 5

575 × 

التمٌٌز بٌن المعلومات 
والبٌانات من حٌث أنها 
تمثل حقٌقة أو تمثل رأي 

 شخصً

5 
 

 

× 
 

 ضعٌفة 55505 5

5 × 
  

5 
 

× 
 

7 
 

× 
 

0 
  

× 

5 
  

× 

تحدٌد ما إذا كان 
المصدر الذي جاءت منه 

المعلومة ذو علاقة 
 بالقضٌة المطروحة

     
 معدومة 5 5

تحدٌد ما إذا كانت 
المعلومة التً ٌتم 

الحصول علٌها ذات 
علاقة أو أنها لا  تمت 
 بصلة لموضوع المناقشة

     
 معدومة 5 5

التمٌٌز بٌن الحجة القوٌة 
     والحجة الضعٌفة

 
 

 معدومة 5 5

المقارنة بٌن شٌئٌن أو 
 أكثر

555 

  
 

× 
 ضعٌفة 55445 0

555 × 
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 ال ا ة:  ف إل ا  الب حث 
حيث ب    ي حع   عيل   تحا ةة ب سب  التلنية ال     ي ةة  يتبيف أف  4ة الي حؿ ف 

 نةة ت   ي  نت ب ال ةاس ت اعيت  لي    266 ف أاؿ  نةة  نةةة   /24/   تنةاةى 
 2016ةيب   ة  تيي  حتتلؽ ىمه ال تيي  2 %92022ب سب   رحي   ل اؼ الةابة

الة ـ ب ي ةات التلنية ال     ل    ت    حالت  أظيةت  ت ريي  2009 ححص بح  ح تيي 
ل ي ةة التلنية   اة    ت  حلو ف أى يتي  حي ن    ال حؿ أف نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  

الح اؿ لي     إى  ؿ ىمه ال ي ةة بؿ بع ـ ت ايص ال     حتة  الب حث  أف الت اية 
    التح يؿ  ةح    ا  لإنس ب الت  يم ىمه ال ي ةة ب نؿ   اح  عف الب حث  أث

عحظت حةح   ي ةة التلنية ال     لنف لي  ب نؿ اةيح إ      ف  ي حل   ف 
 ال ي ةات اح ة    ف ال     الحاح      يعؿ حيح ى  س ح ح ية ل يؽ 

بتنةاة    ال ةتب  اححل   ي ةة تح ي  الع    السببي  بيف الححا ث ال  ت ل   تحيث ي  
ت يي   ي ةة الت ييز   حتعتبة  سب   تحس    % 452833   رحي  ب سب  تنةاة /11  ةه/

بتنةاة   ةه   ف حيث أ ي  ت ثؿ ح ي   أـ ت ثؿ ةأا   ا  حالبي   ت بيف ال ع ح  ت

555 × 

555 × 

555 × 

القدرة على تحدٌد العلاقة 
السببٌة  بٌن بالحوادث 

 المختلفة

55 × 

 

 

 ضعٌفة 75550 55

55 × 
  

57 × 
  

75 
 

× 
 

550 
 

× 
 

557 
  

× 

554 
 

× 
 

554 
  

× 

555 
  

× 

545 
  

× 

500 
  

× 

قدرة الفرد على عدم     
التحٌز واتباع النمطٌة 

 الجامدة
 

     
 معدومة 5 5
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ت يي   ي ةة ال   ة   بيف  يريف    حتعتبة  سب   عيل  %25ب سب   رحي   تنةاةات /6/
 حتعتبة أي    سب   عيل   % 202388ب سب   رحي   تنةاةات /5بتنةاة   ةه / أح أنثة

 تنةاة /2بتنةاة   ةه /ت يي   ي ةة ال  ةة ل   تتبة اليزري ت ل حاحؿ إل  حنـ ن    
   حيف أف ب    ال ي ةات تحا ةت ب ةي  حتعتبة  سب   عيل  % 82333ب سب   رحي  
 : ع ح   حى  

   ي ةة ال  ةة ل   اع ت  ؿ  ف ال  ل ة إل  اح ث   12
  اللة  ل   ل ـ التحيز حاتب ع ال   ي  الي   ة ي ةة   ةة  22
تح ي     إما ن ف ال ا ة الما ي  ت   و ال ع ح   مح ل    ب ل  ي    ي ةة  32

  ال  ةحح 
تح ي     إما ن  ت ال ع ح   الت  يتـ الحاحؿ ل يي  مات ل    أح أ ي   ي ةة  42

  ع  ت ت با   ل ح حع ال      
  الت ييز بيف الحي  ال حي  حالحي  ال عيل    ي ةة 52
 نتائج الإجابة عن السؤال الثاني الذي ينص عمى : -6

    ةي  تحا ة  ي ةات التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ 
 –احةة  –الةابة احس س  حسب  نؿ حةح ى     حح ة التسييؿ ةلب ةة  اي  

 سؤاؿ  ؟ –     
 حةح   ي ةة التلنية ال        حح ة التسييؿ   نؿ لآت  يبيفا حالي حؿ       

    نؿ حةح   ي ةة التلنية    حح ة التسييؿ5الي حؿ ة

 

 شكل ورود مهارة التفكٌر الناقد فً وحدة التسجٌل
 مج

 التكرارات
 سؤال نشاط صورة عبارة نصٌة

 57 55 55 5 7 التكرار

 555 755555 755555 5 555555 النسبة المئوٌة



 تحليل محتوى كتاب الدراسات الاجتماعية للصف الرابع الأساسي في ضوء مهارات التفكير الناقد

45 
 

;  عبارة نصٌة
16.666 

0; صورة  

41.666; نشاط  

41.666; سؤال  

 النسبة المئوٌة لأشكال ورود المهارة فً وحدة التسجٌل

%  ف  ي ةة التلنية ال     حة      412666 الس بؽ يتبيف أف ح ف الي حؿ الس بؽ
حىما أ ة         ف   ؿ ال ظة إل  أى اؼ    ة اؿ النت ب ل    نؿ      حسؤ 

ال ةاس ت اعيت  لي  ي حظ أف تحيي تي  الةريس   يـ ال  ن ت اعيت  لي  حتحلي  
الت  يم حت ةيبيـ ل      ةس  الع ي   ف ال ي ةات الحي تي  ب لت ل  ىمه ال   ةس  

أف اح     تح ؽ     ال ح ؼ التع ي   حيثالتع ـ الإيي ب  ال     تب  تست ل  
حىما اح     تة ؽ بع    ف الت بيؽ الحظيل  ل  ي ةات الت  ييب أف ينتسبي  الت  يم 

 احسر   حىما     سة تس حا اح     حاحسر   
 حة     النت ب ل    نؿ لب ةة  اي التلنية ال      %  ف  ي ةات 162666 بي    أف

 ل تعز   سبتي  إل      لةأ ال ةح   ثؿ  ةاس  ح ل  أح   ن    عي   اح  ح ؼ حي تي
 أح  ص  عيف 

حيث أف التةنيز ل   الاحة ينحف ب ل ةاحؿ التع ي ي   % حة  ل    نؿ احةة0 بي   
اححؿ  ثؿ ةي أ أ ل ؿ أح الالحؼ الث ث  اححل  بي    الاؼ الةابة    ة ل   

 ال نتحب  ب نؿ يي  التل لؿ  ة الن    
 حي نف ت ثيؿ    سبؽ  ف   ؿ ال نؿ الآت  

   ال سب  ال رحي  ح ن ؿ حةح  ال ي ةة    حح ة التسييؿ1 نؿ ة
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 نغم عاصي                د. أنور حمدوش 2023   عام   2العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

 فاطمة الزهراء شيخ خميسد.                                                                

45 

 الفصل السادس
 النتائج والتوصيال والمقترحال

 خلاصة نتائج البحث:
 أهم ما خمص إليه البحث الحالي من نتائج :

اللنة الن      نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س  ل   ب     -0
 نةة   ي  إل  ال ي ةات اللةلي  ل تلنية ال     الت  تـ  24ت ية   نةة 266

إل ا ى    ف   ر    ف  بؿ الب حث  ب لت ل   إف  سب  اللنة الت  ت   ت 
ي  تحا ة % أا أف  ة  92022ال ي ةات اللةلي  ل تلنية ال      ف النت ب 

 ي ةات التلنية ال        نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س  
 ي  ت  عيل  2

اح ا    حسب تحا ةى  ي   تةتيب ال ي ةات اللةلي  ل تلنية ال     ة  ؤ ةات  -2
 :ح ؽ الآت 

  /ب سب  11 ي ةة تح ي  الع    السببي  بيف الححا ث ال  ت ل  بتنةاة   ةه /
 % حتعتبة  سب   تحس    452833 رحي   

  ي ةة الت ييز بيف ال ع ح  ت حالبي   ت  ف حيث أ ي  ت ثؿ ح ي   أـ ت ثؿ ةأا 
 % حتعتبة  سب   عيل  25/  ب سب   رحي  6  ا  بتنةاة   ةه /

 202388/ ب سب   رحي  5 يريف أح أنثة بتنةاة   ةه /  ي ةة ال   ة   بيف  %
 حتعتبة أي    سب   عيل 

 / ب سب  2 ي ةة ال  ةة ل   تتبة اليزري ت ل حاحؿ إل  حنـ ن   بتنةاة   ةه /
 % حتعتبة  سب   عيل   82333 رحي  

/  ي ةات  ةلي   ف  ي ةات التلنية ال     5إى  ؿ نت ب العي   ب نؿ ت ـ ؿ/ -2
 ةة ال  ةة ل   اع ت  ؿ  ف ال  ل ة إل  اح ث   ح ي ةة   ةة اللة  ل   حى   ي

تح ي     إما ن ف ال ا ة الما ح  ي ةة   ل ـ التحيز حاتب ع ال   ي  الي   ة
تح ي     إما ن  ت ح  ي ةة  ي  ت   و ال ع ح   مح ل    ب ل  ي  ال  ةحح 
 ي  ع  ت ت با   ل ح حع ال ع ح   الت  يتـ الحاحؿ ل يي  مات ل    أح أ
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ال       ح ي ةة الت ييز بيف الحي  ال حي  حالحي  ال عيل   إم لـ يسيؿ ليـ أا 
 تنةاة

إف ال نؿ احنثة تنةاةال لحةح   ي ةة التلنية ال        نت ب ال ةاس ت  -6
اعيت  لي  ل اؼ الةابة احس س  ي   ل    نؿ سؤاؿ ح     ب سب   رحي  

بي     %162666  ال ي ةة ل    نؿ لب ةة  اي  ب سب  % ي يي  حةح 412666
 لـ تة  أا  ي ةة  ف  ي ةات التلنية ال     ل    نؿ احةة 

 : في  وء نتائج البحث المقترحال
ال ةاس ت اعيت  لي     ي ج    حتح  ال     ت  يف ي ية  ي ةات التلنية  -

ال  ر   ال ع ة    حاعستل  ة  ف   ف  ةح   التع يـ احس س   ل اؼ الةابة
 2البحث الح ل 

  ي ج ال ةاس ت اعيت  لي         زي  ة  ةي  اعىت  ـ ب ي ةة التلنية ال     -
ل  ة تع يؿ ال  ي ج ال منحة لي ت  ف ال ي ةات الت  تسيـ    الاؼ الةابة حام

 حى اؼ2تح يؽ ا
    حتح   ال      ةال ة  ب  ئ الت ةج حالتن  ؿ    ت  يف  ي ةات التلنية -

 2  ي ج ال ةاس ت اعيت  لي     الاؼ الةابة
اعىت  ـ ب لع  اة اح ة  الت  ت  ف ت ليم   ي ج ال ةاس ت اعيت  لي   -

ب ل نؿ الما يسيـ    تح يؽ احى اؼ ال ةيحة   و    ت  ي   ي ةات التلنية 
التلنية  ل   ال تع  يف ح ف ىمه الع  اة ةتح ية البير  الالي  ال حلزة ل   

ت ةيب ال ع ـ ل    ةارؽ ت  ي   ي ةات التلنية ل   ال تع  يف  حل   است  اـ 
 أس ليب الت حيـ ال   سب  لملؾ 2

ل   الت  يم باحةة  ـ بت  ي  ح ي    ي ةات التلنية ال     ةحةة اعىت   -
 ست ةة   ا      ةاحؿ التع يـ احس س  حى يتي     حؿ ال  ن ت الحي تي  

  ي  ل  تع ـ2حاليح 
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تت  حؿ ال ي ةات   ال ي ةات الحي تي ةتا يـ    ة  ةاسي   ست    ب س    -
 الحي تي  ب نؿ  لاؿ 

إيةا   ةاس  تح ي ي  ل  ي ج    ة ال ةاس ت اعيت  لي     الحؼ أ ة   -
 التلنية ال    ال ةح   الث  حي       ح   ي ةات  -ةالح    الث  ي 

 ج ال ةاس ت اعيت  لي     سحةي  حال حؿ اح ة  إيةا   ةاس ت    ة   بيف   ي -
     ا   ف حيث نيلي  ت  حلي  ل  ي ةات التلنية ال   سحا  العةبي  أح احي بي 
    إ  ة  س يةة اعتي ى ت ال ع اةة  حال ي ةات الحي تي  ل ـ
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 المراج  :
 :ال ةاية العةبي   -1

 2  ةي  ت  يف نت ب لغت   العةبي  ل اؼ 2013ة 2البةا    سـ  حاؼ 12
 ي    الس    احس س     احة ف ل ي ةات التلنية ال     ة ةاس  تح ي ي  2

 491-516   4ة14  الع حـ التةبحي  حال لسي 
2 ال   ى  التةبحيّ 2    ؽ:   يةيّ   22006 ةب  ةة  يبةاريؿ ح الي    أس   22

 ال  بحل ت    ي  ع     ؽ2
 2  ي ةات التلنية ال     ال ت        نتب الع حـ 2009ة2   ل   بح ححص 32

    4ة5 ل  ةح   الإل ا ي  ب   ن  البحةيف2 ال ي   احة  ي     الع حـ التةبحي 
293-307 

2 تلنية  غ ية: ت  ي   ي ةات التلنية ال     حالإب ال   2004ةيبة   ل  2  42
 ال حسف ال   ف ؤسس  لب   :  س يف  12ة ل   اح ل ؿ

 2 تع يـ التلنية:  ل ىيـ حت بي  ت2 العيف:  اة النت ب 2002يةحاف   تح 2 ة 52
 الي  ع 

 اة ال يسةة  :2 ل  ف 1ة  2 ال   ؽ حالتلنية ال    2012ي يؿ  زنةي 2 ة 62
 ل   ة حالتحزية

 2 تحا ة  ي ةات التلنية ال   ا     حةة ال غ  2020ال       ي  لحؼ2 ة 72
  ؼ اححؿ ال تحس :  ةاس  تح ي ي 2  ي   البححث    ال   ى الإ ي يزي  ل ا

 80-55   1ة6
 ؤسس  ال  ؾ لب  العزيز حةي لو ل  حىب  حالإب اع ح ةن  العبين ف  الةي أ: 82

 ل تع يـ 



 نغم عاصي                د. أنور حمدوش 2023   عام   2العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

 فاطمة الزهراء شيخ خميسد.                                                                

44 

2  ةي  تحا ة  ي ةات التلنية ال         حتح    ي   22016 ةةيب  ة    92
العةبي  السحةي 2  ي   ي  ع  الع حـ ل اؼ الث    احس س     الي يحةي  

 160-131   53ة38  البعث ل ع حـ الإ س  ي 
 2 التلنية ال    :  ةاس     ل ـ ال ل  ال عة  2 1995السي   لزيزة2 ة 102

 اعسن  ةي :  اة ال عة  2
 عيـ ال ا  ح ت التةبحي   2 2003ة 2ال ي ة  زي بح   ح تو  حسف 112

 ب   ي ال اة ال اةي  ال : حال لسي  2 ال  ىةة 
 2  ةي  تحا ة  ي ةات التلنية ال     2020ال  يةات    زا لب الله س ي  ف2 ة 122

    نت ب ت ةيخ العةب حالع لـ ل اؼ الح  ا ل ة    احة ف  ةاس  تح ي ي 
 106-92 232ة4ل   ة ت ةيخ العةب حالع لـ2  ي   الع حـ التةبحي  حال لسي   

 اليةاح  لب  ال  اة مي ب ح ل ح     ليؽ ا حح  العتحـ  ل   ف يحسؼ -14
ل ـ ال ل  التةبحا بيف ال ظةي   2 2005ة 2أبح  حاؿ   ع حي   ح ح ح 

  اة ال يسةة 2 ل  ف:حالت بيؽ
 2 ال ا رص السينح تةي  ل احةة ال ايةة  ف ا تب ة 2012العتيب     ل 2 ة -15

ةاس  ل   لي    ف ال  ب حال ع  يف     ي يسة ل تلنية ال       -حا سف
الع حـ التةبحي  حال ةاس ت  –البير  السعح ي 2  ي   ي  ع  ال  ؾ  سعح  

 1454 -1427   4 ة24  الإس  ي 
 2 اللنة التأ   : التلنية ال    2 تي ةب ح ةاس ت 2006الع ي     ا لح2 ة -16

 ةنز البححث حال ةاس ت التةبحي   2 تةبحي  2 تةي   حل  ؿ تةبحي   ع اةة
 96-91  3ع

- 2  ةاس ت ح يث  ححؿ التلنية ال    2 ةس ل  ال ع ـ 2012 2ة ال يس   ى  -17
 94 -79  3ة40احة ف   
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2حة    حسع  ل        ع يية 2016ال ةنز الح    لت حية ال   ى  التةبحي 2 -18
  ي ج ال ةاس ت اعيت  لي  حاع  ع ل      مج  ةسي    تةح   ال  ع  ة    

 ب  4/8/2016     ال ةنز الح    لت حية ال   ى  التةبحي
 2  ةي  تح ة  ي ةات التلنية ال         حتح  2020 ع   ةيـ س ية2 ة -19

 ي   ي  ع  البعث 2 نت ب ال ةاس ت اعيت  لي  ل اؽ ال     احس س 
 128 -89 ف   38ة42س س   الع حـ التةبحي  

  بة       تةح عنتس ب 2002ة ل    حارؿ لب الله ح ب ؿ        إبةاىيـ2 -20
 ةات التلنية ال        الةي  ي ت ل ةح   ةي أ اح ل ؿ2 نتيب ال ؤت ةات  ي

 6932 -643البحث    تةبحي ت الةي  ي ت   –الع    الس حا الث    
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طالبات رياض الأطفال في كلية التربية  استخدامدرجة 
 عادات العقل المنتجبجامعة البعث لبعض 

 : نوار محسن خضورطالبة دكتوراه
 جامعة البعث –كمية التربية - تربية الطفلقسم 

 وليد حماده الأستاذ الدكتور: إشراف:
 الممخص

الأطفاؿ في كمية التربية بجامعة طالبات رياض  ىدؼ البحث الحالي لتعرؼ درجة استخداـ
البعث لبعض عادات العقؿ المنتج، والكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات إجابات الطالبات 
المعممات عمى مقياس عادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية، لذا اتبع البحث المنيج 

مف سبعة عادات عقمية مختارة الوصفي، مف خلاؿ إعداد مقياس عادات العقؿ المنتج الذي تض
(، وتطبيقو عمى عينة عشوائية مكونة مف Costa & Calick,2009مف قائمة كوستا وكاليؾ )

% مف مجتمع 12( طالبة معممة موزعة عمى السنوات الدراسية الأربعة لتمثؿ ىذه العينة 104)
 البحث الأصمي.

السنة الأولى لعادات العقؿ المنتج  وكشفت نتائج البحث عف استخداـ الطالبات المعممات في    
%(، بينما كانت درجة استخداـ 10.04( ونسبة )8.0425بدرجة منخفضة قميلًا بمتوسط )

%(، 20.68( ونسبة )8.363طالبات السنة الثانية لعادات العقؿ المنتج متوسطة بمتوسط )
وسطة بمتوسط وكذلؾ جاءت درجة استخداـ طالبات السنة الثالثة لعادات العقؿ المنتج مت

%(، وأيضاً درجة استخداـ طالبات السنة الرابعة متوسطة بمتوسط 38( ونسبة )0.400)
%(، كما أظيرت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 33.23( ونسبة )0.085)

إجابات الطالبات المعممات عمى مقياس عادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية، حيث 
، وأظير اختبار 0.02( أصغر مف 0.000( بقيمة احتمالية )44.281مة ؼ )جاءت قي

(LSDاتجاه الفروؽ لصالح طالبات السنة الثانية ثـ الثالثة فالرابعة ) 
 رياض الأطفاؿ. طالبات ،عادات العقؿ المنتج الكممات المفتاحية:       
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The Degree of Female Students’ Use of Some 

Habits of the Productive Mind in College of 

Education at Al-Baath University  

 
Abstract 

    The aim of the current research is to know the degree to which the 

students of the Kindergarten Department in the College of Education at 

Al-Baath University use some habits of the productive mind, and to 

reveal the significance of the differences between the average responses 

of female students on the scale of productive mind habits according to 

the variable of the school year, so the research followed the descriptive 

approach, by preparing a scale of habits of mind. The Productive Mind, 

which included seven mental habits selected from Costa and Calick's list 

(Costa & Calick, 2009), and its application to a random sample of (401) 

female teachers distributed over the four school years, representing 45% 

of the original research community. 

    The results of the research revealed that female students in the first 

year used the habits of the productive mind at a slightly low degree with 

an average of (2.0158) and a percentage (40.31%), while the degree of 

use of the second year students of the habits of a productive mind was 

medium with an average of (2.696) and a percentage (53.92%), as well 

as the degree of The third year students’ use of the habits of the 

productive mind is medium with an average of (3,100) and the 

percentage (62%), as well as the degree of use of the fourth year students 

with an average of (3.328) and the percentage (66.56%). The productive 

mind according to the variable of the school year, where the value of P 

(17,524) came with a probability value (0.000) less than 0.05, and the 

(LSD) test showed the direction of differences in favor of the second, 

third and fourth year students 

   Keywords: Productive – Mind Habits, Female Student Teachers. 
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 مقدمة البحث:
المتعمـ الذكي، لذا تسعى نموذج عمى الوصوؿ إلى اليوـ أىداؼ التربية الحديثة  تتركز    

اكتساب كؿ الخبرة إلى ضعؼ المعرفة و  جمودلتمكينو مف الميارات والسموكيات التي تنقمو مف 
سيطرة  ضمفالاتجاه  ىذا ويندرج، الممكنةيؽ أقصى أىداؼ التعمـ وتحق جديد وخوض التجارب

، في بما فييا التربية والتعميـ النزعة البراغماتية اليوـ عمى مختمؼ مجالات وأنشطة الحياة
ويتفؽ مواجية الاتجاه التقميدي والمحافظ الذي حصر التعمـ بيف جدراف الصؼ والقاعة الدراسية، 

الرؤية "مع التخمي عف مع متطمبات العصر الحالي نتيجة التقدـ التقني والمعرفي المتسارع، 
راء لا يمكنو أف يتجاوزىا...لأنيا ترسخ الكلاسيكية التي ترسـ لمعقؿ الإنساني حدوداً وخطوطاً حم

مفيوماً محدداً حوؿ إمكانية الذكاء والعقؿ تدفع بالإنساف إلى عتبة الإحساس بالقصور والتدني 
عقد أنشطة الحياة تظيور نظريات الذكاء المتعدد و ، في ظؿ (45، 8040)حجات،  واليامشية

التي فرضت عمى البشر ممارسات ذكية تمقائية، إلا أف بعض ىذه الممارسات التي أثبتت 
فعاليتيا ونجاحيا في مختمؼ المواقؼ والمشكلات والتي تـ رصدىا لدى عينة مف الأشخاص 

فس جعميا محط اىتماـ عمماء النمما الناجحيف في العديد مف أماكف العمؿ والدراسة والمنزؿ، 
ظيرت في الولايات المتحدة "، والتي "Habits of Mindوالسموؾ، لتعرؼ لاحقاً بعادات العقؿ "

متخطيط لمتعميـ ل)العقد العقمي( القرف الماضي تحت شعاررسمياً في تسعينات الأمريكية وتبنتيا 
العموـ مجالات في ورفع سوية المواطنيف الأمريكييف مف خلاؿ اكسابيـ عادات العقؿ 

 "4662الذي انطمؽ عاـ  (AAAS Project 2061) كما في مشروع ،والرياضيات والتكنولوجيا
و في السموؾ تبد أنماط عقمية ذكية مكتسبةعادات العقؿ المنتج  وتمثؿ ،(4، 8040حجات، )

الانتباه قؼ خمفيا مجموعة مف العمميات المعرفية عمى مستوى عالي مف التمقائي لممتعمـ، وت
في رفع مستوى الأداء  لمطمبةعادات العقؿ المنتج  فعاليةتأتي ومف ىنا والتمثيؿ العقمي، 

الأكاديمي داخؿ المؤسسات التعميمية والنشاطات الحياتية اليومية خارجيا، إذ تظير ىذه العادات 
 .(56، 8088العاـ )عطا الله،  ايترتب عميو تقدـ أو تراجع أدائي كنتاج فكري

إلى أساليب المحاولة والخطأ في  ( يمجأ المعمموفBergman, 2007وفقاً لدراسة )و     
فصوليـ الدراسية، بالاعتماد عمى احتمالية النجاح أـ لا، في ظؿ استمرار مؤسسات إعداد 
المعمميف في إعداد ىؤلاء المعمميف بطرؽ ووسائؿ مبسطة، في الوقت الذي يحتاج فيو التدريس 

العقؿ  مف استخداـ عادات مما يجعؿ ،إلى اتخاذ قرارات فورية ونشطة في سياؽ الفصؿ الدراسي
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لتقميؿ نسبة تمؾ الأخطاء وتحقيؽ  ممارسة ممحّة المنتج في مرحمتي قبؿ وأثناء الخدمة لممعمميف
 (Hazard,2013فعالية، حيث أشارت دراسة )ومواجية مشكلاتو ب الانتقاؿ المرف إلى الميداف

الجامعات حتى يمكنوا مف لدى الطلاب الجدد في  إلى أىمية استخداـ عادات العقؿ المنتج
مواجية التحديات الأكاديمية والفكرية والوجدانية والاجتماعية التي تواجييـ مع بداية التحاقيـ 

 .بالكمية، والتكيؼ مع المتطمبات الأكاديمية، ودفعيـ لمواقؼ تيسر ليـ الانتقاؿ لمتعمـ الفعاؿ
 مشكمة البحث:

يعايش المتعمـ خلاؿ مسيرتو التعميمية خبرات ومواقؼ تتطمب منو الاستجابة ليا باتخاذ     
القرار والمناسب لحميا وضميا لخبراتو السابقة خلاؿ تقدمو في اكتساب المعرفة، ويحصؿ تباطؤ 

 خاصة بيـ يمكنيـفي ىذا التقدـ لدى المتعمميف الذيف يخفقوف في إيجاد استراتيجية عقمية 
مثؿ7 عدد مف الدراسات  أثارتياوىي قضية  التعامؿ مع مشكلاتيـ الأكاديمية،إلييا في الرجوع 

(Nelsn,2015;Altan et al,2017 ،)غياب اطار معياري يسمح بالكشؼ عف  حوؿ
وسمات ثابتة  ذكية كسموكيات الطلاب المعمميفالممارسات الناجحة والقابمة لمقياس والرصد لدى 

أثناء  وتطويرىا لدييـعادات العقؿ  لإكسابيـشخصيتيـ التعميمية وبالتالي الحاجة أدائيـ و في 
، وىو ما ركزت عميو عدد مف المؤتمرات في أىدافيا وضمتو أبحاثيا؛ قبؿ الخدمة اعدادىـ

ي دورتيو التاسعة ف (CCCC Conventionونذكر منيا مؤتمر التكويف والتواصؿ الجامعي )
في الولايات المتحدة الأمريكية، والذي ناقش عادات  8046والسبعيف لعاـ  8045والستيف لعاـ 

 .العقؿ كأساس لحياة أكثر عممية وانتاجية
نواتج التعمـ السطحي الذي  في مواجية وأكثر مرونة اً عممي حلاً عادات العقؿ المنتج  تبدولذا     

، حيث كشفت بعض الدراسات عف وجود مشكلات لدى طمبتيا تكرسو أنظمة التعميـ التقميدية
7 )الظفيري وبياف، كما في بعض الدراسات العربية مثؿأكاديمية دراسية لدى طمبة كمية التربية 

في ظؿ غياب دراسات مماثمة عمى المستوى المحمي ( 8046؛ الضو، 8045؛ البياتي، 8041
العممي لطمبة كمية التربية، بما فييـ مما يؤثر عمى الأداء الأكاديمي و في حدود عمـ الباحثة  –

الطالبات المعممات في رياض الأطفاؿ، إذ تعاني الطالبات المعممات مف التجوؿ العقمي بنسبة 
، )عبد الفتاح وعبد الحميـ% حسب استطلاع لدراسة 34% والتسويؼ الأكاديمي بنسبة 22

ؿ لمتقميؿ مف ىذه (، بينما اختبرت دراسات أخرى عادات العقؿ المنتج كح844، 8084
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؛ عبد الرحيـ، 8040المشكلات وحققت نتائج فعالة في ذلؾ؛ مثؿ دراسات )النواب وحسيف، 
(، مما يطرح عادات العقؿ المنتج كنمط مف 8088؛ عطا الله، 8080؛ ، الدوسري، 8045

 الأداء العقمي الذكي الثابت نسبياً في التعامؿ مع المشكلات الأكاديمية؛ ككثافة المقررات
والحاجة لترتيب أولويات الدراسة خلاؿ العاـ الدراسي والعمؿ عمى إيجاد روابط خلاقة بيف التعمـ 
النظري والتطبيؽ العممي لمميارات التي تكتسبيا في التدريب الميداني، إذ قد يتسبب العرض 
المنطقي لممقررات والفصؿ بيف موضوعات المعرفة التربوية مف معارؼ وميارات إلى تشتت 

لأداء ميني محدود  ؤدياجع المستوى الأكاديمي الذي سيولويات وغموض الأىداؼ وتر الأ
 .وىش
رياض الأطفاؿ لمجموعة عادات ذكية تمكنيا مف  طالبات استخداـلابد مف  ، كافوبالتالي    

تحقيؽ أداء أكاديمي وحياتي متقدـ بأقؿ جيد ووقت ممكنيف، بغية تييئتيا لاستيعاب المزيد مف 
السموكيات الذكية عبر السنوات الدراسية، والتأسيس لقاعدة مف الأنماط العقمية المرنة التي 

ت الميداف أثناء الخدمة بدلًا مف تجنب مواجيتيا تمكنيا مف التعامؿ السريع والفعاؿ مع مشكلا
أو الإخفاؽ في حميا، لذا بطريقة ما تمثؿ عادات العقؿ المنتج ركيزة معرفية تييئ الطالبة لأداء 
أكاديمي آني وميني مستقبمي يتمتع بالذكاء لحؿ المشكلات وتجاوز العقبات لتحقيؽ أىداؼ 

الطالبات في  استخداـ درجةالحالي لمتحقؽ مف أكثر إنتاجية وفعالية، وعميو يسعى البحث 
 رياض الأطفاؿ لبعض عادات العقؿ المنتج مف خلاؿ الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي الآتي7

عادات العقل طالبات رياض الأطفال في كمية التربية بجامعة البعث لبعض  استخدامدرجة ما 
 ؟المنتج

 أىمية البحث:
  في مرحمة ما قبؿ إعداد طالبات رياض الأطفاؿ  القائميف عمىقد تفيد نتائج البحث

وكذلؾ  مدرسيف أكاديمييف ومشرفي التدريب الميدانيمف  ؛بعدىاتدريبيف الخدمة و 
أنماط بعض حوؿ تطور  تزويدىـ بتصورالموجييف في مرحمة ما بعد الخدمة في 

 ،لدى الطالبات خلاؿ السنوات الدراسية )عادات العقؿ المنتج( السموؾ الذكي المكتسب
وبالتالي تحديد الأساليب التربوية المناسبة لاستثمارىا في تدريسيف وتدريبيف خلاؿ 

 .وبعدىا مرحمة الإجازة
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 مف خلاؿ تصميـ مقياس التربوييف يفيد البحث أيضاً الباحثيف والأكاديمييف  قد كما
بعض ىذه المنتج الذي يقيس درجة استخداـ طالبات رياض الأطفاؿ عادات العقؿ 

وبالتالي يشكؿ إضافة لمبحث  ،الجامعي العادات ويرصدىا في ضوء التسمسؿ الدراسي
المنتج لاسيما في ظؿ ندرة ىذه الدراسات في ىذه التربوي في مجاؿ عادات العقؿ 

طفاؿ تحديداً؛ في قسـ رياض الألمطالبة المعممة لكونيا تأسيسية  المرحمة )قبؿ الخدمة(
، مقارنةً بالدراسات التي رصدت عادات العقؿ لدى عمى المستويات المعرفية والأدائية

 .طمبة كميات التربية بشكؿ عاـ
 أىداف البحث:

طالبات رياض الأطفاؿ في كمية التربية بجامعة البعث لبعض  استخداـدرجة تعرؼ  .4
 ؟عادات العقؿ المنتج

عمى مقياس  طالبات رياض الأطفاؿالكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات اجابات  .8
 عادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية.

 0.027تـ التحقؽ مف صحة الفرضية عند مستوى الدلالة  فرضية البحث:
  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات الطالبات المعممات عمى

 ياس عادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية.مق
 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:

مزيج مف الميارات والمواقؼ والتمميحات والتجارب الماضية  اصطلاحاً: –عادات العقل المنتج 
والميوؿ التي يمتمكيا الفرد، وتعني تفضيؿ نمطاً مف السموكيات الفكرية عف غيره مف الأنماط، 
ولذا فيي تعني ضمنياً صنع اختيارات أو تفضيلات حوؿ أي الأنماط ينبغي استخداميا في 

 (.Costa & Kallick,2008,17نماط" )موقؼ معيف ووقت معيف دوف غيره مف الأ
 لحؿ المشكمةقدرة الطالبة المعممة عمى اختيار السموؾ الأنسب  اجرائياً: –عادات العقل المنتج 

المشكؿ بما لا  بسرعة ودقة، اعتماداً عمى تمميحات السياؽ والمعطيات المتوفرة ضمف الموقؼ
مف خلاؿ اعتمادىا عادات المثابرة والتحكـ في  ؛المحاولة والخطأيحتمؿ العشوائية وتجارب 
والتفكير بمرونة والتفكير ما وراء التفكير  ؛المستوى السموكي الصريحالتيور والتعاطؼ عمى 
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، وتقاس بالدرجة التي تحصؿ عمى المستوى المعرفي الضمني والتساؤؿ والكفاح لأجؿ الدقة
 .المنتج عمييا عمى مقياس عادات العقؿ

 حدود البحث:
 كمية التربية. –جامعة البعث  المكانية:
 .8088-8084الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي  الزمانية:
 رياض الأطفاؿ. طالبات البشرية:

 –الإصغاء بتعاطؼ  –التحكـ في التيور  –عادات العقؿ المنتج الآتية7 المثابرة  الموضوعية:
وتعمؿ الباحثة الكفاح لأجؿ الدقة،  –التساؤؿ  –التفكير ما وراء التفكير  –التفكير بمرونة 

( في الجميورية NARSاختيارىا ليذه العادات العقمية بالاستناد لممعايير الأكاديمية الوطنية )
( في الولايات Cas,2019العربية السورية، بالإضافة إلى المعايير الاحترافية لمتعميـ العالي )

معاً في طرحيا لعادات العقؿ المنتج ضمف المتحدة الأمريكية، حيث تتقاطع ىذه المعايير 
 .الأىداؼ والمخرجات المتوقعة مف طالبات رياض الأطفاؿ في مرحمة الإجازة

 الدراسات السابقة:
 (:3112دراسة النواب وحسين ) .1

عنوان الدراسة: عادات العقل والتفكير عالي الرتبة وعلاقتيما بالفاعمية الذاتية لدى طمبة 
 ق(كميات التربية )العرا

ىدفت الدراسة لتعرؼ مستوى عادات العقؿ وتسمسميا ومستوى التفكير عالي الرتبة لدى     
طمبة كمية التربية وعلاقتيما بالفاعمية الذاتية لدييـ، وتعرؼ الفرؽ في مستوى كؿ مف عادات 
العقؿ والتفكير عالي الرتبة والفاعمية الذاتية تبعاً لمتغيرات الجنس والتخصص والمرحمة الدراسية، 
والكشؼ عف العلاقة بيف عادات العقؿ والتفكير عالي الرتبة مف جية وعادات العقؿ والفاعمية 
الذاتية مف جية أخرى، وكذلؾ التفكير عالي الرتبة والفاعمية الذاتية، واعتمدت الدراسة المنيج 

عمية الارتباطي، مف خلاؿ تطبيؽ مقياس عادات العقؿ واختبار التفكير عالي الرتبة ومقياس الفا
طالب وطالبة مف جامعة ديالى، وأظيرت النتائج  100الذاتية عمى عينة عشوائية مكونة مف 

امتلاؾ العينة لعادات العقؿ بمستوى أعمى مف متوسط المجتمع الأصمي ولكف جاءت جميع 
عادات العقؿ المقاسة بمستويات ضعيفة نسبياً حسب التسمسؿ الآتي7 المثابرة يمييا الإصغاء 

ـ تطبيؽ التعمـ السابؽ عمى أوضاع جديدة يمييا التساؤؿ وطرح المشكلات ثـ السعي بتعاطؼ ث
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لأجؿ الدقة وبعدىا التفكير ماوراء التفكير ثـ التفكير بمرونة يمييا التصور والإبداع ثـ الاستجابة 
ر بدىشة وبعدىا إيجاد الدعابة فالمخاطرة المحسوبة ثـ التفكير التبادلي يمييا التواصؿ والتفكي

بوضوح ودقة، وجاء التفكير عالي الرتبة بدرجة قميمة نسبياً أيضاً، بينما كانت الفاعمية الذاتية 
أعمى مف متوسط مجتمع البحث، وبما يتعمؽ بعادات العقؿ فإنيا لا تتأثر بالجنس أو التخصص 

 أو المرحمة الدراسية.
 (:Alhamlan et al,2018دراسة الحملان وآخرون ) .2

 A Systematic Review: Using Habits of Mind toعنوان الدراسة: 

Improve Student’s thinking in Class (Saudi Arabia) 

 مراجعة منيجية: استخدام عادات العقل لتحسين تفكير الطلاب في الصف )السعودية(

ىدفت الدراسة لمتحقؽ مف صحة العلاقة بيف عادات العقؿ وميارات التفكير النقدي لتكويف     
إطار مف عادات العقؿ بغية تحسيف مستوى تفكير الطلاب في الصؼ، وذلؾ مف خلاؿ مراجعة 

( لعينة مف الدراسات في مجالات meta- analyzeمنيجية تقوـ عمى منيج التحميؿ التموي )
الأخلاؽ والتعميـ وعمـ النفس المعرفي والعموـ التطبيقية، حيث تـ الرجوع إلى الأدبيات المتعمقة 

منيا وفؽ  400دراسة ليتـ اختيار  420العقؿ في ضوء نظريات التعمـ، ومراجعة  بعادات
معايير البحث، وانقسمت ىذه الدراسات حسب العينة إلى دراسات اىتمت بالمرحمة الثانوية 
وأخرى مستقبمية ركزت عمى ما بعد التعميـ الثانوي )التعميـ الجامعي( ليتـ حصر العينة النيائية 

مفردة، وكشفت نتائج الدراسة بناء عمى نتائج  84ثر دقة مف المعايير إلى حسب مجموعة أك
وتوصيات عينة الدراسات المذكورة عف الحاجة لتنويع أساليب البحث المعرفي والمزج بينيا 
لمتحقؽ مف فعالية عادات العقؿ في تحسيف ميارات التفكير النقدي، إذ أوصت الدراسة بضرورة 

ة مف الخبراء في إدارة التعميـ حوؿ الاستراتيجيات المستقبمية اللازمة جمع الآراء غير المتحيز 
 لنشر مفيوـ عادات العقؿ في ممارسات النظاـ التعميمي بأكبر شفافية ممكنة.

 (:3131دراسة الدوسري ) .2
عنوان الدراسة: عادات العقل وعلاقتيا بالقدرة عمى اتخاذ القرار لدى طالبات كمية التربية 

 الأميرة نورة )السعودية(بجامعة 
ىدفت الدراسة لمكشؼ عف عادات العقؿ لدى طالبات كمية التربية بجامعة الأميرة نورة     

وعلاقتيا بالقدرة عمى اتخاذ القرار وذلؾ في ضوء متغيرات )الفرقة الدراسية والمستوى التعميمي 
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مقياسي عادات العقؿ والقدرة للأسرة(، لذا اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي مف خلاؿ تطبيؽ 
طالبة، وأظيرت النتائج وجود علاقة  800عمى اتخاذ القرار عمى عينة عشوائية مكونة مف 

إيجابية بيف عادات العقؿ والقدرة عمى اتخاذ القرار لدى الطالبات المعممات، وتأثر كؿ مف 
جاء الفروؽ في كؿ مف عادات العقؿ والقدرة عمى اتخاذ القرار بمتغير الفرقة الدراسية، حيث 

عادات العقؿ والقدرة عمى اتخاذ القرار لطالبات الفرقة الرابعة مقارنة بطالبات الفرقة الأولى مف 
حيث متغير الفرقة الدراسية، كما كانت الفروؽ لصالح الطالبات المواتي ينتميف لأسر ذات 

 قؿ مف الجامعي.مستوى تعميمي جامعي وما فوؽ مقارنة بالأسرة ذات مستوى التعميـ الأ
 (:3131دراسة القحطاني ).4

عنوان الدراسة: درجة ممارسة طالبات كمية العموم والآداب بجامعة الممك خالد لعادات العقل 
 وعلاقتيا بمتغيرات التخصص والمستوى الدراسي ومستوى التحصيل )السعودية(

الآداب في جامعة الممؾ ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة طالبات كمية العموـ و     
خالد لعادات العقؿ، وتعرؼ الفروؽ في درجة الممارسة تبعاً لمتغيرات التخصص والمستوى 
الدراسي ومستوى التحصيؿ، حيث اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي مف خلاؿ تطبيؽ مقياس 

طالبة،  400عادات العقؿ والمكوف مف سبعة عادات عقمية عمى عينة عشوائية مكونة مف 
وكشفت النتائج عف درجة ممارسة عالية لمعادات العقمية السبع لدى الطالبات، وأظيرت عدـ 
وجود فروؽ دالة احصائياً تبعاً لمتغيري التخصص والمستوى الدراسي، بينما أظيرت فروؽ دالة 
احصائياً تبعاً لمستوى التحصيؿ المرتفع لدى الطالبات عدا عادات التفكير والتواصؿ بوضوح 

 والتساؤؿ وطرح المشكلات التي لـ تكف ىناؾ فروؽ دالة احصائياً فييا.ودقة 
 (:3133دراسة أبو زيد ).5

عنوان الدراسة: درجة توظيف طمبة كمية التربية في جامعة زاخو لعادات العقل في حياتيم 
 الجامعية )العراق(

ادات العقؿ في لتعرؼ درجة توظيؼ طمبة كمية التربية في جامعة زاخو لع الدراسة تىدف    
حياتيـ الجامعية، وتعرؼ الفروؽ في درجة توظيفيا تبعاً لمتغيرات الجنس والتخصص والمرحمة 

عادات عقمية  40الدراسية، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي مف خلاؿ تطبيؽ استبانة تقيس 
عة طالب وطالبة، وكشفت النتائج عف توظيؼ طمبة الجام 442لدى عينة عشوائية مكونة مف 

لعادات العقؿ في حياتيـ الجامعية بدرجة قميمة، وكانت العادات العقمية الأكثر استخداماً بالترتيب 
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ىي7 تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى الأوضاع الجديدة والتفكير بمرونة، بينما جاءت عادات 
لنتائج عف التصور والابتكار والتنظيـ الذاتي والكفاح لأجؿ الدقة بدرجة قميمة جداً، كما كشفت ا

عدـ وجود فروؽ دالة احصائياً بيف متوسطات درجات الطمبة عمى مقياس عادات العقؿ تبعاً 
 لمتغيرات الجنس والتخصص والمرحمة الدراسية.

 (:Abdellatif & Zaki,2021كي )دراسة عبد المطيف وز .6
 Problem-Solving Skills as A Mediator Variable in theعنوان الدراسة: 

Relationship between Habits of Mind and Psychological Hardiness of 

University Students(Egypt) 
حل المشكلات كتغير وسيط في العلاقة بين عادات العقل والصلابة النفسية لدى طمبة 

 الجامعة)مصر(
صلابة ىدفت الدراسة لمتحقؽ مف دور حؿ المشكلات كتغير وسيط بيف عادات العقؿ وال    

النفسية لدى طلاب كمية التربية في جامعة المنية، حيث اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي 
باستخداـ تحميؿ الانحدار مف خلاؿ تطبيؽ مقاييس حؿ المشكلات وعادات العقؿ والصلابة 

( مف السنة الثالثة مف الكميات 430( وطالبة )410طالب ) 000النفسية عمى عينة مكونة مف 
الأدبية في كمية التربية جامعة المنيا، وكشفت النتائج عف توسط ميارات حؿ المشكلات العممية و 

جزئياً لمعلاقة بيف عادات العقؿ والصلابة النفسية، كما أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات 
دلالة إحصائية بيف إجابات العينة عمى مقياس كؿ مف عادات العقؿ وميارات حؿ المشكلات 

 فسية.والصلابة الن
 (:Kazem & Fadil,2022.دراسة كاظم وفاضل )7

 The Productive Habits of Mind Among the Students ofعنوان الدراسة: 

The Kindergarten Department(Iraq) 
 عادات العقل المنتج لدى طمبة قسم رياض الأطفال)العراق(

ىدفت الدراسة لتعرؼ مستوى عادات العقؿ المنتج لدى طمبة قسـ رياض الأطفاؿ في ضوء     
متغيري المرحمة الدراسية والحالة الاجتماعية، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي لذلؾ مف خلاؿ 

وظيفة؛ وتطبيقو عمى عينة عشوائية مكونة مف  62إعداد مقياس لعادات العقؿ المنتج مكوف مف 
( 24( والمرحمة الثالثة )661( والمرحمة الثانية )662ة؛ موزعة عمى المرحمة الأولى )طالب 044



 ولٌد حمادهد.                 نوار خضور     2023   عام   2العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

91 

(، وكشفت النتائج عف متوسط أعمى لإجابات العينة مقارنة بالمتوسط 642والمرحمة الرابعة )
الافتراضي، كما جاءت الفروؽ في مستوى عادات العقؿ تبعاً لمتغير المرحمة الدراسية لصالح 

 ولى، بينما لـ تكف ىناؾ فروؽ دالة احصائياً تبعاً لمتغير الحالة الاجتماعية.المرحمة الأ
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

اتفقت الدراسات السابقة عمى دراسة عادات العقؿ لدى طمبة الجامعة، وكانت دراسات     
 & Kazem؛ وكاظـ وفاضؿ )3433؛ وأبو زيد، 3434؛ والدوسري، 3462)النواب وحسيف، 

Fadil,2022( أكثر تحديداً في العينة وىي طمبة كمية التربية، ولا سيما دراسة )Kazem & 

Fadil,2022 التي تتشابو مع الدراسة الحالية في العينة؛ وىي الطالبات المعممات في )
اختصاص رياض الأطفاؿ، ويشير ذلؾ إلى أىمية عادات العقؿ في مرحمة التعميـ الجامعي ولا 

كمية التربية، كما تنوعت الغاية مف دراسة عادات العقؿ حسب الدراسات السابقة،  سيما لطمبة
؛ 3433فبعضيا أجرى دراسة وصفية لمتحقؽ مف مستوى العادات العقمية مثؿ دراسة )أبو زيد، 

Kazem & Fadil,2022 وأخرى ربطت عادات العقؿ بمتغيرات أخرى تقيس العمميات ،)
( 3462لي الرتبة والفاعمية الذاتية كما لدى دراسة)النواب وحسيف، المعرفية العميا كالتفكير عا

( والتي 3436(، أما دراستا القحطاني )3434والقدرة عمى اتخاذ القرار لدى دراسة )الدوسري، 
اختارت دراسة عادات العقؿ في ضوء بعض المتغيرات عمى الرغـ مف أف عنواف البحث يوحي 

 & Abdellatifكي )ز راسة وصفية، ودراسة عبد المطيؼ و ت دبالمنيج الارتباطي إلا أنيا كان

Zaki,2021 )( التي تناولت عادات العقؿ كمتغير وسيط بيف العمميات المعرفية )حؿ المشكلات
( جاءت Alhamlan et al,2018والنفسية )الصلابة النفسية(، أما دراسة الحملاف وآخروف )

ث المتعمقة بعادات العقؿ مما شكؿ إضافة غنية كمراجعة منيجية للأدب النظري ونتائج الأبحا
 لمبحث في الاستثمار المستقبمي لعادات العقؿ في التعميـ العالي.

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:
طالبات قسـ رياض الأطفاؿ في كمية  ستخداـحقؽ مف درجة اتيدؼ الدراسة الحالية لمت    

، وتتشابو الدراسة الحالية مع دراسات عادات العقؿ المنتجالتربية بجامعة البعث لبعض 
 & Kazem( مف حيث المنيج الوصفي، مع دراسة )3433؛ أبو زيد، 3436)القحطاني، 

Fadil,2022 في كؿ مف المنيج ونوعية العينة تحديداً، ولكف تتميز الدراسة الحالية عما سبؽ )
ي يضـ سبعة عادات عقمية، وتطبيقو عمى الطالبات ذبتصميـ مقياس لعادات العقؿ المنتج وال
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عمى مدى السنوات الدراسية  في اختصاص رياض الأطفاؿ في كمية التربية في جامعة البعث
 –عبر السنوات الدراسية ، في ظؿ عدـ وجود أية دراسة سابقة تقيس ىذا المتغير لدييف الأربعة

 .-في حدود عمـ الباحثة
 الجانب النظري:

تبر العادة عموماً واحدة مف آليات الدماغ في ترتيب أولوياتو، إذ لا ينبغي لمسموكيات تع تمييد:
لا تسبب ذلؾ في تعطؿ الأداء  اليومية المعتادة أف تستحوذ عمى عمؿ الدماغ بشكؿ كامؿ وا 
وتشويشو، والأمر نفسو يسري عمى عادات العقؿ المنتج لكونيا تختصر جيد الدماغ في التفكير 

 بء المحاولة والخطأ أثناء التعمـ في سبيؿ إنتاجية أكثر جودة وكفاءة.وتقمؿ مف ع
ينمي العقؿ عاداتو الخاصة بو ليخفؼ مف انشغالو في الأمور  تعريف عادات العقل المنتج:-1

الروتينية المتكررة، والأمر يمتد لمختمؼ نشاطات الإنساف فيو يختصر الجيد الفكري المتعمؽ 
روتيناً مف الحركات التمقائية والأمر نفسو عند ممارستو ميارات القراءة بقيادة السيارة لتصبح 

والكتابة مثلًا، إلا أننا في ىذه الدراسة نتناوؿ عادات العقؿ المنتج ضمف مجاؿ المعرفة والتعمـ، 
( نمو العادة العقمية Horace Mann 1796-1859وكاف قد شبو المربي الأمريكي ىورسماف )

، نقلًا في كؿ يوـ خيطاً مف خيوطو وفي النياية يصبح متيناً لا يمكف قطعوبالحبؿ الذي ينسج 
 (.Costa & Kallick,2009,1)عف 

ويعد مفيوـ عادات العقؿ المنتج مف المفاىيـ الحديثة نسبياً في مجاؿ التربية وعمـ النفس،      
كاستراتيجيات ذىنية  إذ بدأت الكتابات حولو في العقد الأخير مف القرف العشريف إذ أشير إلييا

(، وقد تنوعت 84، 8046تنظـ عمؿ العقؿ وآلياتو وتضبط سموؾ الفرد وأفعالو )المطرفي، 
التعريفات والتصورات التي تصؼ ماىية عادات العقؿ المنتج؛ ولكنيا اتفقت جميعيا عمى أنيا 

ط الأداء ( بأنماMarzano,1988والابتكار، حيث عرفيا مارزانو ) للإنتاجيةسموؾ ذكي يؤدي 
العقمي التي تتسـ بالثبات والاستمرارية في العمؿ بيدؼ التوصؿ إلى القياـ بفعؿ ذكي وعقلاني  

(Marzano,1988,4 فيي أداءات ذىنية ثابتة ومستمرة، بينما يرى كوستا وكاليؾ أنيا أنماط ،)
عضلات مف السموؾ الذكي التي تؤدي إلى أفعاؿ منتجة، تظير عند معايشة مشكلات واختبار م

تجعمنا في مواجية شكوؾ معينة في ظؿ غياب الإجابات والحموؿ الجاىزة ليا، مما يجعؿ البحث 
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عف حؿ ليا استجابة أكثر فعالية لكونيا تتطمب تفضيؿ أنماط معينة مف السموؾ الذكي لكونيا 
 (.Costa & Kallick,2008,16تؤدي لنتائج أكثر جودة وأىمية في ىذه الحالة)

عقؿ ليست سموكاً مؤقتا، بؿ ىي عممية تطورية وتتابعية تؤدي إلى انتاج الأفكار وعادات ال    
والابتكار، "تتضمف ميولًا واتجاىات وقيـ لذا فيي تعوّد المتعمـ عمى عدد مف التفضيلات وتجعمو 

 & Costaانتقائياً في تصرفاتو العقمية بناءً عمى ميولو واتجاىاتو وقيمو" )
Kallick,2007,128 ً8042(، بينما ذىب )الرابغي، 813، 8044عف )القحطاني،  ( نقلا ،

( لوصفيا بالاتجاه العقمي الذي يعطي سمة واضحة لنمط سموكيات الفرد، ويقوـ ىذا الاتجاه 31
، "عمى استخداـ الفرد لمخبرات السابقة والاستفادة منيا لموصوؿ إلى تحقيؽ اليدؼ المطموب

نتج بأنيا تفضيؿ المتعمـ لسموكيات ذكية معينة بناء عمى وعميو يمكف أف نعرؼ عادات العقؿ الم
تمميحات واشارات محددة، حيث تنتظـ ىذه السموكيات في سمة مميزة لأسموبو الثابت نسبياً 

 لإنتاج حموؿ لممشكلات والمواقؼ الجديدة وغير المألوفة بالنسبة لو.
لمخروج مف نمطية الحاجة  نتيجة عادات العقؿ المنتج ظيرت  نشأة عادات العقل المنتج:-3

التفكير ورتابة الحؿ في ظؿ تعقد المعرفة وظيور مشكلات وأزمات أثرت عمى حياتنا اليومية 
واستدعت منا التفكير بحموؿ وسموكيات خلاقة وأكثر ذكاء بما يتناسب مع وتيرة تعقد ىذه 

فيوـ الذكاءات المشكلات وديمومتيا، لذا "تزامف ظيور مصطمح عادات العقؿ مع الحديث عف م
ظير مصطمح  4650المتعددة ونظرية جارندر التي انتقدت فكرة جمود الذكاء وثباتو، وفي عاـ 

عادات العقؿ في الولايات المتحدة الأمريكية لوصؼ السموكيات الذكية في القاعة الصفية 
ـ في (، ونشطت الحكومات ومؤسسات التربية والتعمي33، 8042، الرابغيوالممارسات اليومية")

التوجو نحو اكساب المواطنيف والمتعمميف السموكيات الذكية وحثيـ عمى توليدىا، "فأطمقت 
عمى فترة التسعينات وذلؾ بدافع  4656الولايات المتحدة الأمريكية شعار )العقد العقمي( عاـ 

يئة التطور التكنولوجي الذي تسارعت وتيرتو في الآونة الأخيرة، بعد أف تجاوزت التكنولوجيا ب
ليفينتوف، العمؿ لتصبح اسموب حياة، وتوسع الاىتماـ مف المياقة البدينة إلى المياقة العقمية")

 (.ج، 8004
وفي قطاع التعميـ والتربية توسعت دائرة الأبحاث والدراسات حوؿ عادات العقؿ وتطورت في     

"، وكوستا وكاليؾ في عاـ 4668ورفاقو في كتابو "أبعاد التعمـ،  بدايتيا عمى يد كؿ مف مارزانو
مف خلاؿ سمسمة تنموية لعادات العقؿ في أربعة أجزاء تتمحور حوؿ قائمة مكونة مف  8000
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( 04، 8003عادة عقمية لتكوف التصنيؼ الأكثر شمولًا في ىذا الصدد، ووفقاً لػ )راشد،  43
خلاصة مجموعة مف الدراسات التي حممت خصائص عينة  فإف عادات العقؿ المنتج الحالية ىي

كبيرة مف الأفراد الناجحيف والفعاليف في مجتمعيـ سواء في المنزؿ أو التعميـ أو العمؿ، لتصبح 
واحدة مف الاىداؼ الأساسية لمتعميـ عبر اكساب المتعمميف عادات شخصية ذكية تمكنيـ مف 

ادات العقؿ المنتج أنيا ليست محدودة ونيائية بؿ ىي ولعؿ ما يميز ع "،اتخاذ القرارات الصائبة
قابمة لتطوير ذاتيا مع تغير الإشارات والتمميحات التي تثيرىا في البيئة المحيطة، لذا يمكف أف 

 نصؼ عادات العقؿ المنتج بسموكيات ذكية قابمة لمتطور تبعاً لتغيرات الموقؼ المشكؿ.
دات العقؿ المنتج فجأة بؿ ىي استجابة عمى لا تظير عا خصائص عادات العقل المنتج:-2

مستوى التفكير يواجو بيا المتعمـ المشكلات التي تعترضو والتي تفرض عميو إيجاد حموؿ ليا 
لتتحوؿ مع الوقت إلى روتيف ذىني يعمؿ في خمفية النشاط الأساسي اليومي، و"وتتثبت ىذه 

حضر الميارات الذىنية المكونة ليا الاستجابات كعادات عقمية بفعؿ التدريب والتكرار حيث ت
عند مواجية الموقؼ المشكؿ بسرعة ودقة لتمكينو مف الخروج مف ىذا الموقؼ بحؿ مناسب" 

 (.2، 8040)حجات، 
مية" حتى يتمتع بجممة مف لذا لا يمكف أف نطمؽ عمى النمط أو الأداء العقمي وصؼ "عادة عق

 وىي7، الخصائص
  الفكري المناسب والأكثر انتاجية وملائمة لمموقؼ.القيمة7 أي اختيار نمط السموؾ 
 .الميؿ أو الرغبة7 الشعور بالرغبة بتطبيؽ أنماط السموؾ الفكري المتنوعة وتجريبيا 
  الحساسية7 أي إدراؾ وجود الفرص والمواقؼ الملائمة لنمط السموؾ الفكري، واختيار

 الأوقات المناسبة لتطبيقو.
 الأساسية واللازمة لتطبيؽ أنماط السموؾ الفكري  امتلاؾ القدرة7 امتلاؾ القدرات

 المتعددة.
  الالتزاـ7 الاستمرار في تطوير الأداء الخاص بأنماط السموؾ المختمفة التي تدعـ عممية

 التفكير ذاتيا.
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  السياسية7 اندماج الأنماط الفكرية في جميع القرارات الممارسات لدى المتعمـ ورفع
، 8040، حجاتفي المؤسسة التعميمية وىدؼ لدييا)مستواىا، لتكوف سياسة متبعة 

03.) 
 تصنيف عادات العقل المنتج:-4

باعتباره ( Costa & Kallick,2009)اعتمدت الدراسة الحالية تصنيؼ كوستا وكاليؾ     
ستة عشر عادة عقمية منتجة، واخترنا منيا  ، حيث يضـالأحدث والأكثر شمولًا في ىذا المجاؿ

الاصغاء بتفيـ  -التحكـ في التيور  -سبعة عادات يتراوح مجاليا بيف السموؾ المباشر )المثابرة 
الكفاح مف أجؿ الدقة  –التفكير ما وراء التفكير  –)التفكير بمرونة  وتعاطؼ(، والتفكير العميؽ

 التساؤؿ وطرح المشكلات(7 –
 تكرار المحاولة وتنويع طرؽ الحؿ لموصوؿ إلى اليدؼ.المثابرة:  .4
تحديد الغاية مف الميمة ووضع أىدافيا  (7التحكم في التيور )ضبط النفس وعدم الاندفاع .8

الفرعية واستراتيجيات تنفيذىا والمدة الزمنية اللازمة مع وضع قواعد واضحة لإنجازىا، ثـ 
  ء بالخطوة الأولى.تقسيـ الميمة إلى مراحؿ أو مياـ صغيرة، والبد

مف خلاؿ الاستماع الفعاؿ، أي الإصغاء لما يريد الطرؼ الآخر  وتعاطف:الاصغاء بتفيم  .0
سماعو والاىتماـ بو، وتتمثؿ ىذه العادة مف خلاؿ قدرتنا عمى إعادة صياغة ما قالو 
المتحدث، والإجابة عمى أسئمتو، والتناوب بالحديث معو لمبقاء عمى نفس الوتيرة، ومف 

ما وراء المعرفية التي يستخدميا لمراقبة  الميـ أف يعي المستمع أثناء لمحديث بالعمميات
 (.Costa & Kallick,2009,42-43)اليادؼ وتعديؿ قدراتو عمى الاستماع 

قدرة الفرد عمى التفكير ببدائؿ وخيارات وحموؿ ووجيات نظر متعددة  بمرونة:التفكير  .1
عميو ومختمفة مع طلاقة في الحديث، وقابمية لمتكيؼ مع المواقؼ المختمفة التي تعرض 

(Costa & Kallick,2008, 45.) 
ىو القدرة عمى بناء استراتيجية محددة لمحصوؿ عمى المعمومات  التفكير ما وراء التفكير: .2

الخفاؼ وتميمي، )لممشكلات المطموبة وتحديد الخطوات والخطط المناسبة أثناء حمو 
8042 ،20). 
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وتتبع الأخطاء وتصحيحيا  التحقؽ الذاتي مف صحة العمؿ وجودتو، الدقة:الكفاح من أجل  .3
استناداً لمعايير ومصادر تساعد المتعمـ عمى ذلؾ، أي أف الدقة ىنا ىي مسؤولية المتعمـ لا 

 (.Costa & Kallick,2009,50المعمـ فقط )
في أي مجاؿ التعمـ؛ مف المفيد أف يولد المتعمـ أسئمتو الذاتية التساؤل )طرح المشكلات(:  .7

حو لأسئمتو قبؿ البدء بالمادة العممية وأثناءىا، ففي حالة حوؿ ما يتعممو، مف خلاؿ طر 
القراءة تحفز الأسئمة الذاتية المتعمـ لمتنبؤ بالتالي، كما يمكف لمجموعات المتعمميف تبادؿ 
الأسئمة فيما بينيـ حوؿ الموضوع المطروح والإجابة عمييا، ومف الميـ أف تكوف ىذه 

 رىـ وتحتاج لمبحث والتدقيؽ لموصوؿ إلى الإجابةالأسئمة بمستوى مف الصعوبة يتحدى تفكي
(Costa & Kallick,2009,50.) 

 إجراءات البحث الميدانية:
  :اتبع البحث المنيج الوصفي)المسحي( لتحقيؽ ىدفو؛ ويقصد بالمنيج منيج البحث

الوصفي المسحي "الحصوؿ عمى معمومات مف مجموعة مف الأفراد بشكؿ مباشر )أبو 
طالبات قسـ رياض الأطفاؿ استخداـ (، وذلؾ مف خلاؿ تعرؼ درجة 810، 8001علاـ، 

، باستخداـ مقياس لعادات العقؿ البعث لبعض عادات العقؿ المنتج في كمية التربية بجامعة
 المنتج صمـ ليذا الغرض.

  :بجميع الطالبات المعممات في  مجتمع البحث الأصمي تمثّؿمجتمع البحث وعينتو
 8088-8084جامعة البعث لمعاـ الدراسي  –اختصاص رياض الأطفاؿ في كمية التربية 
رابعة(، والبالغ عددىف  -ثالثة  –ثانية  –عمى مدى سنوات الإجازة الأربعة )أولى 

توزيع مقياس عادات و ، حيث تـ اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية 1(560)
عمى الطالبات في السنوات الأربعة،  Googleالعقؿ المنتج الكترونياً باستخداـ نماذج 

ني وتوزعت العينة بالنسبة لمجتمع البحث حسب الردود المسجمة عمى الاستبياف الالكترو 
 الخاص بمقياس عادات العقؿ المنتج، كما يمي7

  

                                                           
1
اللواتً حققن نسبة دوام فعلٌة فً مواد طالبات رٌاض الأطفال احصائٌات كلٌة التربٌة فً جامعة البعث )تشمل فقط  

 العملً والتدرٌب المٌدانً(
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نسبة تمثيل العينة لمجتمع البحث الأصمي حسب ردود الإجابات عمى مقياس عادات العقل  :(1جدول رقم )
 المنتج الكترونياً 

مجتمع البحث )عدد الطالبات  السنة الدراسية
 في السنة الدراسية الواحدة(

عينة البحث )عدد إجابات 
 عمى المقياس الكترونياً( الطالبات

نسبة تمثيل العينة 
 بالنسبة لمجتمع البحث

 %00.8 410 100 الأولى
 %26 403 800 الثانية
 %42.1 68 488 الثالثة
 %84 00 444 الرابعة
 %12 104 560 الكمية

 )مقياس عادات العقل المنتج(: أداة البحث
طالبات قسـ رياض الأطفاؿ في  استخداـىدؼ المقياس إلى تعرؼ درجة  اليدف من المقياس:

التحكـ في  –، وىي سبعة عادات7 )المثابرة عادات العقؿ المنتجكمية التربية بجامعة البعث لبعض 
الكفاح لأجؿ  –التفكير ما وراء التفكير  –التفكير بمرونة  –الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ  –التيور 
 التساؤؿ وطرح المشكلات(. –الدقة 

بعد اطلاع الباحثة عمى الأدبيات التربوية التي تناولت عادات العقؿ  :لمقياسامصادر إعداد 
؛ Marzano,1988;Costa& Kallick,2008; Costa & Kallick,2009المنتج مثؿ )

؛ الخفاؼ، 8042؛ الرابغي، 8048(، والدراسات السابقة )العياصرة، 8042الخفاؼ وتميمي، 
(، قامت الباحثة بإعداد مقياس عادات العقؿ المنتج 8088؛ عطا الله، 8088،  ؛ قوارؼ8043

( مؤشر موزعيف 08وف المقياس بصورتو الأولية مف )لطالبات معممات رياض الأطفاؿ، وتك
 .عمى سبعة عادات لمعقؿ المنتج

 :المقياسصدق وثبات 
 صدق المقياس:  -أ
الباحثة بعرضو عمى عدد مف السادة لمتحقؽ مف صدؽ المقياس، قامت  صدق المحكمين: .4

لإبداء آرائيـ حوؿ مدى انتماء  ((8)الممحؽ رقـ ) المحكميف في كمية التربية في جامعة البعث
المؤشرات لمعادات العقمية المقاسة، ودقة وسلامة الصياغة المغوية والعممية ليا، وحذؼ أو 

 إضافة ما يرونو مناسباً مف بنود.
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وبعد الانتياء مف التحكيـ قامت الباحثة بحساب نسبة اتفاؽ المحكميف عمى كؿ عادة عقمية     
%( 400 -% 35ومؤشراتيا باستخداـ معادلة ىولستي، حيث تراوحت نسبة الاتفاؽ بيف )

مع إعادة صياغة لبعض % وما فوؽ 42واعتمدت الباحثة البنود التي حققت نسبة اتفاؽ 
تـ حذؼ مؤشريف مف عادتي التحكـ في التيور ، حيث ض التعديلاتاقتراح بعو  المؤشرات

حؿ المشكمة بأي ( مف عادة المثابرة مف "أحاوؿ 4المؤشر ) استبدؿوالتفكير ما وراء التفكير، و 
مف عادة  (44"، والمؤشر ) ضع استراتيجية خاصة بي لحؿ المشكمةأ "طريقة ممكنة" إلى

 "أميز التبدلات الطارئة عمى المشكمة "" إلىتحولات الموقؼ المشكؿ أتابعالتفكير بمرونة مف "
 (.85-80وتـ إعادة صياغة مؤشري )

تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس مف خلاؿ تطبيقو  صدق الاتساق الداخمي: .8
، حيث تـ حساب معاملات ( طالبة رياض أطفاؿ23عمى عينة استطلاعية مكونة مف )

، كما في والتي جاءت مقبولة إلى جيدة درجة كؿ بند والدرجة الكمية لممقياسالارتباط بيف 
 (07الجدوؿ رقـ )
 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل مؤشر والدرجة الكمية لممقياس :(3جدول رقم)

 معامل الارتباط المؤشر معامل الارتباط المؤشر معامل الارتباط المؤشر

1 83.0 11 83.0 11 83.1 

1 8300 11 8301 11 83.8 

. 8308 1. 83.8 1. 83.0 

0 8300 10 83.1 10 83.1 

. 83.0 1. 83.0 1. 8301 

. 83.1 1. 8301 1. 83.1 

0 83.1 10 83.8 10 83.0 

8 83.0 10 8308 10 8308 

9 8300 19 83.1 19 8301 

18 83.1 18 8301 .8 8308 

( 0.41( و)0.11بيف ) السبعة والدرجة الكمية لممقياسوتراوحت معاملات الارتباط بيف العادات 
 .إلى ارتباط جيدوتشير بذلؾ 

  



 ولٌد حمادهد.                 نوار خضور     2023   عام   2العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

99 

 قيم معاملات الارتباط بين كل عادة عقمية والدرجة الكمية لممقياس :(2جدول رقم)
 معامل ارتباط بيرسون عادات العقل المنتج

 0.23 المثابرة
 0.31 التحكـ بالتيور

 0.11 الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ
 0.33 التفكير بمرونة

 0.12 التفكير ما وراء التفكير
 0.22 الكفاح لأجؿ الدقة

 0.41 التساؤؿ )طرح المشكلات(
 

 قامت الباحثة بالتحقؽ مف ثبات المقياس بالطرؽ الآتية7: المقياسثبات -ب 
طالبات رياض مف  استطلاعية بتطبيؽ المقياس عمى عينة7 قامت الباحثة إعادة التطبيق -

وتـ  ،بعد فترة زمنية تقدر بأسبوعيف عمى نفس العينةفي المرة الأولى ثـ أعادت تطبيقو  الأطفاؿ
( ويعد ىذا الارتباط 0.543وقد بمغ ) ،حساب معامؿ الارتباط لدرجات أفراد العينة في المرتيف

 قوياً.
كالاستبانات وىي أنسب طريقة لحساب ثبات الأوزاف المستخدمة في البحوث ألفا كرونباخ:  -

وبمغ  ،(، حيث تـ حساب معامؿ ألفا كرونباخ110، 8001الاتجاه )أبو علاـ،  أو مقاييس
 (، ويدؿ عمى ثبات قوي لممقياس.0.562)

 الصورة النهائٌة لمقٌاس عادات العقل المنتج:
بعد الأخذ بملاحظات السادة المحكميف وتعديلاتيـ ونسبة الاتفاؽ عمى مؤشرات المقياس،     
تحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس، ثباتو بطريقتي إعادة التطبيؽ وألفا كرونباخ تـ وال

                                     (17التوصؿ إلى الصورة النيائية لممقياس، كما في الجدوؿ رقـ )
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 مواصفات الصورة النيائية لممقياس :(4)رقم  جدول
 عدد المؤشرات المتضمنةالمؤشرات  عادة العقل المنتج

 2 2-1-0-8-4 المثابرة
 1 6-5-4-3 التحكـ بالتيور

 0 48-44-40 الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ
 3 45-44-43-42-41-40 التفكير بمرونة

 1 88-84-80-46 التفكير ما وراء التفكير
 1 83-82-81-80 الكفاح لأجؿ الدقة

 1 00-86-85-84 التساؤؿ )طرح المشكلات(
 00  المؤشرات الكميعدد 

( مؤشر موزعيف عمى سبعة عادات لمعقؿ 00مف ) مقياس عادات العقؿ المنتجف وبذلؾ تكوّ     
-غير موافؽ -محايد -موافؽ -المنتج، حيث تّـَ اعتماد مقياس ليكرت الخماسي )موافؽ بشدة

( 1وموافؽ )( درجات 2أعطيت الإجابة موافؽ بشدة )ف ،وجابة عمى مؤشراتمعارض بشدة( للإ
(، بحيث تكوف الدرجة الأعمى 4( ومعارض بشدة )8( درجات، وغير موافؽ )0درجات ومحايد )

 (.00( درجة، والدرجة الأدنى )420للإجابة عمى المقياس )
اعتماداً تـ اعتماد معيار الحكـ عمى متوسطات العينة عمى مؤشرات المقياس  :نتائج البحث

 القانوف الآتي7 عمى

  طول الفئة=
أعمى درجة للاستجابة في  المقياس أدنى درجة للاستجابة في المقياس

عدد فئات تدرج الاستجابة
     

 
   

 
  

 (42، 8048)درويش ورحمة،  
(، والذي يبيف معيار الحكـ عمى متوسطات العينة عمى 2وعميو تكوف الدرجات وفؽ الجدوؿ )

 7مؤشرات المقياس
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 متوسطات العينة(: معيار الحكم عمى 5)رقم  جدول
 درجة الاستخدام المجال
 منخفضة كثيراً  4.50-4مف 

 منخفضة قميلاً  4.54-8.30
 متوسطة 8.34-0.10
 مرتفعة قميلاً  0.14-1.80
 مرتفعة كثيراً  1.84-2

المتوسط  حساب في SPSS والبرنامج الاحصائي Excel برنامج الاعتماد عمى وتـ    
عادات العقؿ المنتج لدى  درجة استخداـ لتعرؼالحسابي والانحراؼ المعياري والنسبة المئوية 

تحميؿ التبايف الأحادي  –العينة، كما تـ اعتماد الأساليب الإحصائية )اختبار التجانس )ليفيف( 
اتجاه الفروؽ  فرضية البحث والكشؼ عفصحة  لمتحقؽ مف (لممقارنات البعدية LSDاختبار  –

 بيف المجموعات7
طالبات رياض الأطفال في كمية التربية بجامعة البعث لبعض عادات  درجة استخدامما  أولًا:

 العقل المنتج؟
  السنة الأولى:

 السنة الأولى رياض أطفال طالبات استخدامالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: 6) جدول رقم
 لبعض عادات العقل المنتج

 الترتٌب درجة التوافر النسبة المئوٌة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً عادات العقل المنتج

 1 منخفضة قلٌلا  %08390 13918 13800 المثابرة

 1 منخفضة قلٌلا  %08301 13010 13801 التحكـ في التيور

 0 منخفضة قلٌلا  %93.0. 13009 139.0 الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ

 . منخفضة قلٌلا  %.0830 138.0 138.0 التفكير بمرونة

 . منخفضة قلٌلا  %08311 13.00 .1388 التفكير ما وراء التفكير

 . منخفضة قلٌلا  %9300. 13.01 13990 الكفاح مف أجؿ الدقة

التساؤل )طرح 
 المشكلت(

 0 منخفضة قلٌلا  %.0831 89..13 .1381

  منخفضة قلٌلا  %083.1 .0300 1381.0 الكميةالدرجة 
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 طالباتعادات العقؿ المنتج لدى قميلًا ل ةمنخفض استخداـدرجة  (3الجدوؿ رقـ ) يظير    
( 8.014)حسابي جاءت عادة المثابرة بمتوسط  حيث، في رياض الأطفاؿ السنة الأولى

حسابي تمتيا عادة التحكـ في التيور بمتوسط  ،%(10.61وبنسبة )( 4.680وانحراؼ معياري )
(، ثـ عادة التفكير بمرونة بمتوسط %10.58( وبنسبة )4.484) معياري ( وانحراؼ8.014)

%(، يمييا عادة التساؤؿ 10.48( وبنسبة )4.311)معياري ( وانحراؼ 8.005)حسابي 
التفكير ـ عادة %(، ث10.83( وبنسبة )4.2206) معياري ( وانحراؼ8.040)حسابي بمتوسط 

%(، ثـ 10.48( بنسبة )4.311( وانحراؼ معياري )8.003)حسابي ما وراء التفكير بمتوسط 
، %(06.55( وبنسبة )4.344( وانحراؼ معياري )4.661عادة الكفاح لأجؿ الدقة بمتوسط )

( وبنسبة 4.146( وانحراؼ معياري )4.634وأخيراً عادة الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ بمتوسط )
مقياس عادات العقؿ الطالبات المعممات في السنة الأولى عمى  اجابات وحققت ،(06.01%)

( وانحراؼ معياري 8.0425منخفضة قميلًا بمتوسط حسابي ) درجة استخداـ ؿكك المنتج
 %(.10.04( وبنسبة )1.550)

بعض عادات العقؿ المنتج لدى الطالبات المعممات في  تدني درجة استخداـ وتفسر الباحثة    
كبقية تي بدأف فييا، إذ تعاني طالبات رياض الأطفاؿ السنة الأولى لجدة المرحمة الدراسية ال

مف صعوبات في استيعاب متطمبات ىذه المرحمة في البداية، مف حيث نوعية  ؛طمبة الجامعة
وضبط الوقت وتنظيمو ىذا مف وواجباتو ، وطبيعة الاختصاص وكثافتيا وحجـ المقررات الدراسية
جامعية ومواقؼ خبرات الطالبات المعممات في السنة الأولى  تعايش جية، ومف جية أخرى

لدييف في ظؿ بيئة جامعية غنية بالإشارات  اتخاذ القرارالقدرة عمى جديدة مما قد يؤثر عمى 
، وىو ما يؤثر عمى تكوينيا لعادات العقؿ ة المعممة فوراً والتمميحات التي قد لا تتنبو إلييا الطالب

حيث تحتاج الطالبة المعممة لبعض الوقت لاستيعاب ىذه التمميحات  المنتج الخاصة بيا،
، والوصوؿ للألفة مع محيطيا الجديد ثـ اتخاذ القرار في تكويف واختيار عادات العقؿ المناسبة

التي أظيرت فروؽ  (Kazem & Fadil,2022)تتعارض ىذه النتائج مع دراسة كاظـ وفاضؿ و 
، بينما دالة احصائياً في عادات العقؿ المنتج لصالح طالبات السنة الأولى في رياض الأطفاؿ

فروؽ دالة احصائياً لصالح السنة ( التي كشفت عف 8080نتائج دراسة الدوسري )مع اتفقت 
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بالسنة الأولى مف حيث عادات العقؿ والقدرة عمى اتخاذ القرار، كما كشفت عف الرابعة مقارنة 
 علاقة ارتباطية موجبة بيف عادات العقؿ والقدرة عمى اتخاذ القرار لدى الطالبات المعممات.

 السنة الثانية:
رياض أطفال  الثانيةاستخدام طالبات السنة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 8جدول رقم )

 لبعض عادات العقل المنتج

 عادات العقل المنتج
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

 الترتٌب درجة التوافر

 1 متوسطة %830. 139.9 3818. المثابرة

 0 منخفضة قلٌلا  %831. 13109 .13.8 التحكـ في التيور

 . منخفضة قلٌلا  %1311. .1311 1..13 الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ

 0 منخفضة قلٌلا  %1310. 130.0 1..13 التفكير بمرونة

 1 متوسطة %9310. 13019 139.9 التفكير ما وراء التفكير

 . متوسطة %0310. .13.8 13080 الكفاح مف أجؿ الدقة

 . منخفضة قلٌلا  %131. 13.80 8..13 التساؤل )طرح المشكلت(

  متوسطة %391.. 03109 .13.9 الدرجة الكمية

لدى طالبات عادات العقؿ المنتج السبعة  ( تفاوتاً في درجات استخداـ5يظير الجدوؿ رقـ )    
( وانحراؼ 0.080ادة المثابرة بمتوسط حسابي )جاءت عحيث  السنة الثانية في رياض الأطفاؿ،

بمتوسط حسابي عادة التفكير ما وراء التفكير ( تمتيا %30.1( وبنسبة )4.626معياري )
ادة الكفاح لأجؿ الدقة بمتوسط ع(، ثـ %26.45( بنسبة )8.446( وانحراؼ معياري )8.626)

ثـ عادة التفكير بمرونة (، %21.41( وبنسبة )4.300ؼ معياري )ا( وانحر 8.404حسابي )
 ادةع %(، تمتيا24.81( وبنسبة )4.405( وانحراؼ معياري )8.238بمتوسط حسابي )

 ،(%24.88( وبنسبة )4.843( وانحراؼ معياري )8.234الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ بمتوسط )
 (،%24.8( وبنسبة )4.204( وانحراؼ معياري )8.230عادة التساؤؿ بمتوسط حسابي ) ثـ

سبة ( وبن4.846( وانحراؼ معياري )8.202كـ في التيور بمتوسط حسابي )التح عادةوأخيراً 
، أما اجابات الطالبات المعممات ىذه العادات بدرجات متفاوتة حيث جاءت جميع ،(20.4%)

متوسطة بمتوسط  حققت درجة استخداـفي السنة الثانية عمى مقياس عادات العقؿ المنتج ككؿ ف
 %(.20.68( وبنسبة )1.846( وانحراؼ معياري )8.363حسابي )
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 السنة الثانيةعادات العقؿ المنتج لدى طالبات  استخداـتفاوت درجات وتفسر الباحثة     
إلى بدء استيعابيف  ف ليا بدرجة متوسطة عمى مقياس عادات العقؿ المنتج ككؿ؛واستخدامي

لتمميحات البيئة الجامعية والتزاماتيا، حيث تبدأ عادات العقؿ بالتشكؿ لدييف بما يتناسب مع 
والتفكير ما وراء التفكير والكفاح لأجؿ الدقة متطمبات ىذه المرحمة، ونجد عادات مثؿ المثابرة 

حققت درجة متوسطة، وترجع الباحثة ذلؾ لكونيا موجودة في البنية المعرفية لدى الطالبات 
لمممارسات العقمية النشطة، لكف  محطة مكثفة باعتبارىاالمعممات مسبقاً منذ المرحمة الثانوية 

لمتثبيط مع انتياء امتحانات تمؾ المرحمة  قد تكوف عرضة ىذه الأنماط  والعادات العقمية
مما  والانتقاؿ إلى وضع مختمؼ كمياً، فضلًا عف معايشة التوتر والارتباؾ المرافؽ لمسنة الأولى

، لذا يمكف القوؿ أف تراجعيا في السنة الأولى ولكف ظيورىا بدرجة متفاوتة في السنة الثانية
أف الخاصة بيف في ىذه السنة عمى الرغـ مف  الطالبات المعممات بدأف بتشكيؿ عادات العقؿ

حققت درجة منخفضة كالتحكـ في التيور والاصغاء بتعاطؼ  معظـ عادات العقؿ المنتج قد
الطالبة المعممة ودرجة استعدادىا لتشكيؿ  هويرجع ذلؾ تبعاً لانتبا التساؤؿوالتفكير بمرونة و 

 .العادات العقمية
 السنة الثالثة:

رياض أطفال  الثالثةاستخدام طالبات السنة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: 9جدول رقم )
 لبعض عادات العقل المنتج

 عادات العقل المنتج
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 النسبة المئوٌة
درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 1 متوسطة %.30.. .310. .310. المثابرة

 0 متوسطة %..93. 0..13 13900 التحكـ في التيور

 . متوسطة %13.0. 13199 3119. الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ

 . متوسطة %.13. 3.00. ..38. التفكير بمرونة

 . متوسطة %1300. 130.0 3891. التفكير ما وراء التفكير

 0 متوسطة %1310. 1.009 3110. الكفاح مف أجؿ الدقة

 1 متوسطة %.31.. 13.11 ..31. التساؤل )طرح المشكلت(

  متوسطة %1. .309. 3188. الدرجة الكمية
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درجة استخداـ متوسطة لعادات العقؿ المنتج السبعة لدى عف  (6يكشؼ الجدوؿ رقـ )    
( 0.440ادة المثابرة بمتوسط حسابي )جاءت ع حيث طالبات السنة الثالثة في رياض الأطفاؿ،

عادة التساؤؿ بمتوسط حسابي تمتيا  ،%(30.13)( وبنسبة 0.812وانحراؼ معياري )
ثـ عادة الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ  %(،30.83( وبنسبة )8.348( وانحراؼ معياري )0.430)

عادة الكفاح لأجؿ %(، تمتيا 38.05( وبنسبة )8.866( وانحراؼ معياري )0.446بمتوسط )
ثـ عادة التفكير ما ، %(38.85( وبنسبة )8.446( وانحراؼ معياري )0.441الدقة بمتوسط )

%(، ثـ 34.51( بنسبة )8.435( وانحراؼ معياري )0.068وراء التفكير بمتوسط حسابي )
%( 34.0وبنسبة )( 0.044( وانحراؼ معياري )0.032تفكير بمرونة بمتوسط حسابي )عادة ال
 ( وبنسبة8.305معياري )( وانحراؼ 8.645كـ في التيور بمتوسط حسابي )عادة التحوأخيراً 

لدى الطالبات  متوسطة ءت جميع ىذه العادات بدرجة استخداـ، وأخيراً جا%(26.23)
عمى مقياس عادات العقؿ المنتج ككؿ درجة  حيث حققت اجاباتيف الثالثةالمعممات في السنة 

 %(.38( وبنسبة )3.562( وانحراؼ معياري )0.400متوسطة بمتوسط حسابي ) ستخداـا
 ما سبؽ باستمرار التفاوت في تنامي وتشكؿ عادات العقؿ لدى السنة الثالثة وتفسر الباحثة    

المربي وتستشيد ىنا بمقولة ، حيث لا زالت ىذه العادات في طور التشكؿ رياض الأطفاؿ
الحبؿ الذي ينسج في كؿ يشبو نمو العادة العقمية أف " (Horace Mann)الأمريكي ىورسماف 

 & Costa)" النياية يصبح متيناً لا يمكف قطعويوـ خيطاً مف خيوطو وفي 
Kallick,2009,1استقرارىا في نمو عادات العقؿ المنتج و  (، لذا يمكف أف نفيـ استمرار التفاوت

ؿ المتوسط في السنة الثالثة، فمع تجدد وتوسع خبرات ومواقؼ التعمـ تحتاج بشكؿ عاـ حو 
تي تنضـ إلى عادات العقؿ المنتج التي بدأف الطالبات المعممات لمزيد مف السموكيات الذكية ال

والتحقؽ منيا في المواقؼ والمشكلات الجديدة؛ عمى سبيؿ المثاؿ توظيفيا  بيا منذ السنة الأولى
، وىذا ما يفسر بدء ظيور بعض مؤشرات عادات في التدريب الميداني والمواد الأكثر تخصصاً 

متوسطة، وبالتالي  أغمبيا جاءت بقية المؤشرات فيبينما العقؿ المنتج لدييف بدرجة مرتفعة قميلًا 
العقؿ المنتج جميعيا متوسطة، وتختمؼ ىذه النتائج بشكؿ عاـ مع نتائج دراسة جاءت عادات 
( التي أظيرت متوسط أعمى لعادات العقؿ المنتج مف متوسط المجتمع 8040النواب وحسيف )

ممارسة عالية لعادات العقؿ لدى ( التي كشفت عف درجة 8084ودراسة القحطاني )الأصمي، 
 الطالبات المعممات.
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 السنة الرابعة:
رياض  الرابعةاستخدام طالبات السنة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 11جدول رقم )

 أطفال لبعض عادات العقل المنتج

 عادات العقل المنتج
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 %..083 13018 ...3. المثابرة
مرتفعة 

 قلٌلا 
1 

 . متوسطة %1301. 130.0 3891. التحكـ في التيور

 . متوسطة %31.. 130.8 ..31. الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ

 %0300. 1308 3011. التفكير بمرونة
مرتفعة 

 قلٌلا 
1 

 0 متوسطة %3.1.. 13101 ..31. التفكير ما وراء التفكير

 . متوسطة %.3.. 3800. .3.1. الكفاح مف أجؿ الدقة

 0 متوسطة %.839. 13.11 3800. التساؤل )طرح المشكلت(

  متوسطة %..3.. 3101. 3.10. الدرجة الكمية

حققت طالبات السنة الرابعة في رياض الأطفاؿ درجة استخداـ  (40وفقاً لمجدوؿ رقـ )    
حيث قميلًا مثابرة بدرجة مرتفعة لعادة اجاءت متوسطة لعادات العقؿ المنتج السبعة، حيث 

عادة ، ثـ %(40.33( وبنسبة )8.580( بانحراؼ معياري )0.200متوسط حسابي ) تحقق
%(، 35.11( وبنسبة )8.50ياري )( وانحراؼ مع0.188التفكير بمرونة بمتوسط حسابي )

( وبنسبة 0.055( وانحراؼ معياري )0.082تمتيا عادة الكفاح لأجؿ الدقة بمتوسط حسابي )
( وانحراؼ معياري 0.833، ثـ عادة التفكير ما وراء التفكير بمتوسط حسابي )%(33.2)
( 0.822ثـ عادة الاصغاء بتفيـ وتعاطؼ بمتوسط حسابي ) %(، 32.08( وبنسبة )8.818)

( 0.015بمتوسط )830تمتيا عادة التحكـ في %(، 32.4( وبنسبة )8.100وانحراؼ معياري )
 ءت جميع ىذه العادات بدرجة استخداـ، وجا%(30.63( وبنسبة )8.044وانحراؼ معياري )

جاءت اجاباتيف عمى مقياس عادات متوسطة لدى الطالبات المعممات في السنة الرابعة حيث 
 %(.33.23( وبنسبة )3.844( وانحراؼ معياري )0.085العقؿ المنتج ككؿ بمتوسط حسابي )

يا لدى الطالبات ادات العقؿ المنتج في درجة استخدامما سبؽ بتثبت ع وتفسر الباحثة    
، حيث لا يرتبط تبمور والتقدـالنمو  مستمرة فيلكونيا المعممات في السنة الرابعة حوؿ المتوسط، 
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الجامعية، لكونيا عادات عقمية مرتبطة  عادات العقؿ بشكؿ نيائي مع الوصوؿ لنياية الدراسة
بالمواقؼ العممية والخبرات الواقعية، وىو ما تبدأ السنة الرابعة بالتمييد لو، فكما ىو معموـ في 

التدريب الميداني بعد أف كانت في مرحمة السنة الرابعة تبدأ الطالبة المعممات بجمسات فردية في 
المشاىدة في السنة الثانية والتدريس الجماعي في السنة الثالثة، لذا تبدو الطالبة المعممة ىنا في 

في التعامؿ مع  عمى المستوى المعرفيمواجية حقيقية مع مشكلات التقدـ في الأداء، وكذلؾ 
ي اختيار المشكمة وجمع مصادر التعمـ والتحقؽ الذي يتطمب جيداً مركزاً منيا ف مشروع التخرج

، لذا يمكف القوؿ أف تزايد متطمبات الأداء في السنة الرابعة مف دقة خطوات البحث وغيرىا
 ، إلا أف محدودية أساليبمما سبؽ يستوجب مف الطالبة المعممة عادات عقؿ منتج بسوية أعمى

الوقت ومحدودية ب العممي، يتسبب في ضيؽ قمة جمسات التدري التدريس والكثافة النظرية مقابؿ
 يفعاداتل ىفاختبار لتطبيؽ عادات العقؿ في مواقؼ متنوعة، وبالتالي تراجع فرص المجاؿ 

في ىذه لدييف في مستوى أعمى وأكثر تعقيداً بما يتناسب مع أىداؼ الإنجاز الأكاديمي  يةالعقم
 .السنة الدراسية

الطالبات المعممات خلاؿ السنوات الدراسية الأربعة لعادات العقؿ  استخداـويمكف أف نمثؿ درجة 
 المنتج في البحث الحالي بالمخطط التمثيمي الآتي7

: مخطط تمثيمي لتوزع عادات العقل المنتج لدى الطالبات المعممات تبعاً لمسنة (1الشكل رقم )
 الدراسية

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

التحكم فً  المثابرة
 التهور

الاصغاء 
 بتعاطف

التفكٌر 
 بمرونة

التفكٌر ما 
 وراء التفكٌر

الكفاح لأجل 
 الدقة

الدرجة الكلٌة  التساؤل
 للمقٌاس

 عادات العقل المنتج لدى الطالبات المعلمات خلال السنوات الدراسٌة

 السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانٌة السنة الأولى
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يا ستخدامقميلًا لمسنة الأولى في اضة عف درجة منخف( 4رقـ )يكشؼ المخطط التمثيمي     
لعادات العقؿ المنتج يا ستخدامالعادات العقؿ المنتج مقارنة ببقية السنوات التي تتقارب في 

كؿ عادة  ستخداـالتفاوتات الفرعية في درجة االسبعة، وعمى المقياس ككؿ، عمى الرغـ مف 
الطالبات  استخداـد تمت الإجابة عمى السؤاؿ الأوؿ مف حيث تعرؼ درجة وبيذا تكوف ق ،بينيا

 المعممات في رياض الأطفاؿ لبعض عادات العقؿ المنتج.
 :1.15لتحقق من صحة الفرضية الصفرية الآتية عند مستوى الدلالة اثانياً: 
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات الطالبات المعممات عمى

 مقياس عادات العقل المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية.
P  =(0.320 )بعد التحقؽ مف تجانس المجموعات الأربعة حسب اختبار ليفف حيث قيمة     

وبالتالي فإف تبايف درجات العينة متساوٍ لدى المجموعات  0.02وىي أكبر مف مستوى الدلالة 
لمتحقؽ مف وجود فروؽ ذات دلالة  Anovaوبالتالي يمكننا تطبيؽ تحميؿ التبايف الأربعة، 

إحصائية بيف متوسطات إجابات الطالبات المعممات عمى مقياس عادات العقؿ المنتج تبعاً 
 0.027لمتغير السنة الدراسية عند مستوى الدلالة 

لمفروق بين إجابات العينة تبعاً لمتغير ( Anova(: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )14جدول رقم )
 السنة الدراسية

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 المربعات
قيمة ف 
 الاحتمال المحسوبة

 565.040 0 8361.845 بين المجموعات

44.281 0.000 
داخل 

 المجموعات
80012.584 064 24.816 

  100 80010.012 الإجمالي
( وىي 0.000( عند القيمة الاحتمالية )44.281( قيمة ؼ = )41الجدوؿ رقـ ) يظير    

وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة7  (0.02أصغر مف مستوى الدلالة )
توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات إجابات الطالبات المعممات عمى مقياس عادات 

اتجاه ىذه الفروؽ قامت الباحثة باستخداـ العقؿ المنتج تبعاً لمتغير السنة الدراسية، ولمكشؼ عف 
 كما في الجدوؿ الآتي7 ( لممقارنات البعديةLSDاختبار )
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( لممقارنات البعدية بين متوسطات الفروق بين إجابات العينة حسب LSD(: نتائج اختبار )15جدول رقم )
 متغير السنة الدراسية

 
 السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

متوسط 
 الفرؽ

القيمة 
القيمة  متوسط الفرؽ الاحتمالية

القيمة  متوسط الفرؽ الاحتمالية
القيمة  متوسط الفرؽ الاحتمالية

 الاحتمالية
 0.000 *6.035- 0.000 *8.0125- 0.154 0.3014-   السنة الأولى
 0.000 *6.6400- 0.003 *8.3202-   0.154 0.30141 السنة الثانية
 0.000 *4.0881-   0.003 *8.3202 0.000 *8.0125 السنة الثالثة
   0.000 *4.0881 0.000 *6.6400 0.000 *6.0350 السنة الرابعة

حيث القيمة  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات السنة الأولى والثانية     
، بينما ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 0.02( وىي أكبر مف 0.154الاحتمالية )

( وىي أصغر مف 0.000حيث القيمة الاحتمالية )السنة الأولى والثالثة متوسطات إجابات 
ىناؾ فروؽ دالة احصائياً بيف متوسطات اجابات السنة الأولى وكذلؾ ، 0.02مستوى الدلالة 

كما توجد فروؽ دالة ، 0.02( وىي أصغر مف 0.000والرابعة حيث القيمة الاحتمالية )
( وىي 0.003لقيمة الاحتمالية )احصائياً بيف متوسطات إجابات السنة الثانية والثالثة حيث ا

، وكذلؾ فروؽ دالة بيف متوسطات إجابات السنة الثانية والرابعة حيث القيمة 0.02أصغر مف 
كما توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف ، 0.02( وىي أصغر مف 0.000الاحتمالية )

( وىي أصغر مف 0.000متوسطات إجابات السنة الثالثة والرابعة حيث القيمة الاحتمالية )
لذا يمكف القوؿ أف الفروؽ في إجابات العينة عمى مقياس عادات العقؿ المنتج تبعاً ، 0.02

الرابعة، حيث تزداد ىذه الفروؽ مع إلى السنة الثانية ثـ الثالثة فلمتغير السنة الدراسية تتجو 
( 8040، وتختمؼ ىذه النتائج مع نتائج دراسات النواب وحسيف )التقدـ في السنوات الدراسية

( التي أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 8088( وأبو زيد )8084والقحطاني )
 .إجابات طمبة كمية التربية تبعاً لمتغير السنة الدراسية

الباحثة ما سبؽ إلى أف خبرات الدراسة الجامعية عمى الرغـ مف تفاوتيا بيف خبرات  عزووت    
نظرية وأخرى عممية، تسمح لمطالبات المعممات باختيار أنماط السموؾ الذكي في ىيئة عادات 
عقمية تمكنيف مف تقميؿ أخطاء التطبيؽ مع الوقت، والتمكف مف أىداؼ السنة الدراسية، 

، لذا ىي تستمر في النمو مف السنة الثانية وحتى الرابعة مع اقؼ تعمـ أكثر تعقيداً والاستعداد لمو 
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مف القائميف ، وىذا ما يتطمب فيياالجانب العممي  المقررات الدراسية وتطورتنوع موضوعات 
 الطالبة المعممة عمى إعدادىف أخذ ىذه العادات العقمية بعيف الاعتبار في تصميـ برامج الإعداد

وتضمينيا في أىداؼ المقررات الدراسية، لكونيا تختصر الجيد وتقمؿ مف نسبة الأخطاء وتفسح 
 المجاؿ لتعمـ الطالبة المعممة لخبرات جديدة في ضوء الخبرات السابقة.

 
 مقترحات البحث:

إجراء دراسات مقارنة بيف تخصصات كمية التربية مف حيث مدى ممارسة عادات العقؿ  .4
 المنتج لدييـ.

في رياض  خطة التدريب الميداني لمسنوات الثانية والثالثة والرابعةفي  إعادة النظر .8
 في ضوء عادات العقؿ المنتج. الأطفاؿ،

توظيؼ وممارسة عادات العقؿ المنتج لدى أطراؼ العممية التعميمية في  دراسة مدى .0
جازة(. –مشرفيف تربوييف  –كمية التربية )مدرسيف   طلاب دراسات عميا وا 

عادات العقؿ المنتج لدى الطالبات المعممات في رياض  تدريبية لتنميةداد برامج إع .1
 الأطفاؿ في مرحمة ما قبؿ الخدمة.
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 الملاحق
 مقياس عادات العقل المنتج

رياض الأطفاؿ في طالبات لدى  ، فيما يمي مقياس لبعض عادات العقؿ المنتجعزيزتي الطالبة
حسب خيارات الإجابة  مؤشراتو، يرجى منؾ التفضؿ بالإجابة عمى جامعة البعث –كمية التربية 

 المتاحة، عمماً أف نتائج ىذا المقياس لغرض البحث العممي فقط.
 شاكريف تعاونؾ  

 رابعة                                                        –ثالثة  –ثانية  –:  أولى الدراسيةالسنة 
 المؤشرات

 ةموافق

 بشدة
 ةمحاٌد ةموافق

غٌر 

 ةموافق

 ةمعارض

 بشدة

      اضع استراتٌجٌة خاصة بً لحل المشكلة.

      أواجه أخطائً بروح رٌاضٌة وتقبل.

استمر فً حل المشكلة وإن تطلب ذلك وقتاا أكثر 

 من المتوقع.
     

      اختبر عدة بدائل للتوصل إلى حل المشكلة.

إلى حل أكرر المحاولة عدة مرات للوصول 

 للمشكلة.
     

      اتفحص الموقف المشكل بهدوء وروٌة.

ألخص معطٌات المشكلة للنطلق منها فً 

 الحل.
     

      أراجع حلً للمشكلة قبل الإفصاح عنه.

      أسٌطر على انفعالً عند تعقد المشكلة.

      اهتم لما ٌقوله الآخرون خلل حدٌثهم.

      فً حدٌث الآخرٌن.أحلل المعانً الواردة 

آخذ احتٌاجات الآخرٌن بعٌن الاعتبار أثناء 

 عملً.
     

      أعبر عن المشكلة بطلقة وثقة.

      أستطٌع تفسٌر المشكلة بأكثر من طرٌقة.

      أقدم أفكار جدٌدة حول المشكلة المطروحة.

      اقترح أكثر من حل لنفس المشكلة.

      الطارئة على المشكلة.أمٌز التبدلات 

      اقترح حلولاا فً ضوء تبدلات الموقف المشكل.

      أحدد مراحل تقدمً فً حل المشكلة.

ٌمكننً تحدٌد العملٌات المعرفٌة التً أستخدمها 

 ترتٌب..(-مقارنة-فً الموقف )تصنٌف
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ٌمكننً وصف طرٌقة تفكٌري فً حل 

 بسٌطة..(.-معقدة-منفتحة-المشكلة)تقلٌدٌة
     

أفكر بخلصة تجربتً )فً حل المشكلة( بعد 

 الانتهاء منها.
     

      أضع معاٌٌر محددة للتحقق من صحة العمل.

أتتبع مواطن الخلل )عدم الاتساق( أثناء انجاز 

 المهمة.
     

      أعٌد التجربة مرة أخرى للتأكد من صدق النتٌجة.

استند إلى عدة مصادر فً وضع معاٌٌري 

 الخاصة بالعمل.
     

ألخص المشكلة المطروحة فً سؤال محدد 

 ودقٌق.
     

أطرح أسئلة للستعلم عن جوانب المشكلة مثل 

 )ماذا حدث، لماذا حدث، كٌف حدث..(.
     

      أستمتع بطرح أسئلة تعبر عن أفكاري.

      المشكلة.أنوع فً مصادر معلوماتً حول 

 
 (3الممحق رقم )

 أسماء السادة المحكمين
 المرتبة العلمٌة الاختصاص اسم المحكم 

 أستاذ فً جامعة البعث تارٌخ الفلسفة محمد موسى 1

 أستاذ فً جامعة البعث رٌاض أطفال وتعلٌم ابتدائً منال مرسً 1

 أستاذ فً جامعة البعث علم النفس التربوي ولٌد حماده .

 مدّرس فً جامعة البعث إدارة تربوٌة عتاب قندرٌة 0

 مدّرس فً جامعة طرطوس علم النفس التربوي منذر الشٌخ .

 مدّرس فً جامعة دمشق القٌاس والتقوٌم التربوي ولٌم عباس .

 .تم ترتيب أسماء المحكمين حسب المرتبة العممية
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دافعية الإنجاز لدى معلمي الحلقة الأولى بالرضا الوظيفي وعلاقته 
دراسة  – من التعليم الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية

 ميدانية
 طرطوسجامعة  –كمية التربية  – ولا الأحمد: يةإعداد الباحث

 

 الممخص
الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى معممي  العلاقة بيفؼ ىدؼّ البحث تعرّ           

(، مقياس الرضا الوظيفي، الأوؿ )مقياسيف استخداـب، لحمقة الأولى مف التعميـ الأساسيا
، واشتممت ( عبارة39) (، وتضمفمقياس دافعية الإنجاز( عبارة، والثاني )36وتضمف )

مف معممي الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي ومعممة ( معمماً 234) عمى عينة البحث
 واعتمدت المنيج الوصفي. ،2021/2022لمعاـ الدراسي في مدارس مدينة حمص 

مستوى متوسطة، وأف  بدرجة جاءأفراد العينة لدى  الرضا الوظيفيإف توصؿ البحث إلى و 
ووجدت علاقة ارتباط إيجابية قوية  ة،مرتفع بدرجةأفراد العينة جاءت لدى دافعية الإنجاز 

يسيـ أف الرضا الوظيفي كما ف، معممياللدى مستوى دافعية الإنجاز و الرضا الوظيفي بيف 
 .لدى المعمميف دالًا في التنبؤ بمستوى دافعية الإنجازإسياماً 

 

الرضا الوظيفي، دافعية الإنجاز، معممي الحمقة الأولى من التعميم  الكممات المفتاحية:
 الأساسي.
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Job Satisfaction and its Relationship to Achievement 

Motivation among Teachers of the First Cycle of Basic 

Education in Homs Official Schools -  A Field Study 
 

Abstract 
      The research aimed  to identify relationship between job satisfaction 

and  achievement motivation of teachers in the first cycle of basic 

education, using two scales: the first, (the job satisfaction scale), and it 

included (36) phrases, and the second, (the achievement motivation 

scale), which included (39) phrases, The research sample included (234) 

male and female teachers of the first cycle of basic education in the 

schools of the city of Homs for the academic year 2021/2022, and it 

adopted the descriptive approach.  The research found that job 

satisfaction among the sample members came to a medium degree, and 

that the level of achievement motivation among the sample members 

came to a high degree, and a strong positive correlation was found 

between job satisfaction and the level of achievement motivation among 

teachers, and job satisfaction contributes significantly to predicting the 

level of achievement motivation of teachers. 

 
Keywords: job satisfaction, achievement motivation, teachers of the 

first cycle of basic education  
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  مقدمة البحث
يتوقؼ تقدـ المجتمع وتطوره عمى نوعية المخرجات التعميمية التعممية، والتي تعد       
مرحمة التعميـ الأساسي مف أىـ المراحؿ التعميمية، فيي تعد و قدمو وتطوره، لت اً أساس

المعمـ ىو الأداة الفعالة يعد الركيزة الأساسية لتزويد التلاميذ بالميارات والخبرات، و 
، فيو المؤثرة في تحقيؽ أىداؼ العممية التربوية والتعميمية التعممية ونجاحياوالوسيمة 
عدادىـ جسمياً مطالب  بأف يعطي دائماً الجديد والمفيد لتلاميذه ويعمؿ عمى تربيتيـ وا 

مف وحتى يقوـ بعممو عمى أكمؿ وجو ( 66، 2014)بشيري، ومعرفياً واجتماعياً وخمقياً، 
عمؿ  الرضا الوظيفي مف الأمور المؤثرة في بيئةف .عمموف عأف يكوف راضياً المفترض 

فاعمية المعمـ ، وقد يؤثر في تحقيؽ توافقو النفسي والاجتماعيفي  هفيي تساعد المعمـ
إلى ارتفاع مستوى الطموح ذلؾ يؤدي و ، دافعيتو وعطائو المينيوأداءه الميني وزيادة 

تمرار بوظيفتو وتحقيؽ أىدافو وأىداؼ لديو، وزيادة نشاطو وحماسو لمعمؿ ورغبتو في الاس
 .(98-96 ،2012)رضواف،  عممية التعميمية التعمميةال

عبارة عف الاستجابات العاطفية التي تصدر عف الفرد تجاه ىو الرضا الوظيفي و      
يجابي حياؿ وظيفتو، وتمكف أىميتو في خفض عممو وتشمؿ شعوره الإفي نب عديدة اجو 

دوامو، بالإضافة إلى جعمو أكثر رضا عف وقت فراغو، وعف الحياة نسبة غياب الفرد عف 
ىناؾ قد يكوف (. و 261، 2013بصفة عامة، وأقؿ عرضة لحوادث العمؿ )العبيدي، 

كفاءة الأداء، والولاء، ومعدؿ الغياب كوحبو لعممو بو رضا المعمـ عوامؿ تؤثر عمى 
السعادة النفسية، والرضا ية للإنجاز، و دافعبالرضا الوظيفي يرتبط  قد والالتزاـ الميني، كما

الذي ينعكس بشكؿ تمقائي عمى تلاميذه ، (Thoo, 2015, 20) العامة عف الحياة
ء المعمـ تعمؿ عمى رفع أدا العوامؿ التي قددافعية الإنجاز مف و وعلاقاتو مع زملائو، 
، 2005 راشد،)ياـ والمسؤوليات التي يقوـ بيا في مختمؼ الم وتحسينو وزيادة عطائو

وىي الرغبة أو الميؿ لعمؿ أشياء عمى نحو جيد قدر الإمكاف، وتتمثؿ في الحرص  (169
عمى تحقيؽ الأشياء التي يراىا الآخروف صعبة، والسيطرة عمى البيئة الفيزيقية والاجتماعية 
والتحكـ في الأفكار وحسف تناوليا وتنظيميا، والتغمب عمى العقبات وبموغ معايير الامتياز 

 ذلؾويتفؽ  (.207، 2002تفوؽ ومنافسة الآخريف، والتفوؽ عمييـ وتخطييـ )الخولي، وال
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نحو استثمار أفضؿ لمعموـ التربوية والنفسية  :المؤتمر العممي التربوي بعنواف توصياتمع 
تدعيـ قدرة المعمميف  الذي أكد عمى( 2009في ضوء تحديات العصر بجامعة دمشؽ )

بما يضمف ليـ تحقيؽ أىداؼ التربية والتعميـ بالصورة المرجوة، والمؤتمر العممي السادس 
كاف و التنمية المينية المستدامة لممعمـ العربي  :( بعنواف2004عشر المنعقد في القاىرة )

، المينية تحسيف مكانتو الاجتماعية وأوضاعومف أىـ توصياتو ضرورة الاىتماـ بالمعمـ و 
 ف تحسيف أدائو وتطوير قدراتو يرفع روحو المعنوية وينمي مياراتو.وأ

لإنجػاز لػدى ادافعيػة البحػث تعػرّؼ العلاقػة بػيف الرضػا الػوظيفي و يسػعى بناء عمى ما سػبؽ 
  معممي الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي.

 مشكمة البحث
تعد الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي ىي القاعدة الأساسية لبناء شخصية       

ودوره  الدراسي ىو نقطة الارتكاز في تحقيؽ أىداؼ المنياجالتلاميذ العممية، والمعمـ 
مف خلاؿ تنظيمو لبيئة ويمقى عمى عاتقو مسؤوليات عديدة أساسي في عممية التعمـ، 

، استراتيجيات تعميمية تعممية محورىا التمميذ وتطبيؽتعميمية شائقة ومناسبة لمتلاميذ، 
استجابة لمتطمبات وثيقة ذلؾ و ومواكبة كؿ ما ىو جديد في ميداف التربية والتعميـ، 

فرضت أدوار جديدة عمى المعمـ نتيجة لمتغير الذي حدث في التي  مناىج المطورةال
ة والثقافية والتكنولوجية ووسائؿ العممية التعميمية التعممية والمرتبط بالتغيرات الاجتماعي

الاتصاؿ، التي طرأت وتطرأ الآف عمى جوانب الحياة جميعيا، فقد أصبح لو مياـ وأدوار 
متغيِّرة عف ذي قبؿ، فيو الآف المربِّي والمخطِّط والموجو والمشرؼ والمقيِّـ، والمتعمـ 

الإضافة إلى أف ب(. 277، 2016)وزارة التربية السورية، المفكر والمبدع محور العممية و 
تولد و ، اتالمعمميف قد تواجييـ مشكلات متعددة يتعرضوف خلاليا لحالات مف الاضطراب

مما قد يوثر سمباً عمى حالتيـ النفسية والصحية، وينعكس بدوره مختمفة، ضغوط لدييـ 
، حيث أف الرضا الوظيفي لممعمـ يعد ودافعيتيـ عمى مستويات أدائيـ ورضاىـ في العمؿ

عنصراً ميماً لنجاح العممية التعميمية، إذ أنو يرتبط بعدة عوامؿ منيا ما يتعمؽ بذاتو مثؿ 
حبو وميمو نحو مينتو ألا وىي التعميـ، ومنيا ما ىو متعمؽ بالتنظيـ وىو العامؿ الأىـ 
 .مثؿ الراتب والتوجيو والترقية، بالإضافة إلى الجانب الاجتماعي وظروؼ وطبيعة العمؿ
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الكثير مف  ؿ التعميمي فقد وجدت أف ىناؾف خلاؿ عمؿ الباحثة في المجاوم       
عداد ، و المستمر كالتحضير التي تقع عمى عاتؽ المعمـ المسؤوليات والأعباء  اتممفا 

، وصعوبة تطبيؽ ، ودفاتر التفقد، والمناوبةأوراؽ عمؿوتحميؿ محتوى، و ، الانجاز
الأعداد المتزايدة مف التلاميذ، وعدـ وجود استراتيجيات التعمـ والتعميـ الحديثة بسبب 

عدـ وجود و ، التعممية داخؿ المدرسة وقمة الوسائؿ التعميمية، الوقت الكافي لتطبيقيا
ع الزملاء، ، ونمط الإدارة السائد في المدرسة، والعلاقة مالحوافز والمكافآت التشجيعية

ذا مع ما توصمت إليو ، ويتفؽ ىوعمم عفالرضا  بعدـ مما قد يؤدي ذلؾ إلى شعورهو 
دمشؽ، سورية بأف معممي الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي في (، 2019قعود، )دراسة 

غير راضيف عف عمميـ، وكاف لممناخ التنظيمي أثر في رضاىـ عف عمميـ، ودراسة 
إلى أف أىـ أسباب غياب المعمميف  توصمتالتي في الأردف ، (2011وآخروف )عيساف 

السائدة في تتعمؽ بالرضا الوظيفي ثـ تتبعيا الكفاءة الداخمية لممدرسة والأنظمة والقوانيف 
ياـ والمسؤوليات التي في مختمؼ الم وقد ينعكس ذلؾ عمى دافعيتيـ وعطائيـ ،المدرسة

التعممية، وانطلاقاً مف يقوموف بيا، وأثر ذلؾ عمى العائد المنتظر مف العممية التعميمية 
( بإجراء 2011(، ودراسة عيساف وآخروف )2019توصيات ومقترحات دراسة قعود )

مزيد مف الدراسات المتعمقة بالرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى المعمميف في 
كما أَفَّ  لإحساس بالمشكمة، وة امف ىنا فقد تولّد لدى الباحث، مختمؼ المراحؿ الدراسية

، وضمف ىذه المشكمة الاىتماـ بواقع المعمـ يمكف أف يحسف مستوى الرضا الوظيفي لديو
لدى معممي الإنجاز  ما العلاقة بين الرضا الوظيفي ودافعية يمكف طرح السؤاؿ الآتي:

 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية؟
 :أىمية البحث

 من الآتيّ:الحالي أىميّةُ البحث  تأتي
المعمـ الذي يعد جوىر العممية التعميمية، والاىتماـ بتحسػيف مكانتػو الاجتماعيػة  دور أىمية -

لما لػو مػف مسػؤولية كبيػرة ، وأوضاعو المينية، وذلؾ بالكشؼ عف مستوى رضاه عف عممو
 متقدـ. مجتمعتنشئة الأجياؿ، وبناء  في
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تقرار المعمػػػـ واسػػػتمراره فػػػي أىميػػػة دراسػػػة موضػػػوع الرضػػػا الػػػوظيفي لمكشػػػؼ عػػػف مػػػدى اسػػػ -
، وأثػػر ذلػػؾ عمػػى العائػػد المنتظػػر مػػف فعاليتػػو داخػػؿ المدرسػػةوظيفتػػو وتحسػػيف أدائػػو وزيػػادة 

 العممية التعميمية التعممية.
أىمية دراسة موضوع دافعية الإنجاز لدى معممي الحمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأساسػي، لمػا  -

 .رفع روحيـ المعنوية وتنمية مياراتيـو تحسيف أدائيـ وتطوير قدراتيـ ليا أثر في 
لتػػدعيـ مسػتوى رضػاىـ عػف عمميػـ،  تعػرّؼقػد يفيػد نتػائج ىػذا البحػث المعممػيف مػػف خػلاؿ  -

   .العوامؿ التي تؤدي إلى زيادة رضاىـ ودافعيتيـ عف عمميـ
فػي تػوفير بيئػة ماديػة ونفسػية تحقػؽ الشػعور يػة و مؤسسػات التربالقد يفيػد نتػائج ىػذا البحػث  -

، وزيػػادة دافعيػتيـ نحػػو العمػػؿ يلػوظيفالمينػػي وارفػػع مسػتوى أدائيػػـ ل لػػدى المعممػيفبالرضػا 
 ف مف جيد. كبأقؿ ما يم

إقامػة دورات مػف خػلاؿ المػوجييف التربػوييف والمرشػديف النفسػييف قد تفيػد نتػائج ىػذا البحػث  -
لزيػػادة  دافعيػػة الإنجػػاز لػػدى المعممػػيفمحاضػػرات حػػوؿ الرضػػا الػػوظيفي، و  تدريبيػػة تتضػػمف

 .ضاىـ ودافعيتيـ نحو عمميـر 
العلاقة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى لبحوث تالية تتناوؿ  يفتح مجالاً  -

 عمى اختلاؼ المراحؿ الدراسية.  المعمميف
 :البحث دافأى
 :تعرؼالبحث إلى  سعى 
العلاقػػة بػػيف الرضػػا الػػوظيفي ودافعيػػة الإنجػػاز لػػدى معممػػي الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ  -

 الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية.
مسػػتوى الرضػػا الػػوظيفي لػػدى معممػػي الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأساسػػي فػػي مػػدارس  -

 مدينة حمص الرسمية.
مسػػتوى دافعيػػة الإنجػػاز لػػدى معممػػي الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأساسػػي فػػي مػػدارس  -

 مدينة حمص الرسمية.
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 :أسئمة البحث
الوظيفي لدى معممي الحمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأساسػي فػي مػدارس ما مستوى الرضا  -

 مدينة حمص الرسمية؟
ما مستوى دافعية الإنجػاز لػدى معممػي الحمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأساسػي فػي مػدارس  -

 مدينة حمص الرسمية؟
 :البحثفرضيات 

 (:0.05عند مستوى الدلالة ) البحثاختبرت فرضيات 
درجات أفراد عينػة البحػث مػف معممػي بيف  ةارتباطية ذات دلالة إحصائيلا توجد علاقة  -

درجػػاتيـ عمػػى مقيػػاس الرضػػا الػػوظيفي و الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأساسػػي عمػػى مقيػػاس 
 دافعية الإنجاز.

يسيـ الرضا الوظيفي إسياماً دالًا في التنبؤ بمستوى دافعية الإنجاز لػدى معممػي الحمقػة  -
 التعميـ الأساسي.الأولى مف مرحمة 

 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية
  الرضا الووظيفيJob satisfaction : ىػو الشػعور النفسػي بالقناعػة والارتيػاح أو السػعادة

لإشباع الحاجات والرغبات والتوقعات مع العمؿ نفسو ومحتوى بيئة العمؿ ومع الثقة والػولاء 
إشػباع حاجػػات الفػػرد،  ، وىػػورى ذات العلاقػةوالانتمػاء لمعمػػؿ ومػع العوامػػؿ والمؤشػرات الأخػػ

عوامػػػؿ متعػػػددة، منيػػػا عوامػػػؿ خارجيػػػة )كبيئػػػة العمػػػؿ(، طريػػػؽ ويتحقػػػؽ ىػػػذا الإشػػػباع عػػػف 
وعوامؿ داخمية )العمؿ نفسو( الػذي يقػوـ بػو الفػرد، وتمػؾ العوامػؿ مػف شػأنيا أف تجعػؿ الفػرد 

ع مػا يريػده الفػرد مػف عممػو راضياً عف عممػو راغبػاً فيػو ومقػبلًا عميػو دوف تػذمر، ومتناسػباً مػ
عوورف وي (34، 1994. )المشػػعاف، وبػيف مػا يحصػؿ عميػػو فػي الواقػع أو يفػػوؽ توقعاتػو منػو

 العوامػؿ التػي تػؤدي إلػى الرضػا الػوظيفي لػدىمشاعر ناتجة عػف مجموعة  بأنو إجرائياً بأنو
منيػا إحسػاس الفػرد بالإنجػاز وتحمػؿ المسػؤولية،  معممو الحمقة الأولػى مػف التعمػيـ الأساسػي

وتوفر فرص الترقية والمشاركة في اتخػاذ القػرارات المتعمقػة بالعمػؿ، كمػا ىنػاؾ عوامػؿ ذاتيػة 
تتعمػػػؽ بظػػػروؼ  ةوعوامػػػؿ تنظيميػػػ تتعمػػػؽ بقػػػدرات ومػػػؤىلات وميػػػارات، وكفايػػػات المعممػػػيف،

رة عمػى العمػؿ والمعمػـ والانػدماج وشروط العمؿ، وعوامؿ بيئية تتعمؽ بالظروؼ البيئيػة المػؤث
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عينػػػة البحػػػث عمػػػى مقيػػػاس الرضػػػا التػػػي يحصػػػؿ عمييػػػا أفػػػراد  بالدرجػػػة ويقػػػاس مػػػع الػػػزملاء
 الوظيفي المستخدـ في ىذا البحث.

  دافعيوووووة الإنجوووووازAchievement Motivationنسوووووون أتك : عرفيوووووا 
(Atkinson,1964) : الفػػرد أنيػػا اسػػتعداد ثابػػت نسػػبياً فػػي الشخصػػية يحػػدد مػػدى سػػعي

محصػمة الصػراع بػيف  انجاح يترتب عميػو نػوع مػف الرضػا، وأنيػالومثابرتو في سبيؿ تحقيؽ 
 عوورفوت ،ىػػدفيف معارضػػيف عنػػد الفػػرد ىمػػا الميػػؿ نحػػو النجػػاح والميػػؿ إلػػى تحاشػػي الفشػػؿ

رغبة الفرد وميمو نحو تذليؿ العقبات لأداء شػيء صػعب بأقػؿ قػدر مػف الوقػت  ابأني إجرائياً 
صػػػرار واسػػػتقلالية لتحقيػػػؽ أىدافػػػو ورغباتػػػو وتمسػػػتخدماً مػػػا  قػػػاس لديػػػو مػػػف قػػػوة ومثػػػابرة وا 

   عمى مقياس دافعية الإنجاز.أفراد عينة البحث التي يحصؿ عمييا  بالدرجة
 الإطار النظري

 ـباعتبارى ـعمى العمؿ ورغبتي ـوقدرتي مؤسسة بكفاءة الأفرادفاعمية أي ترتبط       
وتعد الدوافع والحوافز مف المؤثرات الأساسية التي تمعب يا، العنصر المؤثر والفعاؿ في

ف خمؽ الرغبة لدييـ في الأداء، يمكدوراً ىاماً وحيوياً في سموؾ الأفراد ومف خلاليا 
عمى  عمى تحقيؽ أىدافيا يتوقؼ إلى حد كبير المؤسسات التربويةوبالتالي أف قدرة 

فراد ووضع نظاـ فعاؿ لمحافز الذي القدر الكافي مف الدافعية لدى الأفي توفير نجاحيا 
مما يرفع  يوجو لإثارة الدوافع التي تدفع العامميف لمعمؿ وتحقؽ ليـ الرضا عف العمؿ

 .زيادة دافعيتيـ، الروح المعنوية
 إذ   تعميمية،الو  تربويةال مؤسسةال نجاح ترامؤش أىـ مف لممعمـ الوظيفي الرضا ويُعد    
 نحو المعمـ يبدييا التي الايجابية والاتجاىات المشاعر الوظيفي مجموع الرضا يمثؿ
 ؤسسةالم أداء عمى يؤثر الوظيفي الرضا مستوى رفعفي المؤسسة التربوية لذلؾ ف العمؿ
 الرضا مف قدر أكبر بتوفير تقوـ البشرية اىمواردراحة  عيرات التيؤسسة فالم، ككؿ

 يؽوتحق المعنوية الروح رفع في إيجابي أثر لو الوظيفي بالرضا الشعور. فـيل الوظيفي
  زيادة دافعيتيـ نحو العمؿ.و  الوظيفي أدائيـ تحسيف في يسيـ وىولممعمـ،  النفسي ؽالتواف
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 المحور الأول: الرضا الوظيفي: 
ىػػو الشػػعور النفسػػي بالقناعػػة والارتيػػاح أو السػػعادة لإشػػباع  :الرضووا الوووظيفيمفيوووم أولًا: 

الحاجػػػػات والرغبػػػػات فػػػػي العمػػػػؿ نفسػػػػو وبيئػػػػة العمػػػػؿ، مػػػػع الػػػػولاء والثقػػػػة والانتمػػػػاء لمعمػػػػؿ 
والعوامػػػػػؿ والمػػػػػؤثرات البيئيػػػػػة الخارجيػػػػػة والداخميػػػػػة ذات العلاقػػػػػة )الطعػػػػػاني، والكساسػػػػػبة، 

وـ بػػو وتعبػػر ىػػذه المشػػاعر عػػف وىػػو مشػػاعر الفػػرد نحػػو العمػػؿ الػػذي يقػػ .(190، 2005
مدى الإشباع الذي يتصور الفػرد أنػو يحققػو مػف عممػو، فكممػا كػاف تصػور الفػرد لعممػو أنػو 

نحػو ىػذا العمػؿ ايجابيػة، وكػاف راضػياً عػف  هيحقؽ لػو إشػباعاً كبيػراَ لحاجاتػو كانػت مشػاعر 
و كممػػػا عممػػػو وكممػػػا كػػػاف تصػػػور الفػػػرد لعممػػػو أنػػػو لا يحقػػػؽ الإشػػػباع المناسػػػب لحاجاتػػػو أ

تصور الفرد يحرمػو مػف ىػذا الإشػباع كانػت مشػاعره نحػو عممػو مػع مػا يصػاحب ذلػؾ مػف 
مشاعر الاستياء وانعكاس ذلؾ عمى سموكو ببحثو عف عمؿ آخر أو محاولتو الانتقاؿ إلػى 

 (Thoo, 2015, 21). وحدة تنظيمية أخرى وزيادة معدلات غيابو وتأخره
 لرضا الوظيفي بعدة عوامؿ ىي:يرتبط ا عوامل الرضا الوظيفي:ثانياً: 

سػػيـ وقػػدراتيـ مثػػؿ الجػػنس، العمػػر، المسػػتوى التعميمػػي، فتتعمػػؽ بػػالأفراد أنعواموول ذاتيووة:  -
ومػػدة الخدمػػة والعمػػؿ السػػابؽ، ومسػػتوى الدافعيػػة، وقػػدرات الفػػرد الذىنيػػة والبدنيػػة وغيرىػػا مػػف 

ذه العوامػػػؿ يحصػػػؿ العوامػػػؿ المرتبطػػػة بػػػذات الفػػػرد والتػػػي ليػػػا تػػػأثير عمػػػى رضػػػاه وبتفاعػػػؿ ىػػػ
مثػؿ الوظيفػة نفسػيا،  ؤسسػةأي ترتبط بػالتنظيـ داخػؿ المعوامل تنظيمية:  -.الرضا الوظيفي

جػػراءات العمػػؿ الوظيفيػػة، ومػػا تنتجػػو  وظػػروؼ العمػػؿ، والعلاقػػة بالرؤسػػاء، ونظػػـ وأسػػاليب وا 
والبيئػة تتعمؽ بجماعات العمؿ عوامل بيئية:  -.مف اشباعات وما تعكسو مف تنوع ومسؤولية

التػي نشػأ فييػا الفػرد أو البيئػة التػي ينتمػي إلييػػا وكػذلؾ تػأثير ثقافػة المجتمػع الػذي يعػيش فيػػو 
وىػػذه العوامػػؿ قػػد تشػػتمؿ الانتمػػاء الاجتمػػاعي وقػػدرة العامػػؿ عمػػى التكيػػؼ مػػع عممػػو وتقػػدير 

 .(68، 2011المجتمع لو )سمماف، 
 المحور الثاني: دافعية الإنجاز:

رغبػػة الفػػرد وميمػػو (: ىػػي Murray,1938) عرفيػػا مػػواري الإنجوواز:مفيوووم دافعيووة أولًا: 
نحػػو تػػذليؿ العقبػػات لأداء شػػيء صػػعب بأقػػؿ قػػدر مػػف الوقػػت مسػػتخدماً مػػا لديػػو مػػف قػػوة 

وتتػػػوفر ىػػػذه الحاجػػػة بدرجػػػة مرتفعػػػة لػػػدى مػػػف يكػػػافحوف ليكونػػػوا فػػػي  ،اسػػػتقلاليةو ومثػػػابرة 
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ـ وينشأ دافع الإنجػاز عػف الحاجػات المقدمة أولئؾ الذيف يضعوف الإنجاز ىدفاً شخصياً لي
، 2010مثؿ السعي وراء التفػوؽ وتحقيػؽ الأىػداؼ السػامية والنجػاح فػي الميػاـ )عبػد ا ، 

 دّ دافػػػع مركػػػب يوجػػػو سػػػموؾ الفػػػرد كػػػي يكػػػوف ناجحػػػاً فػػػي الأنشػػػطة التػػػي تعػػػ . وىػػػي(302
، 2001،)الػػداىري معػػايير للامتيػػاز، وتكػػوف معػػايير النجػػاح والفشػػؿ فييػػا واضػػحة ومحػػددة

143). 
دافعيوة الإنجواز  -   لدافعيػة الإنجػاز نػوعيف أساسػييف ىمػا:: أنوواع دافعيوة الإنجوازثانياً: 

ويقصػػػد بيػػػا تطبيػػػؽ المعػػػايير الداخميػػػة أو الشخصػػػية فػػػي مواقػػػؼ الإنجػػػاز، إذ  الداخميوووة:
يتنافس الفرد مع ذاتو فػي مواجيػة قدراتػو ومعػاييره الذاتيػة الخاصػة وىػو أقػرب لػنمط الػدافع 

تتضػػػمف تطبيػػػؽ دافعيووة الإنجووواز الاجتماعيوووة:  -. وتللإنجػػاز الػػػذي عنػػي مكميلانػػػد بدراسػػػ
معايير التفوؽ التي تعتمػد عمػى المقارنػة الاجتماعيػة أي مقارنػة أداء الفػرد لأجػؿ الحصػوؿ 

 .(137 ،2003، منصور وآخروفعمى الاستحساف الاجتماعي لمنجاح )
 ىػي: الإنجػاز بعػدة عوامػؿ يةتأثر مستوى دافعي ز:العوامل المؤثرة في دافعية الإنجاثالثاً: 

العمميػػات التربويػػة فػػي  -الػػدور الاجتمػػاعي لمفػػرد،  - نوعيػػة القػػيـ السػػائدة فػػي المجتمػػع، -
أساليب تنشػئة الأطفػاؿ )عبػد ا ،  - التفاعؿ بيف أفراد الجماعة، - النظـ التعميمية لمدولة،

2012 ،60). 
بػػأف ىنػػاؾ ثػػلاث مكونػػات  (Ozbel,1969)يػػرى أوزبػػؿ  مكونووات دافعيووة الإنجوواز:رابعوواً: 

الحافز المعرفػي الػذي يشػير إلػى محاولػة الفػرد  أو المكون المعرفي:لمدافعية للإنجاز وىي: 
لإشػباع حاجتػو لأف يعػرؼ ويفيػـ حيػث أف المعرفػة الجديػدة تعػيف الأفػراد عمػى أداء ميػاميـ 

أو توجيػو الػذات ويمثػؿ رغبػة الفػرد ني: المكون الوجودا، بكفاءة أكبر فإف ذلؾ يعد مكافأة لو
حرزىػػا عػػف طريػػؽ أدائػػو المميػػز الممتػػزـ فػػي يفػػي مزيػػد مػػف السػػمعة الطيبػػة والمكانػػة التػػي 

، الوقػػت نفسػػو بالتقاليػػد الأكاديميػػة المعتػػرؼ بيػػا ممػػا يػػؤدي لشػػعوره بكفايتػػو واحترامػػو لذاتػػو
ي الرغبة فػي الحصػوؿ عمػى دافع الانتماء بمعناه الواسع الذي يتجمى فالمكون الاجتماعي: 

تقبؿ الآخريف، ويتحقػؽ اشػباعو مػف ىػذا التقبػؿ، بمعنػى أف الفػرد يسػتخدـ نجاحػو الأكػاديمي 
بوصػػفو أداة لمحصػػػوؿ عمػػػى الاعتػػػراؼ والتقػػػدير مػػػف جانػػػب أولئػػػؾ الػػػذيف يعتمػػػد عمػػػييـ فػػػي 
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ع حاجػات وليػاً لتحقيػؽ واشػباألداف بدور فعاؿ بوصػفو مػا مصػدراً تأكيد ثقتو بنفسو ويقوـ الوا
 .(309، 2010الانتماء لدى أطفاليـ )عبد ا ، 

دافعية الإنجاز مف مكونات الشخصػية لػدى الفػرد فميػا دور إف  ؽسب ما عمى بناءً         
بمجموعػة مػف المتغيػػرات الميمػة، فيػي تعمػؿ عمػػى واضػح فػي سػموكو مػف خػػلاؿ ارتباطيػا 

يواجييػػا، فالػػدافع للإنجػػاز ىػػػو رفػػع مسػػتوى أدائػػو فػػػي مختمػػؼ المجػػالات والأنشػػطة التػػػي 
تحقيقػاً لمسػتويات عاليػة باسػتمرار السعي تجػاه الوصػوؿ إلػى مسػتوى مػف التفػوؽ والامتيػاز 

توجػػػد عوامػػػؿ أخػػػرى تػػػؤثر فػػػي أداء المعمػػػـ ومثابرتػػػو غيػػػر دافعيػػػة و فػػػي العمػػػؿ والنشػػػاط، 
ولممجتمػع الإنجاز مثؿ الرضا الوظيفي الذي يعػدّ مسػألة ميمػة لممعمػـ ولممؤسسػة التعميميػة 

فيػػو مفيػػوـ متعػػدد الأبعػػاد يتمثػػؿ فػػي الرضػػا الكمػػي الػػذي يسػػتمده الفػػرد مػػف وظيفتػػو، ومػػف 
يعمؿ معيا ومػف رؤسػائو الػذيف يخضػع لإشػرافيـ وكػذلؾ مػف المؤسسػة جماعة العمؿ التي 

والبيئة التي يعمؿ فييا، فيو دليؿ عمػى سػعادة الإنسػاف وشػعوره بالقناعػة والارتيػاح لإشػباع 
 لرغبات والتوقعات مف العمؿ نفسو مع الولاء والانتماء ليذا العمؿ.الحاجات وا

 الدراسات السابقة:
 :العربيةالدراسات 

( بعنوان: الاتجاه نحو مينة التدريس وعلاقتو بالدافعية 2002دراسة طبشي ) -
ىدفت الدراسة تعرّؼ العلاقة بيف الاتجاه نحو مينة التدريس والدافعية  .الجزائر، الإنجاز

الإنجاز لدى طمبة معيد تكويف المعمميف ومعرفة طبيعة اتجاىاتيـ نحو المينة ومستوى 
(، وتـ استخداـ 106جميع الطمبة وعددىـ )مف عينة الدراسة  كونتوت لإنجاز،ل ـدافعيتي

طمبة إيجابية ومستوى دافعيتيـ الأف اتجاىات إلى الدراسة  المنيج الوصفي، وتوصمت
لتدريس وعلاقتو ودافعية علاقة بيف الاتجاه نحو مينة ا دووجو للإنجاز كاف مرتفع، 

 .الإنجاز
( بعنوان: الرضا الوظيفي وعلاقتو ببعض المتغيرات 2002) وشرير ،دراسة خميل -

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ العلاقة بيف الرضا  فمسطين، ،الديمغرافية لدى المعممين
عتمدت الدراسة عمى المنيج وا ،تغيرات الديمغرافية لدى المعمميفالوظيفي وبعض الم

وجود فروؽ توصمت الدراسة إلى ( معمماً ومعممة، و 306، وتكونت العينة مف )الوصفي
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دالة في الرضا الوظيفي ككؿ لصالح الاناث وحممة الدبموـ المتوسط والمرحمة الأساسية 
فو ، وبالنسبة لطبيعة العمؿ وظرو روؽ في الرضا عف المادة،لـ توجد فوكذلؾ الدنيا، 

والعلاقة بالمسؤوليف كانت الفروؽ لصالح الإناث، حممة الدبموـ المتوسط والمرحمة 
 الأساسية الدنيا أما سنوات الخبرة فلا يوجد ليا أي أثر عمى الرضا الوظيفي.

عن  العمانين المعممينغياب ( بعنوان: أسباب 2011دراسة عيسان وآخرون ) -
 إلى الدراسة ىدفت .الأردنديموغرافية، الدوام الرسمي في ضوء بعض المتغيرات ال

اعتمدت الدراسة عمى المنيج ، و غياب المعمميف عف الدواـ الرسمي تعرّؼ أسباب
 (15)( معمماً ومعممة واستخدـ الباحثوف استبانة مكونة مف 660تكونت مف )الوصفي، و 

الوظيفي ثـ الدراسة إلى أف أىـ أسباب غياب المعمميف تتعمؽ بالرضا  سبباً، وتوصمت
  تتبعيا الكفاءة الداخمية لممدرسة والأنظمة والقوانيف.

( بعنوان: درجة تقدير معممي المرحمة الأساسية 2012دراسة سمارة وآخرون ) -
الدنيا لممدارس التابعة لممديرية تربية لواء الرصيفة لذواتيم وعلاقتيا بدافعية الإنجاز 

درجة تقدير معممي المرحمة الأساسية الدينا ىدفت الدراسة إلى تعرّؼ لدييم، الأردن. 
( معمماً ومعممة، واستخدـ 150) لذواتيـ وعلاقتيا بدافعية الإنجاز، وتكونت العينة مف

وتوصمت الدراسة إلى أف دافعية الإنجاز لدى معممي المرحمة  .الباحثوف المنيج الوصفي
ة الإنجاز تعزى لمتغير لا توجد فروؽ في دافعي وكذلؾ الأساسية الدنيا كانت مرتفعة،

ىناؾ علاقة بيف درجة تقدير معممي المرحمة و الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة التدريسية، 
 الأساسية الدنيا لذواتيـ ومستوى دافعية الإنجاز لدييـ.

( بعنوان: الرضا الوظيفي لدى المعممين الوافدين في مدراس 2014دراسة الكندي ) -
ىدفت الدراسة تعرّؼ الرضا  لداخمية، في سمطنة عمان.التعميم الأساسي بمحافظة ا

الوظيفي لدى المعمميف الوافديف في مدارس التعميـ الأساسي بمحافظة الداخمية في سمطنة 
استخدـ الاستبانة كأداة لجمع المعمومات، ما عماف، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي، ك

وتوصمت الدراسة إلى أف مجاؿ التنمية  .( معمماً ومعممة200مف ) تكونت عينة الدراسةو 
بينما جاء مجاؿ الرواتب والحوافز ، المينية جاء في المرتبة الأولى بدرجة توافر كبيرة جداً 
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وتبعو مجاؿ بيئة العمؿ ، ثـ مجاؿ التفكير في المرتبة الثالثة ،والترقيات في المرتبة الثانية
 .اد العينةثـ الاستقرار الوظيفي بدرجة توافر قميمة بيف أفر 

( بعنوان الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى معممي 2012دراسة أحمد ) -
ىدفت الدراسة  مرحمة الأساس بمؤسسة الخرطوم لمتعميم الخاص )القبس(، السودان.

تعرّؼ السمة العامة لمرضا الوظيفي بيف معممي مرحمة الأساس بمؤسسة الخرطوـ إلى 
 ،الباحثة المنيج الوصفي الارتباطيبدافعية الإنجاز، واستخدمت لمتعميـ الخاص وعلاقتو 

، وتمثمت أدوات البحث في استمارة ( معمماً ومعممة105)مف عينة الدراسة  وتكونت
وتوصمت الدراسة  .البيانات الأساسية ومقياس الرضا الوظيفي ومقياس دافعية الإنجاز

ة الأساس بمؤسسة الخرطوـ لمتعميـ إلى أنو يتميز الرضا الوظيفي لدى المعمميف بمرحم
الخاص بالارتفاع وتتميز دافعية الإنجاز بالانخفاض. وكشفت النتائج عدـ وجود علاقة 

 .ف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجازارتباطية بي
( الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى 2012دراسة شواش، والعايب ) -

ىدفت الدراسة  عين البيضاء أم البواقي، الجزائر. معممي المرحمة الابتدائية لمدينة
تعرّؼ العلاقة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز لدى معممي المرحمة الابتدائية لمدينة 
عيف البيضاء أـ البواقي، واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي، وبغرض جمع المعمومات 

 وتكونت عينة الدراسة مفرض، المتعمقة بيذه الدراسة تـ استخداـ مقياسيف ليذا الغ
 اً احصائي دالةتوصمت الدراسة إلى عدـ وجود علاقة ارتباطية . و ( معمماً ومعممة100)

، وعدـ وجود علاقة ارتباطية موجبة عينة البحثبيف مستوى الأجر ودافعية الانجاز لدى 
علاقة ، ووجود عينة البحثذات دلالة احصائية بيف الترقية ودافعية الانجاز لدى 

 .ودافعية الإنجاز ارتباطية سالبة ذات دلالة احصائية بيف بيئة العمؿ
 دراسات أجنبية:ثانياً: ال

نوان مستوى : بع,Gesinde & Adejumo)2012وأديجومو )، دراسة جيسايند -
 Job" نيجيريا. ،الرضا الوظيفي لدى معممي المرحمة الابتدائية في ارتل

satisfaction status of Primary school Teachers in Ota, Nigeria".. 

 تكونت عينة، و الدراسة تعرّؼ مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد عينة البحثىدفت 
استخداـ مقياس وتـ عمى المنيج الوصفي،  وتـ الاعتمادمعمماً،  (238مف )الدراسة 
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المعمميف أكثر أف نسبة كبيرة مف إلى  توصمت الدراسةو  الرضا الوظيفي كأداة لمدراسة،
 .كانوا راضيف جداً عف وظائفيـ%( 9.52) مف النصؼ أي نسبة

: بعنوان (Yaman & Dundar & Ayvas,2015) دراسة يمان ودوندار وأيفار -
تركيا  دافعية الإنجاز لمعممي الرياضيات وفقاً لأساليبيم المعرفية والأساليب الدافعية.

"Achievement Motivation of Primary Mathematics Education 

teachers according to their cognitive styles and Motivation 

styles"..  ىدفت الدراسة تحديد الأساليب المعرفية وأساليب التحفيز لدى المعمميف
ومعرفة العلاقة بيف دافعية الإنجاز وىذه الأساليب، واستخدمت الدراسة المنيج المسحي 

، واستخدـ ( معمماً مف معممي الرياضيات114)دراسة مف ال نةوتكونت عيالمقارف، 
مقياس دافعية الإنجاز، وثلاث أدوات لجمع البيانات وكشؼ أساليبيـ المعرفية وأنماط 
الدافع وأساليب التحفيز، وتوصمت الدراسة إلى وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف دوافع 

إحصائياً بيف  ةة، ووجود فروؽ دالالإنجاز لممعمـ مف حيث الجنس، والأساليب المعرفي
 دوافع الإنجاز لممعمـ مف حيث أساليب التحفيز والمستوى التعميمي.

الدّراسات السّابقة أجمعت  التعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منيا:
لمرضا أف  وبينت، الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز في تحسيف أداء المعمـ عمى أىميّة

الوظيفي دور في استمرار المعمـ في وظيفتو وزيادة دافعيتو، كدراسة كؿ مف أحمد 
لرضا الوظيفي في استمرار دور ا محاولة تعرّؼو  (،2017(، وشواش والعايب )2016)

(، وسمارة 2011المعمـ في وظيفتو وزيادة دافعيتو، كدراسة كؿ مف عيساف وآخروف )
(، 2017(، وشواش والعايب )2016أحمد ) (،2014(، والكندي )2012وآخروف )

التنوع في إضافة إلى ، Gesinde & Adejumo, 2012)(، و)2007طبشي ) دراسةو 
(، كذلؾ تنوّع عينة البحث في ، المسحي المقارفمناىج البحث المستخدمة )وصفي

اىتـ بالوقوؼ  بأنوعن الدّراسات السّابقة  الحاليّ  البحثوقد اختمف  الدراسات السابقة.
العلاقة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى معممي الحمقة الأولى مف التعميـ عمى 

 عمى ىذا الموضوع محمياً وعربياً.عمى دراسة ركّزت  ةثر الباحثتعفي حيف لـ ، الأساسي
معممي اختمؼ عف بعض الدّراسات السّابقة مف حيث عيّنة تطبيقيا فقد طبّقت عمى  و

أيّة  -ةفي حدود عمـ الباحث - لا توجد -كما أنو  .الأولى مف التعميـ الأساسيالحمقة 
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العلاقة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى معممي الحمقة الأولى  دراسة تناولت 
 البحثوريّة، والتي تناوليا سفي  مف التعميـ الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية

بناء في ، و ااسات السّابقة في صوغ مشكمة بحثيمف الدّر  ةالباحث توقد استفاد الحالي.
  .ياوالاطلاع عمى النّتائج التي توصؿّ إلي ياأدوات

 :حدود البحث
  :تّـ تطبيؽ البحث في مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي في الحدود المكانيّة

 .حمص مدينة
 الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ : اقتصر البحث عمى عينة مف معممي الحدود البشريّة

 .حمصفي مدينة  الأساسي
  :2021/2022العاـ الدراسي  الأوؿتّـ تطبيؽ البحث في الفصؿ الحدود الزّمانيّة. 
  :دافعية و الرضا الوظيفي، العلاقة بيف  عمى تحديد البحثاقتصر  الحدود الموضوعيّة

 .لدى المعمميف الإنجاز
 :منيج البحث

المنيج الوصفيّ، الػذي يعػرؼ أبأنػو مجموعػة الإجػراءات البحثيػة التػي  ةالباحث تاستخدم  
تتكامػػػػؿ لوصػػػػؼ الظػػػػاىرة المبحوثػػػػة معتمػػػػداً عمػػػػى جمػػػػع الحقػػػػائؽ والبيانػػػػات وتصػػػػنيفيا، 
ومعالجتيػػػػا وتحميميػػػػا تحمػػػػيلًا كافيػػػػاً دقيقػػػػاً لاسػػػػتخلاص دلالتيػػػػا والوصػػػػوؿ إلػػػػى نتػػػػائج أو 

 (.  138، 2009تعميمات عف الظاىرةأ )عطية، 
 جتمع وعينة البحث م
، حمصة الأولى في مدارس مدينة جميع معممي الحمقالبحث عمى اشتمؿ المجتمع   

( معمماً ومعممة لمعاـ 2137) حمصؽ احصائيات مديرية تربية والبالغ عددىـ وف
بمغت %(، وقد 15عينة عشوائية بسيطة بنسبة )، وتـ اختيار 2022- 2021الدراسي 

 . ( معمماً ومعممة234البحث )أدوات عند تطبيؽ 
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 أدوات البحث:
 : )إعداد الباحثة( أولًا مقياس الرضا الوظيفي

 مجاؿ في اتالأدبيّ  عمى الاطّلاع بعد الباحثة المقياسصمِّمت : إعداد الباحثة - 1
مقياس الرضا الوظيفي إعداد الدكتور كاشؼ زايد رضا الوظيفي، تـ الاستعانة بال
وتضمف أربعة أبعاد ىي الرضا عف )طبيعة  .( بنداً 43تكوف المقياس مف )، و (2007)

العمؿ وظروفو، مدى تحقيؽ الذات مف خلاؿ المينة، العلاقة مع الزملاء، الراتب 
 مقياس ليكرت الخماسيوفؽ بدائؿ للإجابة  خمسةتّـَ وضع  وقدوالحوافز المادية(، 

(Likert ) موافؽ بشدة) الآتي:بحيث توضع إجابة واحدة أماـ كؿّ عبارة، عمى النّحو :
غير موافؽ ، 2: الدّرجة غير موافؽ، 3: الدّرجة محايد، 4: الدّرجة موافؽ، 5الدّرجة 
وتـ اعتماد المعيار الآتي لتقدير الإجابة عمى بنود المقياس: الدرجة  .(1: الدّرجة بشدة

%( فأقؿ(، والدرجة متوسطة 46.6وتقابؿ الأىمية النسبية ) (2.3 – 1منخفضة مف )
%(، والدرجة مرتفعة مف 73.4-%46.7( وتقابؿ الأىمية النسبية )3.67 – 2.34ف )م
المعيار ( إلى 1ويشير الجدوؿ ) %( فأكثر.73.6( وتقابؿ الأىمية النسبية )5- 3.68)

 لكؿ بُعد مف أبعاد المقياس، ولمدرجة الكمية لممقياس.الرضا الوظيفي  درجةالمعتمد لقياس 
 انًعُار انًعخًذ نقُاص درجت انزضا انىظُفٍ دظب انًخىطظ انذظابٍ  (:1جذول )

 عذد  أبعاد يقُاص انزضا انىظُفٍ

 انعباراث

 انًخىطظ انذظابٍ نهبعُذ درجت 

 يزحفعت يخىططت يُخفضت

12 -11 11 انزضا عٍ طبُعت انعًم وظزوفه  12 – 44  44 – 06  

10 -  2 2 انزضا عٍ يذي حذقُق انذاث يٍ خلال انًهُت  12 – 14  10 - 54  

10 -  2 2 انزضا عٍ انعلاقت يع انشيلاء  12 – 14  10 - 54  

46 - 52 50 – 14 15 - 16 16 انزضا عٍ انزاحب وانذىافش انًادَت  

25 - 50 50 انذرجت انكهُت نهًقُاص   24 - 151  155 - 126  

( 9الأولية عمى ) بصورتو المقياس عرض :)صدق المحكِّمين( -أصدق المقياس:  – 2
في كمية التَّربية التَّدريس  ىيئة أعضاء مفالخبرة في ىذا المجاؿ  ذوي محكِّميف مف

( 43بجامعتي البعث وطرطوس، وقد تّـ الأخذ بآرائيـ، تكوّف مقياس الرضا الوظيفي مف )
إلى  راء والملاحظات تّـ حذؼ بعض العبارات وعدّلت بعضيا الآخرالآعبارة، وبعد تقديـ 

( 36أف وصؿ المقياس إلى ما ىو عميو بصورتو النيائية، وقد أصبح مجموع عباراتو )
 ( عبارات المقياس قبؿ التّعديؿ وبعدىا. 2. ويظير الجدوؿ )مقياس الرضا الوظيفيل
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 ( انعباراث انخٍ حىّ حعذَهها وإعادة صُاغخها عهً يقُاص انزضا انىظُف1ٍجذول )

 بعذ انخعّذَمانعبارة  انعبارة قبم انخّعذَم

ٕٚصع َظبثٙ انزؼهًٛٙ كًب ْٕ يذذد فٙ انقٕاٍَٛ  أػزقذ أٌ َظبثٙ انزؼهًٛٙ يٍ انذظض الأسجٕػٛخ يُبست.

 ٔالأَظًخ.

ٚشجؼُٙ ٔجٕد الإيكبَبد )إسقبط، ٔسبئم رؼهًٛٛخ  رٕافش الإيكبَبد فٙ يذسسزٙ ٚشجؼُٙ ػهٗ أداء ػًهٙ.

 رؼهًٛخ( فٙ يذسسزٙ ػهٗ انُجبح.

 أجذ طؼٕثخ فٙ ضجظ انزلايٛز داخم انظف. َضجبط انزلايٛز داخم انظف.أػبَٙ يٍ ػذو ا

 أشؼش ثًزؼخ كجٛشح أثُبء قٛبيٙ ثزؼهٛى انزلايٛز. أدس ثًزؼخ كجٛشح فٙ أثُبء أداء ػًهٙ.

 أشؼش ثبنضٛق ٔانزٕرش أثُبء ٔجٕد٘ فٙ انًذسسخ. ُٚزبثُٙ شؼٕس ثؼذو انشغجخ فٙ انزْبة إنٗ انًذسسخ.

رؤخش طشف انشارت فٙ غٛش يٕاػٛذِ ٚضبٚقُٙ كثٛشاً 

 انًذذدح، ػلاقزٙ يغ انجٓبد الأخشٖ فٙ انًجزًغ يذذدح

 ػجبسح يذزٔفخ

ٚزبثغ انًٕجّ انزشثٕ٘ أداء انًؼهى ثبسزًشاس أشزشك فٙ 

 ارخبر انقشاساد انزٙ رٓى يسٛشح انًؼهى

 ػجبسح يذزٔفخ

 تـ التحقؽ مف صدؽ مفردات المقياس مف خلاؿ حساب معاملات :الصدق البنيوي –ب 
والدرجة الكمية لو عمى عينة  الرضا الوظيفيأبعاد مقياس  درجة كؿّ بُعد مف الارتباط بيف

، كما ىو موضح في الجدوؿ حمص( معمّماً ومعمِّمة في مدينة 26استطلاعية بمغت )
(3.) 

 نذَّرجت انكهَُّت نًقُاص انزضا انىظُفٍ( يعايم الارحباط َبٍُ كم بعُذ وا5انجذول )

 انبعذ انزابع انبعذ انثانث  انبعذ انثاٍَ انبعذ الأول أبعاد انًقُاص

 **6.944 **6.229 **6.202 **6.942 يعايم الارحباط

 6.666 0.001 6.666 6.666 قًُت الادخًال

لممقياس دالة ( أف جميع معاملات الارتباط بالدرجة الكمية 3يتضح مف الجدوؿ )     
( وقد انحصرت قيـ معاملات الارتباط بيف 0.01إحصائياً، عند مستوى دلالة )

 (.0.958(، و)0.867)
عية ، وأبعاد الفر الرضا الوظيفيالتحقؽ مف ثبات مقياس تـ المقياس:  ثبات – 3

، إذ تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي كما ىو مبيف في باستخداـ طريقة ألفا كرونباخ
 (.4) الجدوؿ

 ( َىضخ يعايم ثباث أبعاد يقُاص انزضا انىظُفٍ بطزَقت أنفا كزوَبار4انجذول )

 يعايم أنفا كزوَبار  عذد انعباراث أبعاد انًقُاص

 6.911 11 انبعذ الأول: انزضا عٍ طبُعت انعًم وظزوفه

 6.21 2 انبعذ انثاٍَ: انزضا عٍ يذي حذقُق انذاث يٍ خلال انًهُت

 6.204 2 انزضا عٍ انعلاقت يع انشيلاءانبعذ انثانث: 

 6.962 16 انبعذ انزابع: انزضا عٍ انزاحب وانذىافش انًادَت

 6.904 50 انذَّرجت انكهَُّت نهًقُاص
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(. 0.964) ( أف معامؿ ثبات ألفا كرونباخ لممقياس ككؿ بمغ4يتضح مف الجدوؿ )  
عمى أف المقياس يتمتع  (. وىذا يدؿ0.911(، و)0.82تراوحت معاملات الثبات بيف )و 

 بدرجة جيدة مف الثبات.
 : )إعداد الباحثة(:مقياس دافعية الإنجازثانياً: 

أحمد أبو سمرة، وأنعاـ  الباحثة المقياس بناءً عمى دراسة أعدت إعداد المقياس: -1
عادة صياغة بعض فقراتو وتـ إ ،( بنداً 24تكوف بصورتو الأولية مف )و ( 2000)حمارشة 

مقياس خمس أبعاد، ىي مستوى )الطموح، الوتضمف ومف ثـ التحقؽ مف صدقو وثباتو. 
بدائؿ للإجابة  خمسة توضعو المثابرة، الأداء، إدراؾ الذات مف خلاؿ الوقت، التنافس(. 

بحيث توضع إجابة واحدة أماـ كؿّ عبارة، عمى ( Likert) مقياس ليكرت الخماسيوفؽ 
: غير موافؽ، 3: الدّرجة محايد، 4: الدّرجة موافؽ، 5: الدّرجة موافؽ بشدة) الآتي: النّحو

وتـ اعتماد المعيار الآتي لتقدير الإجابة عمى  .(1: الدّرجة غير موافؽ بشدة، 2الدّرجة 
%( 46.6وتقابؿ الأىمية النسبية ) (2.3 – 1بنود المقياس: الدرجة منخفضة مف )

-%46.7( وتقابؿ الأىمية النسبية )3.67 – 2.34مف )فأقؿ(، والدرجة متوسطة 
 %( فأكثر.73.6( وتقابؿ الأىمية النسبية )5- 3.68%(، والدرجة مرتفعة مف )73.4

لكؿ بُعد مف أبعاد دافعية الإنجاز  درجةالمعيار المعتمد لقياس ( إلى 5ويشير الجدوؿ )
 المقياس، ولمدرجة الكمية لممقياس. 

 انًعُار انًعخًذ نقُاص درجت دافعُت الإَجاس  (:4جذول )

 عذد أبعاد يقُاص دافعُت الإَجاس

 انعباراث

 انًخىطظ انذظابٍ نهبعُذ درجت 

 يزحفعت يخىططت يُخفضت

56 - 15 11 – 14 15 – 0 0 يظخىي انطًىح  

12 – 2 2 يظخىي انًثابزة  9 - 19  56 - 46  

12 -11 11 يظخىي الأداء  12 – 44  44 - 06  

56 - 15 11 – 14 15 - 0 0 يظخىي إدراك انذاث يٍ خلال انىقج  

10 -  2 2 يظخىي انخُافض  12 – 14  10 - 54  

96 - 59 59 انذرجت انكهُت نهًقُاص   91 - 145  144 - 194  

( 9بصورتيا الأولية عمى ) المقياس عرض :صدق المحكِّمين -أصدق المقياس:  - 2
في كمية التَّربية التَّدريس  ىيئة أعضاء مفالخبرة في ىذا المجاؿ  ذوي محكِّميف مف

( عبارة، وبعد تقديـ 41بجامعتي البعث وطرطوس، وقد تّـ الأخذ بآرائيـ، تكوّف مف )
إلى أف وصؿ  راء والملاحظات تّـ حذؼ بعض العبارات وعدّلت بعضيا الآخرالآ
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( عبارة الإنجاز. ويظير 39أصبح )المقياس إلى ما ىو عميو بصورتو النيائية، وقد 
 ( عبارات المقياس قبؿ التّعديؿ وبعدىا. 6الجدوؿ )

 ( انعباراث انخٍ حىّ حعذَهها وإعادة صُاغخها عهً يقُاص دافعُت الإَجاس0جذول )
 انعبارة بعذ انخعّذَم انعبارة قبم انخّعذَم

 أدقق رارٙ يٍ خلال اًٚبَٙ ثؼًهٙ. أدقق رارٙ يٍ خلال ػًهٙ.

 أقزُغ ثبنقهٛم ٔاػزجشِ خٛش نٙ. أسضٗ ثبنقهٛم ٔأقزُغ ثؤَّ خٛش نٙ.

 أشؼش ثبلأًْٛخ انكجٛشح نهؼًم انز٘ أقٕو ثّ. أشؼش ثؤًْٛزٙ فٙ ػًهٙ.

 أضغ نُفسٙ أْذافبً يسزقجهٛخ. أضغ نُفسٙ أْذافبً يسزقجهٛخ كهًب دققذ ْذفبً.

 نزذقٛق أْذافٙ.أػًم ػهٗ إٚجبد خطظ ثذٚهخ  نذ٘ خطظ ثذٚهخ نزذقٛق أْذافٙ.

أرذًم انًظبػت انكثٛشح انزٙ رٕاجُٓٙ فٙ ػًهٙ 

 نزذقٛق يب أطجٕ إنّٛ.

 أرذًم انًظبػت انكثٛشح انزٙ رٕاجُٓٙ فٙ ػًهٙ.

 تـ التحقؽ مف صدؽ مفردات المقياس مف خلاؿ حساب معاملات الصدق البنيوي: -ب 
والدرجة الكمية لو عمى عينة  دافعية الإنجازأبعاد مقياس  درجة كؿّ بُعد مف الارتباط بيف

، كما ىو موضح في الجدوؿ حمص( معمّماً ومعمِّمة في مدينة 26استطلاعية بمغت )
(7.) 

 ( يعايم الارحباط َبٍُ كم بعُذ وانذَّرجت انكهَُّت نًقُاص دافعُت الإَجاس(7انجذول

 انخايضانبعذ  انبعذ انزابع انبعذ انثانث انبعذ انثاٍَ انبعذ الأول أبعاد انًقُاص

 **6.944 **6.294 **6.920 **6.950 **6.912 يعايم الارحباط

 6.666 6.666 0.001 6.666 6.666 قًُت الادخًال

( أف جميع معاملات الارتباط بالدرجة الكمية لممقياس دالة 7يتضح مف الجدوؿ )     
( وقد انحصرت قيـ معاملات الارتباط بيف 0.01إحصائياً، عند مستوى دلالة )

 (.0.976(، و)0.894)
عية باستخداـ طريقة ألفا مقياس وأبعاد الفر التـ التحقؽ مف ثبات ثبات المقياس:  - 3

 (.8، إذ تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي كما ىو مبيف في الجدوؿ )كرونباخ
 (  َىضخ يعايم ثباث أبعاد يقُاص دافعُت الإَجاس بطزَقت أنفا كزوَبار2انجذول )

 يعايم أنفا كزوَبار عذد انعباراث أبعاد انًقُاص

 6.901 0 انبعذ الأول: يظخىي انطًىح

 6.944 2 انبعذ انثاٍَ: يظخىي انًثابزة

 6.249 11 انبعذ انثانث: يظخىي الأداء

 6.299 0 انبعذ انزابع: يظخىي إدراك انذاث يٍ خلال انىقج

 6.915 2 انبعذ انخايض: يظخىي انخُافض

 6.924 59 نهًقُاصانذَّرجت انكهَُّت 
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، (0.985( أف معامؿ ثبات ألفا كرونباخ لممقياس ككؿ بمغ )8يتضح مف الجدوؿ )   
(. وىذا يدؿ عمى أف المقياس يتمتع 0.961(، و)0.859تراوحت معاملات الثبات بيف )و 

 بدرجة جيدة مف الثبات.

   والمناقشة: النتائج
 أسئمة البحث: عرض نتائج -أولًا 

موووا مسوووتوى الرضوووا الووووظيفي لووودى معمموووي الحمقوووة الأولوووى مووون التعمووويم السوووؤال الأول: 
 الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية؟

 والانحرافات المعيارية المتوسِّطات الحسابيَّة تـ حساب للإجابة عف ىذا السؤاؿ         
 نتائج التحميؿ (9) ف الجدوؿويبيِّ الرضا الوظيفي، وأبعاده الفرعية،  عمى مقياس

 (: انًخىططاث انذظابُت، والاَذزافاث انًعُارَت نًقُاص انزضا انىظُف9ٍجذول )

انًخىططاث  أبعاد انًقُاص

 انذظابُت

الاَذزافاث 

 انًعُارَت

 درجت

 انبعذ 

 يخىطظ 4.48 36.36 انزضا عٍ طبُعت انعًم وظزوفه

 يخىطظ 3.72 24.90 انزضا عٍ يذي حذقُق انذاث يٍ خلال انًهُت

 يخىطظ 3.79 24.26 انعلاقت يع انشيلاءانزضا عٍ 

 يخىطظ 5.54 27.85 انزضا عٍ انزاحب وانذىافش انًادَت

 يخىطظ 9.61 113.37 انذَّرجت انكهَُّت نهًقُاص

الأبعاد الفرعية لمقياس الرضا الوظيفي ( إلى أف 9تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )     
، بمتوسط حسابي بمغ الكمية لممقياس متوسطةجاءت بدرجة متوسطة، كما جاءت الدرجة 

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف شعور  .(9.61، وانحراؼ معياري بمغ )(113.37)
الرضا عف كاف يتمثؿ بالدرجة الأولى في بعد المعمميف بقمة الرضا الوظيفي عف عمميـ 

لمادية، وافز ابعد الرضا عف الراتب والحبالدرجة الثانية في و  طبيعة العمؿ وظروفو
وبالدرجة الثالثة الرضا عف الراتب والحوافز المادية، وبالدرجة الأخيرة بعد الرضا عف 

وقد يكوف السبب في ذلؾ أف الرواتب التي يحصموف عمييا لا تكفي  العلاقة مع الزملاء
لإشباع احتياجاتيـ الأساسية ولا تتناسب مع تكاليؼ المعيشة، وكما أف كثرة متطمبات 

ءـ مع زيادة الأسعار ة مع ثبات سمـ الرواتب وعدـ الزيادة الملائمة لمراتب بما يتلاالحيا
، بالإضافة إلى طبيعة مينة التعميـ وما يكتنفيا مف مشقة ومصاعب، وكذلؾ والمتطمبات

خوؼ المعمـ مف الفشؿ، والعجز عف مواكبة المستجدات والتطورات الحديثة في المناىج 
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مة الحوافز المادية والمعنوية مكانات المتاحة في المدرسة، وقطورة، وكذلؾ ضعؼ الإمال
وشكوة المعمميف مف ساعات العمؿ الموزع توزيعاً غير عادؿ يقمؿ مف رضا المعمـ عف 

وعدـ توافر البيئة المدرسية المجيزة بالوسائؿ والأدوات اللازمة لمعممية التعميمية ، عممو
ثر سمباً عمى مشاعر المعمـ وأحاسيسو وبالتالي ، وغيرىا مف العوامؿ التي تؤ والتعميمية

واختمفت ىذه  يجعؿ المعمـ غير راضٍ عف وظيفتوسينعكس ذلؾ عمى رضاه عف عممو، 
 & Gesinde)2102 ) النتيجة مع ما توصمت إليو نتائج دراسة جيسايند وأديجومو

Adejumo, .التي بينت أف الرضا الوظيفي لدى المعمميف جاءت بدرجة مرتفعة 
ما مستوى دافعية الإنجاز لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم السؤال الثاني: 

 الأساسي في مدارس مدينة حمص الرسمية؟
 العينة( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لإجابات 10يوضح الجدوؿ )  

 عمى مقياس دافعية الإنجاز، وأبعاده الفرعية.
 انذظابُت، والاَذزافاث انًعُارَت نًقُاص دافعُت الإَجاس(: انًخىططاث 16جذول )

انًخىططاث  أبعاد انًقُاص

 انذظابُت

الاَذزافاث 

 انًعُارَت

 درجت

 انبعذ 

 يزحفع 4 23.44 يظخىي انطًىح

 يزحفع 6.65 31.75 يظخىي انًثابزة

 يزحفع 8.54 45.62 يظخىي الأداء

 يخىطظ 3.03 16.35 يظخىي إدراك انذاث يٍ خلال انىقج

 يخىطظ 4.69 24.01 يظخىي انخُافض

 يخىطظ 12.01 141.12 انذَّرجت انكهَُّت نهًقُاص

مستوى الأبعاد الفرعية الآتية )( إلى أف 10تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )      
جاءت بدرجة مرتفعة، دافعية الإنجاز ( لمقياس مستوى الأداء، مستوى المثابرة، الطموح

مستوى ، مستوى إدراؾ الذات مف خلاؿ الوقتالبًعديف الفرعييف )في حيف حصؿ 
، بمتوسط ( جاءت بدرجة متوسطة، كما جاءت الدرجة الكمية لممقياس متوسطةالتنافس

 وتعزو الباحثة ىذه النتيجة  .(18.62، وانحراؼ معياري بمغ )(141.17حسابي بمغ )
 و المينية يكوف لديو دافعية للإنجازأف المعمـ الذي يحب مينتو ويستمتع بأداء واجباتإلى 

عالية، كما أف أغمب المعمميف يدركوف أىمية رسالة التعميـ التي يحممونيا ولذلؾ فيـ 
يشعروف بالارتياح والسعادة عندما يقوموف بأداء مياميـ التعميمية التعممية عمى أكمؿ 

حياتيا لممعمميف وجو ويحققوف انجازاً مع تلاميذىـ، وعندما تفوض الإدارة جزء مف صلا
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وتسمح ليـ بحرية التعبير عف الرأي وتتيح لممعمميف مناقشة مشكلاتيـ، وعندما تكوف 
ىناؾ علاقات ودية بيف المعمميف والإدارة، والمعمميف مع بعضيـ البعض، والمعمميف 
ت وأولياء الأػمور، وبالإضافة إلى أنو عندما تقوـ وزارة التربية والتعميـ برفع كفاءة وميارا

التدريبية المكثفة، وشعور المعمـ  المعمميف وفقاً لاحتياجاتيـ التدريبية مف خلاؿ الدورات
بأف الوزارة تسعى إلى الارتقاء بمستوى أداءه وتطوير كفاياتيـ المينية، كؿ ىذا يؤثر عمى 
مشاعر وأحاسيس المعمميف نحو العمؿ ويجعميـ يمتمكوف مشاعر إيجابية تؤثر عمى 

تزيد مف دافعية  وىناؾ عدة مف العوامؿ التيإلى زيادة دافعيتيـ نحو العمؿ،أدائيـ ويؤدي 
 ثإشادة الإدارة المدرسية بجيود المعمـ، وتقديـ المدح والثناء لو، وح: الإنجاز لممعمـ مثؿ

المعمميف عمى العمؿ الجماعي، وتشجيعيـ عمى حضور المؤتمرات العممية، وتشجيع 
المعمميف عمى المنافسة، والعمؿ عمى توفير البيئة المناسبة داخؿ الغرفة الصفية التي 

واتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتائج دراسة  ،تزيد مف دافعية الإنجاز لدى المعمـ
( التي بينت أف دافعية الإنجاز لدى 2012سمارة وآخروف )(، ودراسة 2007طبشي )

 بدرجة مرتفعة.  تالمعمميف جاء
 :عرض نتائج فرضيات البحث ثانياً:

درجات أفراد عينة بين  ةلا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيالفرضية الأولى: 
الوظيفي الرضا البحث من معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى مقياس 

تـ حساب لمتحقؽ مف صحة الفرضية الأولى، . دافعية الإنجازدرجاتيم عمى مقياس و 
تـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية عمى مستوى الدرجة الكمية لكؿ مقياس، و 

الدرجة و الرضا الوظيفي الدرجة الكمية لمقياس بيف استخداـ معامؿ الارتباط بيرسوف 
 (.  11، وجاءت النتائج كما ىو مبيف في الجدوؿ )ية الإنجازدافع الكمية لمقياس

ويعايم  دافعُت الإَجاس، ويقُاص انزضا انىظُفٍنًقُاص  الاَذزاف انًعُارٌو انًخىطظ انذظابٍ( 11جذول )

 الارحباط بُزطىٌ بٍُ درجاث الإجابت عهً انًقُاطٍُُ
 انًقُاص

انًخىطظ 

 انذظابٍ

الاَذزاف 

 انًعُارٌ

 يعايم

 الارحباط 

 يظخىي

 انذلانت

 انقزار

 9.61 113.37 انزضا انىظُفٍ
0.613 **6.666 

دال عُذ يظخىي 

 18.62 141.17 دافعُت الإَجاس 6.61
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الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز بيف معامؿ الارتباط  ( يتبيف أف11لجدوؿ )مف ا    
عند مستوى الدلالة  ةدال ي، وىأي أف العلاقة طردية مقبولة(، 0.613بمغت قيمتو )

(0.01.) 
كذلؾ كؿ بعد أبعاد الرضا الوظيفي، و كؿ بعد مف بيف كما تـ حساب معاملات الارتباط 

 (.12كما ىو وارد في الجدوؿ ) أبعاد دافعية الانجازمف 
 (154 )ٌ = (: يعايم الارحباط بُزطىٌ بٍُ انزضا انىظُفٍ ودافعُت الإَجاس11جذول )

 انزضا انىظُفٍ      

 دافعُت الإَجاس 

انزضا عٍ 

 طبُعت انعًم 

انزضا عٍ يذي 

 حذقُق انذاث 

انزضا عٍ انعلاقت 

 يع انشيلاء

انزضا عٍ انزاحب 

 وانذىافش انًادَت

 انًجًىع 

 انكهٍ

 6(**)356. 6(**)172. 6(**)332. 6(**)196. 1096. يظخىي انطًىح

 6(**)465. 6(**)186. 6(**)303. 6(**)331. 6(**)236. يظخىي انًثابزة

 6(**)566. 6(**)187. 6(**)366. 6(**)523. 6(**)239. يظخىي الأداء

يظخىي إدراك 

 انذاث 
.0456 .196(**)6 .1266 -0.017 .137(*)6 

 6(**)351. 6(**)191. 6(**)226. 6(**)256. 1136. يظخىي انخُافض

 6(**)613. 6(**)234. 6(**)425. 6(**)496. 6(**)253. انًجًىع انكهٍ

 (.6.61** دانت عُذ يظخىي انذلانت )          (. 6.64* دانت عُذ يظخىي انذلانت )

( إلى وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة 12تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
( بيف أبعاد الرضا الوظيفي، وأبعاد دافعية الانجاز، 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

(، ولـ توجد علاقة ارتباطية دالة 0.566( و)0.137الارتباط بيف )إذ تراوحت معاملات 
( مف أبعاد الرضا الوظيفي، والأبعاد الآتية الرضا عف طبيعة العمؿ وظروفوبيف بعد )

( مف أبعاد مستوى التنافس ،مستوى إدراؾ الذات مف خلاؿ الوقت ،مستوى الطموح)
( مف أبعاد دافعية ات مف خلاؿ الوقتمستوى إدراؾ الذدافعية الانجاز، وكذلؾ بيف بعد )

( مف الرضا عف الراتب والحوافز المادية ،الرضا عف العلاقة مع الزملاءالانجاز وبعدي )
أبعاد الرضا الوظيفي. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف الإنساف يندفع إلى عممو بحب، 

إذ شعر بالرضا عف عممو ويعمؿ بإتقاف ويشعر بدافع قوي لمقياـ بالأعماؿ الموكمة إليو، 
الناتج عف إشباع حاجاتو، فالرضا يزيد مف طموح الفرد والذي بدوره يدفعو نحو مزيد مف 
الإنجاز والإتقاف لتحقيؽ طموحو، وكذلؾ يزيد مف نشاطو وحيويتو ويحسف أداءه، 
بالإضافة إلى أف المعمـ يقضي فترة لا بأس فييا في المدرسة فعندما يكوف راضٍ عف 

ممو سينعكس ذلؾ عمى دافعيتو وأدائو، وزيادة حماسو وعزيمتو لمقياـ بواجباتو ظروؼ ع
( 2016عمى أكمؿ وجو، واتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتائج دراسة أحمد )
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، فمعمميالالتي بينت وجود علاقة ارتباطية بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى 
( التي بينت عدـ وجود علاقة ارتباطية 2017دراسة شواش والعايب ) معواختمفت 

 .فمعمميالموجبة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى 
يسيم الرضا الوظيفي إسياماً دالًا في التنبؤ بمستوى دافعية الإنجاز الفرضية الثانية: 

 تـ لمتحقؽ مف صحة الفرضية،لدى معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي. 
  :(13)لجدوؿ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد، كما ىو موضح في احساب 

 طهاو انزضا انىظُفٍ فٍ انخُب  بذافعُت الإَجاس لإ(: حذهُم حباٍَ الاَذذار انخطٍ  15جذول )

انًخغُز 

 انًظخقم
 انًخغُز انخابع

 قًُت 

R 

يعايم 

 انخذذَذ
 (Fقًُت )

 انثابج
 (tقًُت )

قًُت 

 الادخًال
 بُخا

يعايم 

 الاَذذار

انزضا 

 انىظُفٍ

 انطًىح

0.624 0.389 0.000 72.28 

.7626 .4476 .0476 .1126 

 3276. 2266. 0006. 3.681 انًثابزة

 4186. 3726. 0006. 5.664 الأداء

 16. 0326. 5626. 5816. إدراك انذاث

 3076. 156. 0146. 2.489 انخُافض

( إلى وجود دلالة إحصائية لمعاملات انحدار 13تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ )  
يفسر  الرضا الوظيفي(، وبالتالي فإف 0.624، وكاف معامؿ التحديد )الرضا الوظيفي

. ويمكف كتابة المعادلة التنبؤية دافعية الانجاز لدى المعمميف%( مف التبايف في 31.4)
×  0.418+  )المثابرة(×  0.327+  72.28=  الوظيفيالرضا عمى النحو الآتي: 

 (التنافس× ) 0.307+  (الأداء)
ف رضا المعمـ عف عممو يؤدي إلى زيادة دافعيتو لإنجاز ىذه النتيجة إلى أ ىوتعز     

واجباتو المينية عمى أكمؿ وجو وبالتالي يقمؿ مف فرص ترؾ العمؿ خارج المؤسسة 
وبالإضافة إلى توافر الحوافز ، والإىماؿ وما إلى ذلؾالتعميمية أو التغيب والتمارض 

ىتماـ بظروؼ المناسبة لممعمميف ذوي الأداء المتميز وتوفير بيئة مناسبة لمعمؿ، والا
المعمميف الفردية أو المادية كؿ ذلؾ يعزز شعورىـ النفسي بالرضا ويحفزىـ لمزيد مف 

رة لا بآس فييا في المدرسة يقضي فت عمـالم، و العمؿ ويشجع التنافس الشريؼ بينيـ
داءه، فالمعمـ الذي أفعندما يكوف راضٍ عف ظروؼ عممو سينعكس ذلؾ عمى دافعيتو و 

لو اقو أالشعور للآخريف مف خلاؿ أعمالو و  يشعر بالرضا عف عممو يريد أف يؤكد ىذا
كما أف امتلاؾ الفرد لوظيفة و  ،فيزيد ذلؾ مف إنجازه ومف دافعيتو لمعمؿ وتطوير نفسو
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شباع طموحو عره بالسعادة والارتياح لأشي ف الوظيفة مصدر إشباع لحاجاتو الأساسية وا 
قامة علاقات مع و وحصولو عمى مكانة اجتماعية،  تعد المتنفس لخروجو مف المنزؿ وا 

، وبالإضافة الناس وذلؾ يزيد مف مستوى دافعيتو لأداء واجباتو المينية بالشكؿ الأمثؿ
ضاه عف العمؿ، يزداد إقباؿ عميو، وترتفع معنوياتو واتجاىاتو إلى أف المعمـ الذي يرتفع ر 

 . صحيحلوظيفتو ومؤسستو التعميمية، فترتفع بذلؾ دافعيتو لإنجاز عممو، والعكس 
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 البحثمقترحات 
 الآتية:   المقترحات ةالباحث تعمى ىذه النَّتائج، قدم بناءً 
العمؿ عمى رفع مستوى رضا المعمـ عف وظيفتو لكي يستمر في عطائو، ويحسّف  (1

مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ أو مف قبؿ مديري المدارس  ءسواأدائو في التدريس، 
شراكو في القرارات المدرسية مما يزيد شعوره بالانتماء،  وذلؾ مف خلاؿ أخذ رأيو وا 

لما في ذلؾ مف أثار إيجابية في دافعية ، تراـوتحفيزه عمى العمؿ والتعامؿ معو باح
 الإنجاز لدى المعمميف وضرورة المحافظة عمى مستويات مرتفعة مف الدافعية لدييـ.

تخصيص وزارة التربية والتعميـ حوافز مادية ومعنوية ومكافآت تشجيعيّة لممعمميف  (2
وتطبيقيا في  المتميزيف والذيف يمتزموف بالاطلاع عمى الأساليب التربوية الحديثة

لزيادة مستوى رضاىـ عف عمميـ ودافعيتيـ مف أجؿ مخرجات تعميمية مدارسيـ 
 .تعمـمكؿ مف المعمـ والي وتربوية جيدة ترض

تحسيف واقع المدارس وتوفير الظروؼ المناسبة لممعمـ ودعـ إمكانيات بيئة العمؿ  (3
يشعر بالرضا جيد وسيولة و المدرسي ليتمكف المعمـ مف أداء دوره التربوي بشكؿ 

 .وبالتالي ينعكس ذلؾ عمى العممية التعميمية ككؿ، عف عممو
المعمميف عمى  ثوحتوفير مناخ تنظيمي مناسب لممعمميف لأداء أعماليـ المدرسية  (4

العمؿ الجماعي، وتشجيعيـ عمى حضور المؤتمرات العممية، وتشجيع المعمميف 
عمى المنافسة، والعمؿ عمى توفير البيئة المناسبة داخؿ الغرفة الصفية وخارجيا 

 . زيد مف دافعية الإنجاز لدييـالتي ت
مي الحمقة القياـ ببرامج تستيدؼ تنمية دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى معم (5

الدورات التدريبية لممعمميف لما ليا مف وذلؾ مف خلاؿ  الأولى مف التعميـ الأساسي
 آثر في رفع مستوى رضا المعمـ عف عمميـ وزيادة دافعيتيـ نحو العمؿ.

نوعيا وعدـ اقتصارىا عمى الزيارات الصفية التي تشراؼ التربوي و تحسيف أساليب الإ (6
ضعؼ دافعيتيـ وقابميتيـ نحو العمؿ وتسبب تسبب القمؽ والضيؽ لممعمميف وت

ور وعدـ التعاوف بيف المعمميف والمشرفيف التربوييف وبالتالي يقمؿ مف الرضا فالن
 الوظيفي لممعميف نحو عمميـ وتضعؼ دافعيتيـ.



 يولا الأحمد                        2023   عام   2العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

145 
 

القياـ ببرامج تستيدؼ تنمية دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى معممي الحمقة  (7
عقد مزيد مف الدورات التدريبية وذلؾ مف خلاؿ  الأولى مف التعميـ الأساسي

لممعمميف لما ليا مف آثر في رفع مستوى رضا المعمـ عف عمميـ وزيادة دافعيتيـ 
 نحو العمؿ.

إجراء مزيد مف الدراسات التي تتناوؿ متغير الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز لدى  (8
المتغيريف في تقدـ  فئات مختمفة مف المعمميف وفي مجتمعات أخرى، وذلؾ لأىمية

 المجتمع.
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 المراجع:
  العربية:المراجع 

الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى معممي مرحمة  (.2016)أماني ،أحمد -
رة، كمية اجستير غير منشو سالة مر بس(: الق) الأساس بمؤسسة الخرطوم لمتعميم الخاص

 .جامعة السوداف التربية،
العلاقوة بوين الممارسوات القياديوة لموديري  (.2012)حمارشة، أنعػاـمحمود؛ أبو سمرة،  -

 ،)سمسػمة العمػوـ الإنسػانية(ر مجمة الأزى: المدراس ودافعية الإنجاز لممعممين في فمسطين
 (.  1) (، العدد16المجمد )

 .الخميج لمنشر والتوزيع، عماف دار: أخلاقيات مينة التعميم(. 2014بشيري، قدرية) -
نحوووو اسوووتثمار أفضووول لمعمووووم التربويوووة والنفسوووية فوووي ضووووء  (.2009دمشػػػؽ)جامعػػة  -

 سورية.تربوي النفسي: جامعة دمشؽ، ، المؤتمر العممي التحديات العصر
، المػػؤتمر العممػػي التنميووة المينيووة المسووتدامة لممعمووم العربووي (.2005)ىرةجامعػػة القػػا -

: جامعة القاىرة، السادس لكمية التربية بالف  .الفيوـفرع يوـ
الرضا الووظيفي وعلاقتوو بوبعض المتغيورات  (.2008)عزيػزة خميؿ، جواد محمد، شرير، -

(. ص 1)(، العػػػدد16)المجمػػػد  ،، مجمػػػة الجامعػػػة الإسػػػلاميةالديموغرافيوووة لووودى المعمموووين
 711-683ص
، دار الكتػػاب الحػػديث :الأسوواليب المعرفيووة فووي عمووم الوونفس(. 2002)ىشػػاـالخػػولي،  -

 .القاىرة
 .القاىرة ،عالـ الكتب: عمم النفس التربوي (.2005)راشد، راشد -
مجموعػػة العربيػػة ال :دارة النزاعووات والصووراعات فووي العموولإ (.2012)محمػػود رضػػواف، -

 .، القاىرةلمتدريب
درجووة تقوودير معممووي  (.2012)السػػلامات، محمػػد خيػػر، ىتػػوؼ؛ سػػمارة، عمػػي؛ سػػمارة -

وعلاقتيوا  التابعة لممديرية تربية لواء الرصيفة لذواتيمالمرحمة الأساسية الدنيا لممدارس 
-1 ص ص (،3) العػػدد (،26) المجمػػد مجمػػة جامعػػة النجػػاح، :بدافعيووة الإنجوواز لوودييم

26.   
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الرضا الوظيفي لدى المشرفين الاختصاصيين وعلاقتوو بوأدائيم  (.2011سمماف، منى) -
 .78-59 ص ص ،(15)العدد  :الوظيفي، مجمة الدراسات التربوية

الرضا الووظيفي وعلاقتوو بدافعيوة الإنجواز لودى (. 2017)شواش، صباح، العايب، نورة -
رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة، كميػػة : أسوواتذة المرحمووة الابتدائيووة لمدينووة عووين البيضوواء

 .لإنسانية، جامعة العربي بف مييديالعموـ الاجتماعية وا
حامػد الدار : ونظريوات الوتعمم التربوويأساسيات عمم النفس . (2011)، صالحالداىري -

 ، عماف.لمنشر
الاتجووواه نحوووو مينوووة التووودريس وعلاقتووووو (. 2007مخيػػػر، حريػػػزي، موسػػػى)، بطبشػػػي -

، كميػة الآداب والعمػوـ الإنسػانية، جامعػة رسالة ماجسػتير غيػر منشػورة: وبالدافعية للإنجاز
 .الجزائر، مةقاصدي مرباح ورق

لرضوووا الووووظيفي لووودى معمموووي ا (. 2005)الوىػػػابكساسػػػية، عبػػػد ال ؛الطعػػػاني، حسػػػف -
المرحموووة الثانويوووة فوووي المووودارس الحكوميوووة والخاصوووة فوووي محافظوووة العاصووومة والعوامووول 

، (3)ددعػ(، ال1) ، المجمػدالمجمػة الأردنيػة فػي العمػوـ التربويػة :: دراسوة مقارنوةالمؤثرة فيوو
 .200-189ص ص 

 .عماف .البداية دار :مم النفس التربويع (.2012ا)رويدعبد ا ،  -
: دار المعرفػة الونفس الصوناعي بوين النظريوة والتطبيوق عمم(. 2010)عبد ا ، مجدي -

 .الجامعية، مصر
: مجمػػة العمػػوـ دور بيئووة العموول فووي تعزيووز الرضووا الوووظيفي (. 2013)العبيػػدي، بشػػرى -

 .278-254(، ص ص36) (، العدد1الاقتصادية، بغداد، المجمد )
ؿ؛ الينػػػػائي، خالػػػػد؛ كػػػػاظـ، عمػػػػي؛ العػػػػاني، وجييػػػػة، النبيػػػػاني، ىػػػػلاعيسػػػػاف، صػػػػالحة؛  -

أسباب غياب المعممين العمانيين عن الودوام الرسومي فوي ضووء  (. 2011)السكيتي، سالـ
(، 7مػػػة الأردنيػػة فػػػي العمػػوـ التربويػػػة، الأردف، المجمػػػد )المج :بعووض المتغيووورات الديمغرافيوووة

 .20-1ص ص (،1العدد )
البحوووث العمموووي فوووي التربيوووة: مناىجوووو، أدواتوووو، وسوووائمو  (. 2009)عطيػػػة، محسػػػف -

  عماف ،دار المناىج لمنشر والتوزيع ،الإحصائية
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المناخ التنظيمي وعلاقتو بالرضا الوظيفي لدى معمموي الحمقوة  (.2019قعود، إيماف ) -
مجمػػة جامعػػة البعػػث لمعمػػػوـ : الأولووى موون التعموويم الأساسوووي فووي موودارس مدينووة دمشوووق

   .88-43ص ص  ،(131)(، العدد 41)جمدم، الالإنسانية
الرضوووا الووووظيفي لووودى المعمموووين الوافووودين فوووي مووودارس (. 2014)الكنػػػدي، مصػػػطفى -

رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة،  :بمحافظووة الداخميووة فووي سوومطنة عمووان التعموويم الأساسووي
 .جامعة نزوى، كمية العموـ والآداب

وعلاقتوووو بالرضوووا الووووظيفي لووودى الاحتوووراق النفسوووي (. 2017) منصػػػوري، مصػػػطفى -
-227 ص ص. (22) العػدد ،مجموة عمووم الانسوان والمجتموع :ئيمعممي التعميم الابتدا

250 
 لمتوزيػػػػع والنشػػػػر، مكتبػػػػة الفػػػػلاح: عمووووم الوووونفس الصووووناعي (.1994)المشػػػػعاف، عويػػػػد -
   .لكويتا
تطػػػػوير المركػػػز الػػػػوطني ل: وثيقووووة المنوووواىج المطووووورة (. 2016وزارة التربيػػػة السػػػػورية) -

 سورية.المناىج، 
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 أدوات البحث ملحق
 أخي المعمّم/ أختي المعمّمة:

التعميـ دافعية الإنجاز لدى معممي الحمقة الأولى مف بالرضا الوظيفي وعلاقتو بإجراء بحث حوؿ  ثةقوـ الباحت    
تعاونكـ، نضع ىذه الاستبانة بيف أيديكـ، لذلؾ نرجو  ويقيناً في حسف الرسمية، الأساسي في مدارس مدينة حمص

مع فائؽ                 الإجابة عمييا بدقّة وموضوعيّة، عمماً أفّ إجابتؾ ستستخدـ لأغراض البحث العمميّ فقط.
 الشكر والتقدير

 التعميمات:
 .( أماـ خياركـ√) بنود الاستبانة بوضع إشارة يرجى الإجابة عمى-
  البيانات التي سيتّـ الحصوؿ عمييا ستبقى سريّة، ولف يتّـ استخداميا إلا لغايات البحث العممي.-

 أولاً: مقياس الرضا الوظيفي
غير موافق 

 بشدة
 غير

 موافق 
 موافق  موافق محايد

 بشدة
 انزقى انعباراث

 انعًم وظزوفه: انبعذ الأول: انزضا عٍ طبُعت

 0 ٕٚصع َظبثٙ انزؼهًٛٙ كًب ْٕ يذذد فٙ انقٕاٍَٛ ٔالأَظًخ.     

ٚشجؼُٙ ٔجٕد الإيكبَبد )جٓبص إسقبط، ٔسبئم رؼهًٛٛخ رؼهًٛخ( فٙ      

 يذسسزٙ ػهٗ انُجبح.
1 

 5 أفكش فٙ رشك يُٓخ انزؼهٛى.     

 4 أجذ طؼٕثخ فٙ ضجظ انزلايٛز داخم انظف.     

 5 ثزلايٛز٘ رُزٓٙ ثبَزٓبء انٕٛو انذساسٙ.ػلاقزٙ      

 0 أدشص ػهٗ دضٕس انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٙ رقًٛٓب ٔصاسح انزشثٛخ.     

 2 أشؼش ثًزؼخ كجٛشح أثُبء قٛبيٙ ثزؼهٛى انزلايٛز.     

 2 أػزقذ ثؤٌ يُٓخ انزؼهٛى رذقق نٙ يكبَخ اجزًبػٛخ يقجٕنخ.     

 9 ٔجٕد٘ فٙ انًذسسخ.أشؼش ثبنضٛق ٔانزٕرش أثُبء      

 16 أشؼش ثبنًهم ٔانشٔرٍٛ فٙ ػًهٙ      

 11 أسٖ أٌ يُٓخ انزؼهٛى يسؤٔنٛخ ٔرؼت.     

 11 أسؼٗ نزغٛٛش ػًهٙ فٙ يجبل انزؼهٛى إنٗ ػًم أخش.     

 انبعذ انثاٍَ: انزضا عٍ يذي حذقُق انذاث يٍ خلال انًهُت:

 01 أدقق رارٙ يٍ خلال ػًهٙ فٙ انزؼهٛى.     

 01 ٚزفق ػًهٙ يغ يٕٛنٙ ٔقذسارٙ.     

 01 أشؼش أٌ يُٓخ انزؼهٛى رقٛذ يٕاْجٙ ٔايكبَبرٙ.     

 01 ُٚبل انًؼهى رقذٚش ٔادزشاو اٜخشٍٚ فٙ انًجزًغ.     

 01 أرًزغ ثقذس يٍ انذشٚخ ٔالاسزقلال فٙ أداء ػًهٙ.     

 01 ٚزٛخ نٙ ػًهٙ فشطخ نهزجذٚذ ٔالاثزكبس.     

 01 أشؼش ثبلاسزقشاس انُفسٙ ٔالاطًئُبٌ فٙ ػًهٙ.     

 انبعذ انثانث: انزضا عٍ انعلاقت يع انشيلاء:

 16 ٚزى رقذٚش انًؼهى ٔرشجٛؼّ يؼُٕٚبً يٍ قجم انًٕجٍٓٛ انزشثٍٕٚٛ.     

 11 رفٛذَٙ انًلادظبد انزٙ ٚجذٚٓب انًٕجّ انزشثٕ٘ فٙ رذسٍٛ أدائٙ.     

 11 انزشثٕ٘ ثشٔح انزؼبٌٔ ٔالادزشاو.رزسى ػلاقزٙ يغ انًٕجّ      

 15 ٚؼبيم يذٚش انًذسسخ انًؼهًٍٛ ثؼذل ٔإَظبف.     

 14 ٚزقجم يذٚش انًذسسخ اقزشادبرٙ ٔآسائٙ.     

 14 ُْبك ػلاقخ ادزشاو يزجبدنخ ثُٛٙ ٔثٍٛ يذٚش انًذسسخ.     

 10 رشثطُٙ ػلاقبد ٔدٚخ ثضيلائٙ فٙ انؼًم.     
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  انشضب ػٍ انشارت ٔانذٕافض انًبدٚخ:انجؼذ انشاثغ:      

 12 أرهقٗ دٕافض يبدٚخ ػٍ أػًبل أَجضرٓب.     

 12 ٚكفُٛٙ يب أرقبضبِ يٍ سارت شٓش٘ نزهجٛخ دبجبد أسشرٙ.     

 19 ٚزُبست سارجٙ انشٓش٘ يغ يب أقٕو ثّ يٍ يٓبو ٔيسؤٔنٛبد.     

 56 انزشفٛغ انسُٕ٘ ػبدل نجًٛغ انًؼهًٍٛ.     

انًكبفآد انًبدٚخ انًًُٕدخ نهًؼهى ػُذ قٛبيّ ثبنًٓبو الايزذبَٛخ غٛش      

 يزُبسجخ يغ جٓذِ انًجزٔل.
51 

 51 أشؼش ثؤٌ جٓذ٘ ٔػًهٙ غٛش يقذس يٍ اٜخشٍٚ.     

 55 أطبنت ثضٚبدح انشٔارت دٔيبً.     

 54 أثذث ػٍ ػًم إضبفٙ.     

 54 أقٕو ثؼًهٙ دٌٔ أٌ أدظم ػهٗ أرؼبثٙ.     

 50 أشؼش ثبنذشج أيبو أسشرٙ نؼذو قذسرٙ ػهٗ رؤيٍٛ انذبجبد انًُضنٛخ.     
 

 س مقياس دافعية الإنجازالمقيافقرات : ثانياً 
 موافق غير

 بشدة
 غير

 موافق 
  موافق موافق محايد

 بشدة
 الرقم العبارات

 :الطموح مستوى: الأول البعد

 1 .بعملً اٌمانً خلال من ذاتً أحقق     

 2 .صعبا ً وجدته كلما عملً انجاز على اصراري ٌزداد     

 3 .لً خٌر واعتبره بالقلٌل أقتنع     

 4 .إلٌه الوصول ٌمكن ما أفضل الحالً وضعً بأن أشعر     

 5 .به أقوم الذي للعمل الكبٌرة بالأهمٌة أشعر     

 6 .مستقبلٌة أهدافا ً لنفسً أضع     

 :المثابرة مستوى: الثاني البعد

 7 .وإخلاص بحماس عملً على أقبل     

 8 .جهد من ذلك تتطلب مهما بعملً أقوم     

 9 .عملً فً مثابر بأننً أشعر     

 11 .حٌاتً تعترض التً للمشاكل حلول ً أجد     

 11 .أهدافً لتحقٌق بوسعً ما كل أبذل     

 12 .أهدافً لتحقٌق بدٌلة خطط إٌجاد على أعمل     

 13 .والمثابرة الجد إلى عملً فً النجاح إلى بالحاجة الشعور ٌدفعنً     

 14 .عملً فً تواجهنً التً الكثٌرة المصاعب أتحمل     

 :الأداء مستوى: الثالث البعد

 15 واتقان بجد عملً أؤدي     

 16 .والتعلٌم التربٌة مٌدان فً ٌستجد ما كل أتابع     

 17 .ذاتٌا ً المهنً أدائً تطوٌر على أعمل     

 18 .ممكن وجه أكمل على بواجبً أقوم     

 19 . الحدٌثة والتعلٌم التعلم لستراتٌجٌات وفقا ً دروسً أحضر     

 21 .بالمعارف المتعلم تزود التً التربوٌة الأهداف لتحقٌق أسعى     

 21 . التعلمٌة التعلٌمٌة الأهداف تحقق مدى لقٌاس الحدٌثة التقوٌم أسالٌب أنفذّ     

 22 .ومتنوعة حدٌثة وتعلم تعلٌم استراتٌجٌات أستخدم     

 23 .الذاتً التقوٌم على تلامٌذي أشجع     

 24 تلامٌذي واهتمامات لمٌول المناسبة التعلمٌة التعلٌمٌة النشاطات أختار     

 25 .باستمرار المهنٌة كفاٌاتً أنمً     
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 26 .المهنً أدائً لتحسٌن التدرٌبٌة الدورات اتبع     

 :الوقت خلال من الذات إدراك مستوى: الرابع البعد 

 27 .المحٌطٌة الظروف عن النظر بصرف وجه أكمل على مسؤولٌاتً أنجز     

 28 .تلامٌذي مع مشارٌع لإنجاز فراغً وقت أستثمر     

 29 .وامكانٌاتً بقدراتً مرهون مستقبلً أن أرى     

 30 بذلك رغبت كلما المدرسً الدوام عن أتغٌب     

 31  المهنٌة واجباتً إنجاز فً أتأخر     

 32 .تلامٌذي مشاكل حل فً طوٌلا ً وقتا ً أستغرق     

 :التنافس مستوى: الخامس البعد

 33 .المهنٌة أعمالً بجمٌع والتمٌز التفرد أحاول     

 34 .زملائً أداء مع أدائً أقارن     

 35 .التعلٌمٌة بمخرجاتً لأتمٌز زملائً مع أتنافس     

 36 .أدائً لتطوٌر المعلمٌن مع الخبرات أتبادل     

 37 .عملً فً زملائً على متفوقا ً لأكون بوسعً ما كل أبذل     

 38 .الزملاء مع الإٌجابً التنافس على مدرستً بٌئة تشجع     

 39 .تعترضهم التً المشكلات حل فً زملائً أساعد     
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