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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةخنسCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 لمجمة.عمى النشر في ا
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس ع

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    عنوان البحث ـ ـ ممخص
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 موسيقية وجميع العموم الإنسانية(:التربية ال –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 ابقة.الإطار النظري و الدراسات الس .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5 يسار -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعد
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 ر مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة الناشر غي -10



4 

 

[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 ع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع المراج

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
 ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

نـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف ع
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــان 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 الحلقة الأولى من التعليم الأساسيتقويم أداء معلمي 
 في تطبيق أنشطة منهاج التعلم الوجداني

من وجهة نظر  في مدينتي حمص وحماة الاجتماصي
التربويين وجهينمال  

ضحى السباعي الدكتورة: إشرافنان الروبة        ح طالبة الماجستير: إعداد  

:الممخص  
فػي تطبيػؽ أطةػطة  حمقة الأولى مػف التعمػيـ الأسيسػيي الهدؼ البحث إلى تقويـ أداء معمم

 ويهيفمػػف ويهػػة طظػػر المػػ فػػي مػػديطتي حمػػص وحمػػية مطهػػيج الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي ي
إ ػػداد وقيمػػت ب وا تمػػدت البيح ػػة  مػػى المػػطه  الو ػػ يتحقيػػؽ هػػدؼ البحػػث لالتربػػوييفو و 

 مػى كيمػؿ  يو  ػـ تػـ تطبيقهػي و بيتهػيالتربوييف والتأكػد مػف  ػدقهلممويهيف  ةمويه يطةاستب
طظػػػرا  وذلػػػؾ  فػػػي مػػػديطتي حمػػػص وحمػػػية تربػػػو مويػػػ  ( 25)ميتمػػػل البحػػػث المكػػػوف مػػػف 

 :و ؿ البحث إلى الطتيئ  الآتيةو وتلمحدودية  دد أفراده

فػػي تطبيػػؽ أطةػػطة  حمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأسيسػػيأداء معممػػي المسػػتو  إف  -
 .لتخطيط لمطةيط كيف متوسطفي مييؿ امطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي 

فػػي تطبيػػؽ أطةػػطة الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأسيسػػي أداء معممػػي مسػػتو  إف  -
 مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ تط يذ الطةيط كيف متوسط.

فػػي تطبيػػؽ أطةػػطة  الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأسيسػػيأداء معممػػي مسػػتو  إف  -
 في مييؿ تقويـ الطةيط كيف ضعيؼ. مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي

في تطبيؽ أطةطة  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيأداء معممي المستو  إف  -
 مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ إدارة غرفة الطةيط كيف متوسط.

 - التعميـ الأسيسي -حمقة الأولى معممي ال –تقويـ أداء المعمـ  :الكممات المفتاحية
التربو . وي مال –هيج التعمـ الويداطي الايتمي ي أطةطة مط  
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Evaluating the performance of teachers 
of the first cycle of basic education in 

implementing the activities of the social 
emotional learning curriculum from the 
point of view of educational mentors 

Abstract: 

The research aimed to evaluating the performance of teachers of 
the first cycle of basic education in implementing the activities of 
the social emotional learning curriculum from the point of view of 
educational mentors, and to achieve the research goal, the 
researcher relied on the descriptive approach and prepared a 
questionnaire directed to educational mentors and ensured its 
validity and reliability. It was then applied to the entire research 
community consisting of (25) educational mentor due to the limited 
number of its members. 

The research reached the following results: 

The level of performance of teachers of the first cycle of basic 
education in applying the activities of the social emotional learning 
curriculum in the field of activity planning was average. 
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The level of performance of teachers of the first cycle of basic 
education in applying the activities of the social emotional learning 
curriculum in the field of activity implementation was average. 

The level of performance of teachers of the first cycle of basic 
education in applying the activities of the social emotional learning 
curriculum in the field of activity evaluation was weak. 

The level of performance of teachers of the first cycle of basic 
education in applying the activities of the social emotional learning 
curriculum in the field of activity room management was average. 

 

Key Words: Evaluating teacher performance – First cycle 
teachers – Basic education - Social emotional learning curriculum 
activities – Educational mentor. 
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:قدمة البحثم  

يعيش العيلـ في الع ر الحيضر تطورات  ممية ومعرفية وتقطية متلبحقةو طت   طهي 
تغيرات كبيرة لظروؼ الحيية والعمؿو حيث أ بح طييح الأفراد مرتبط بيمتلبكهـ لمهيرات 

ولذا  مدت الميتمعيت و معيطة تمكطهـ مف التعييش مل هذه التغيرات الحيلية والمستقبمية
إلى الا تميد  مى أطظمتهي التعميمية في إ داد أيييلهي و قؿ ةخ ييتهـ  المعي رة

لموايهة تحدييت هذا الع ر ومةكلبت و وذلؾ مف خلبؿ العمؿ  مى إكسيب المتعمميف 
المهيرات الايتمي ية الويداطيةو لأف هذه المهيرات أ بحت تعتبر في الع ر الحيضر 

والعممية خي ة   مى الرغـ  لةخ ية  يمة  م تيح طييح ال رد سواء  مى مستو  حييت  ا
 ممي قد يمتمك  مف ةهيدات أكيديمية.

 بحطي طر  الأطظمة التعميمية في مختمؼ دوؿ العيلـ تتسيرع إلى إكسيب وتطمية هذه لذا أ
مميف إمي مف خلبؿ إدميج هذه المهيرات ضمف المطيه  الدراسية أو د  المتعالمهيرات ل

ضمف الخطة الدرسيةو كمي فعمت وزارة التربية والتعميـ ي همف خلبؿ إدراج مطهيج خيص ب
بإدراج مطهيج خيص بمهيرات التعمـ الويداطي  2021السورية  طدمي قيمت في مطمل  يـ 

تعزيز التطمية الةيممة لممتعمـ مف خلبؿ الايتمي ي في مختمؼ المراحؿ الدراسية بهدؼ 
الأمر الذ   ووالتعيطؼ والو ي الذاتي تعميم  مهيرات متطو ة كيلتطظيـ الذاتي والم يبرة

 (2021)وزارة التربية السوريةو . يعيطهـ  مى الطييح  مى مختمؼ الأ عدة

إلا أف مطيه  التعمـ الويداطي الايتمي ي تعتبر مطيه  يديدة بيلطسبة لممعمميفو حيث 
 تحتيج إلى معمميف  مى و ي بميهية هذا التعمـ وأهميت  و مى دراية بكي ية تطبيؽ

 مهيرات  وبيلتيلي تحقيؽ أهداف .

في مبيدئهي التي حددتهي يتمي ي الويداطي الاالأكيديمي وهو مي أةيرت إلي  يمعية التعمـ 
  يطبغي أطلكي يستطيل المعمميف تطبيؽ مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي يو حيث أفيدت ب
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يداطي الايتمي يو تطمية المعمـ مهطيي  وتزويده بخم ية معرفية كيفية  ف التعمـ الو 
بيلإضيفة إلى تزويده بيلأسيليب والأداءات التدريسية الوايب اتبي هي في تطبيؽ مهيرات . 

(Casel,2003) 

لأف المعمـ هو أهـ  طي ر الطظيـ التربو  وم تيح الطييح أو الإخ يؽ بيلطسبة لممطهيجو 
يتوقؼ طييح الطظيـ فهو أداة الات يؿ مل الطيلبو ويطيط ب  تحقيؽ الأهداؼ التربويةو و 

دارة تربوية  مى يودة المعمـو لأط  أداة التط يذ  التربو  بأكمم  مف مطيه  وطرؽ تدريس وا 
 (8و 2020)الحروبو التي لا بديؿ لهي. 

وطظرا  لأهمية وفي مية دور المعمـ في بموغ أ  مطهيج أهداف و فإط  مف الضرور  تقويـ 
 أداء المعمـ وب ورة مستمرة.

داء المعمـ يعتبر هدفي  مف أهداؼ اليودةو حيث تتوقؼ يودة أ  طظيـ تعميمي تقويـ ألأف 
إلى حد كبير  مى طو ية التدريس الذ  يح ؿ  مي  التلبميذو فمف الضرور  توفير 
أ داد كيفية مف المعمميف مف ذو  المهيرات الراقية لتحقيؽ يودة التعميـو وكممي تقدمت 

التعميمي في تحقيؽ أهداف . )بريكيتو والمقيطيو مؤهلبت المعمميف زادت فرص الطظيـ 
 ( 251و 2021

ومد  و أدائ  لمهيـ ووايبيت وظي ت  بيلإضيفة إلى أف تقويـ أداء المعمـ يكةؼ لطي واقل
طييح  في إحداث التغييرات المرغوبة في سموؾ المتعمميفو وهو يوفر تغذية رايعة لممعمـ 

ائ و ممي يسهـ في تحسيط . )خميؿو مف خلبؿ تةخيص طقيط القوة والضعؼ في أد
2011)  

لذا واططلبقي  ممي سبؽ برزت أهمية هذه الدراسة التي سوؼ تتطيوؿ تقويـ أداء معممي 
في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسي ال

 التربوييف.المويهيف مف ويهة طظر 
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 :مشكمة البحث

 :ح ة بمةكمة البحث مف الطقيط التيليةطبل إحسيس البي

حدا ة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي بيلطسبة لك ير مف المعمميفو خي ة أط    -
يتعرفوف يعتبر مف المطيه  التي تستمزـ ضرورة إ داد المعمميف و قد دورات تدريبية لهـ 

مف الدراسيت  العديد مي أكدتو كمف خلبلهي  مى ميهية هذا التعمـ وأهميت  وكي ية تطبيق 
 (2021) بد العيؿو و بد الحميـو و (2020)سيدو و (2022)خميؼوكدراسة 

مف ويود  عوبيت ك يرة تواي  ( 2023)الرحيةو وضعضلو مي أةيرت إلي  دراسة  -
حيث أو ت بضرورة دم  و المعمميف في تطبيؽ مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي

 ي في برام  إ داد المدرسيفو وأف يقوـ بتطبيقهي مدرسيف ك يييت التعمـ الويداطي الايتمي
مف اخت يص الإرةيد الط سي أو  مـ الايتميع أو مف يخضل لبرام  ودورات مك  ة في 

 التعمـ الويداطي الايتمي ي.

مف ويود مآخذ لد  المعمميف ( 2023)الحسيفو والبيعةو ومي أةيرت إلي  أيضي  دراسة 
الايتمي ي تم مت بعدـ إيراء دورات تدريبية وورش  مؿ   مى ميدة التعمـ الويداطي

خي ة بيلتعمـ الويداطي الايتمي ي لتعريؼ المعمميف بميهية هذه الميدة وأهدافهي 
واستراتييييت تطبيقهيو وضعؼ تزويد المدارس بيلوسيئؿ والتقطييت المسي دة في تطبيؽ 

 .هذه الميدة

 حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيمعممي ال  دـ ويود دراسة تطيولت موضوع تقويـ أداء -
التربوييفو المويهيف في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي مف ويهة طظر 

 .-بحسب  مـ البيح ة-

 



  مجلة جامعة البعث                                                  سلسلة العلوم التربوية       
 ضحى السباعي  د.          نان الروبة   ح                            2024 عام  12العدد  46المجلد  

17 

التعميـ الأسيسيو  مف مرحمةالحمقة الأولى مدارس لبعض  قييـ البيح ة بزييرات ميداطية -
مطهيج التعمـ تطبيقهـ ل أ طيءالمعمميف  في أداء ق ورخلبلهي ويود حظت حيث لا

و  ور واضح في معرفتهـ بأهمية وأهداؼ هذا المطهيجبقالويداطي الايتمي ي متم لب  
هميل و الأمر الذ  يستد ي كي ية تطبيقهيبستخداـ بطيقيت الملبحظة لعدـ درايتهـ لا هـوا 

تطبيؽ هذا  مؿ تقويـ لأداء المعمميف لح ر وتحديد مي يعترضهـ مف  عوبيت في 
 المطهيج.

التربو و وذلؾ الموي  وتر  البيح ة أط  مف المهـ أف يتـ تقويـ أداء المعمميف مف قبؿ 
طظرا  لخبرات  وتييرب  الواسعة في الميداف التربو  ومي يمتمك  مف معرفة متعمقة في 

 المييؿ التربو و فهو يعتبر الأقدر  مى تقويـ أداء المعمميف بةكؿ موضو ي وسميـ.

تتمخص  ذ وال بحثال ابطيء   مى مي سبؽو فقد استةعرت البيح ة ضرورة إيراء م ؿ هذو 
 :مةكمت  في السؤاؿ الرئيس الآتي

في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيالأداء معممي مستو  مي 
 ؟التربوييفويهيف الويداطي الايتمي ي مف ويهة طظر الم

 :الرئيس الأسئمة ال ر ية الآتيةويت رع  ف السؤاؿ 

في تطبيؽ أطةطة  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيمي مستو  أداء معممي ال -

مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ التخطيط لمطةيط مف ويهة طظر 

 التربوييف؟ ويهيفالم



تقويم أداء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في تطبيق أنشطة منهاج التعلم الوجداني 
 الاجتماعي في مدينتي حمص وحماة من وجهة نظر الموجهين التربويين

18 

في تطبيؽ أطةطة  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيمي مستو  أداء معممي ال -

هيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ تط يذ الطةيط مف ويهة طظر مط

 التربوييف؟ ويهيفالم

في تطبيؽ أطةطة  لحمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيمي مستو  أداء معممي ا -

مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ تقويـ الطةيط مف ويهة طظر 

 التربوييف؟ويهيف الم

في تطبيؽ أطةطة  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيالمي مستو  أداء معممي  -

مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ إدارة غرفة الطةيط مف ويهة طظر 

 التربوييف؟ مويهيفال

 :بحثأهمية ال

 :فيمي يمي البحثتكمف أهمية 

 :الأهمية النظرية

 ولى مف حمقة الأمعممي الموضو ي  حيويي  وهو تقويـ أداء  يعيل  هذا البحث
مف ويهة  الايتمي يي مطهيج التعمـ الويداطأطةطة في تطبيؽ التعميـ الأسيسي 

إلى معمميف لديهـ مف المعرفة يحتيج و لأف هذا المطهيج التربوييف ويهيفطظر الم
 ؤهمهـ لتطبيق  بيلةكؿ المطموب.مي يوالمهيرات 

 في تطبيؽ  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيالمعممي تعرؼ  مى واقل أداء ال
 التربوييف. مويهيفالتعمـ الويداطي الايتمي ي مف ويهة طظر المطهيج أطةطة 
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 حمقة الأولى مف التعميـ ي ال دـ ويود دراسة تعرضت لموضوع تقويـ أداء معمم
في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي مف ويهة طظر  الأسيسي

 .-بحسب  مـ البيح ة- التربوييفو ويهيفالم
  لإيراء دراسيت أخر  حوؿ مطهيج آفيؽ يديدة  ي تح هذا البحثمف الممكف أف

 .التعمـ الويداطي الايتمي ي

 :الأهمية التطبيقية

  في تقديـ تغذية رايعة لممعمميف مف خلبؿ التعرؼ  مى طقيط  ي يد هذا البحثقد
والكةؼ  ف طقيط الضعؼ والعمؿ  مى و في أدائهـ والعمؿ  مى تعزيزهيالقوة 

 ممي يسي دهـ  مى الارتقيء بمستو  أدائهـ.عيليتهيو م
  في إفيدة القيئميف  مى ت ميـ البرام  التدريبية لممعمميف  يسهـ هذا البحثقد

حمقة الأولى معممي اليلتعرؼ  مى طواحي القوة والضعؼ في أداء أ طيء الخدمة ب
ي ي مطهيج التعمـ الويداطي الايتمأطةطة في تطبيؽ  مف التعميـ الأسيسي

 التدريبية المطيسبة لاحتييييتهـ.بطيء البرام  وبيلتيلي 
 حمقة الأولى الفيدة القيئميف  مى تطوير المطيه  في معرفة مد  قدرة معممي إ

  مى تحقيؽ أهداؼ مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي. مف التعميـ الأسيسي 

 :بحثأهداف ال

 :إلىيهدؼ البحث الحيلي 

فػي تطبيػؽ  حمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأسيسػيالمعممي أداء التعرؼ  مى مستو   -
مػف ويهػة فػي ميػيؿ التخطػيط لمطةػيط أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمػي ي 

 .التربوييف ويهيفطظر الم
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فػي تطبيػؽ  حمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأسيسػيالمعممي التعرؼ  مى مستو  أداء  -
مف ويهػة طظػر تط يذ الطةيط  في مييؿأطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي 

 .التربوييف ويهيفالم
فػي تطبيػؽ  حمقػة الأولػى مػف التعمػيـ الأسيسػيالمعممي  التعرؼ  مى مستو  أداء -

مػػف ويهػػػة فػػي ميػػػيؿ تقػػويـ الطةػػػيط أطةػػطة مطهػػيج الػػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػػي ي 
 .التربوييفالمويهيف طظر 

فػي تطبيػؽ  مػيـ الأسيسػيحمقػة الأولػى مػف التعالأداء معممي  التعرؼ  مى مستو  -
مػػػف فػػػي ميػػػيؿ إدارة غرفػػػة الطةػػػيط أطةػػػطة مطهػػػيج الػػػتعمـ الويػػػداطي الايتمػػػي ي 

 .التربوييفالمويهيف ويهة طظر 

 :بحثحدود ال

-2023فػي ال  ػؿ الدراسػي الأوؿ مػف العػيـ الدراسػي  بحثـ تطبيؽ الت: الحدود الزمانية
2024. 

 مية.تي حمص وحفي مديطتـ التطبيؽ : الحدود المكانية

حمقػة الأولػى مػف التعمػيـ لتقويـ أداء معممػي ااقت ر هذا البحث  مى  :الحدود الموضوعية
 ويهيففي تطبيؽ أطةطة مطهيج الػتعمـ الويػداطي الايتمػي ي مػف ويهػة طظػر المػ الأسيسي
)التخطيط لمطةيطو تط يذ الطةػيطو تقػويـ الطةػيطو إدارة غرفػة  ة:في المييلات الآتي التربوييف
 الطةيط(. 

 :بحثمصطمحات ال

إ دار الحكـ  مى سميت المعمـ الةخ ية والمهطيةو ومي يقػوـ بػ  مػف : تقويم أداء المعمم
دارتػػػػػ  لم ػػػػؼو وك ييػػػػيت تقػػػػػديـ  أ مػػػػيؿ تدريسػػػػية تتعمػػػػؽ بػػػػػيلتخطيط السػػػػطو  واليػػػػوميو وا 
الػػػدروسو وأسػػػيليب تقػػػػويـ الطمبػػػةو والتطػػػػور المهطػػػيو والعلبقػػػيت مػػػػل الػػػزملبءو والميتمػػػػل 

 (.17و 2020 لحروبو)االمحمي. 
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أطةطة في تطبيؽ الحمقة الأولى مف التعميـ الأسيسي  ييس مستو  أداء معمميق :إجرائيا  
مف ويهة طظر مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي يو بيستخداـ استبيطة معدة لهذا الغرض 

 الموي  التربو .

لمتمميذ مف خلبؿ  هو طريقة لتعزيز التطمية الةيممة: التعمم الوجداني الاجتماعيمنهاج 
تعميم  مهيرات متطو ة م ؿ التطظيـ الذاتيو والم يبرةو والتعيطؼو والو ي الذاتيو واليقظةو 

مييؿ إدارة الذاتو ومييؿ التوا ؿ الايتمي يو ومييؿ رئيسية وهو يعيل   لبث مييلات 
 (2و 2021السوريةو تربية )وزارة ال. إدارة العواطؼ

سية التي أقرتهي وزارة التربية السورية  مى تلبميذ الحمقة الأولى هي المقررات الدرا :إجرائيا  
خلبلهي والتي هدفت مف و 2022-2021مف التعميـ الأسيسي في بداية العيـ الدراسي 

موايهة التحدييت والضغوط إلى إكسيب المتعمـ المهيرات الحييتية التي تعيط   مى 
 اليومية وتحقيؽ الطييحيت.

ذلؾ الةخص الذ  أسطدت إلي  إدارة التعميـ مهمة إدارة المدرسة هو : التربوي وجهالم
والإةراؼ  ميهي وتحمؿ مسؤولييتهي مف الطيحية الإدارية وال طية أو مسي دة المعمـ 
وتوييه  وتقويم  لتحقيؽ طموه الأكيديمي والمهطي والارتقيء بأدائ  متبعي  في ذلؾ بعض 

دي  الك يييت المعرفية والسموكية اللبزمة لمهطة الأسيليب الإةرافية الحدي ةو بحيث تطمو ل
 (94و 2010التدريس ليعمؿ  مى تحقيؽ الأهداؼ التربوية والتعميمية بمدرست . ) يمرو 

الحمقة الأولى في مدارس التعميـ الأسيسي التيبعة لمديرييت التربية في  موي : إجرائيا  
مهمة الإةراؼ  مى سير بعميـ وزارة التربية والت مف قبؿ مديطتي حمص وحميةو المكمؼ

تحقيؽ أهداؼ العممية التعميمية في المدارس ومتيبعة وتويي  المعمميف للبرتقيء بمستو  
  أدائهـ.
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 :الإطار النظري

 :تقويم أداء المعمم: أولا  

 ممية يتـ مف خلبلهي إطلبؽ الأحكيـ  مى تقويـ أداء المعمـ بأط  ( 2011)حسفو  رؼ 
ية التعممية وتحديد مواطف القوة والضعؼ فيهي بهدؼ طرح الحموؿ يواطب العممية التعميم

 المطيسبة لت حيح مسيرهي.

 ممية يتـ مف خلبلهي مرايعة أداءات المعمـ  أط ( 2021)بريكيتو والمقيطيو  و رف 
التي يميرسهي داخؿ ال ؼ وخيري و وتقويمهي مف خلبؿ استخداـ تقييـ و  ي أو كميو 

وب بهيو وتعديؿ أداءه غير المرغوب ب و بيلإضيفة إلى الاطلبع بهدؼ د ـ أداءات  المرغ
  مى العقبيت التي تعيؽ أداءه التدريسي والعمؿ  مى تلبفيهي. 

 ممية تهدؼ إلى إظهير مكيمف القوة والضعؼ في أداء  (2020)الةمر و  رف  بيطمي 
داؼ مختمؼ المواد المعمـ التدريسي بغية تطوير العممية التعميمية بمي يؤد  إلى تحقيؽ أه

 الدراسية. 

قويـ يرمي إلى ملبحظة الأداء الوظي ي لممعمـ ت فيعرف  بأط  (2020) يسىو أمي و 
لموقوؼ  مى مد  طييح  في تحقيؽ أهداؼ العممية التعميمية خلبؿ ال ترة الزمطية المحددة 

 لهي.

لويداطي وتر  البيح ة أط  بعد مرور حوالي  لبث سطوات  مى تطبيؽ مطهيج التعمـ ا
الايتمي ي في المدارس السوريةو كيف لابد مف العمؿ  مى تقويـ أداء المعمـ في تط يذه 

ت في تطبيق  والعمؿ  مى تذليمهي مف لموقوؼ  مى مي يوايه  مف  عوبيلهذا المطهيج 
 أيؿ تيويد مخرييت العممية التعميمية.
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 :أهمية تقويم أداء المعمم

 :ي الطقيط الآتيةأهمية تقويـ أداء المعمـ فتتيمى 

 يعتبر  ط را  أسيسيي  لا غطى  ط  في العممية التربوية. -1
 يسهـ في تطوير العممية التعميمية مف أيؿ ضميف يودة المخرييت التعميمية. -2
 يسيهـ في اتخيذ القرارات المطيسبة المتعمقة بترقية المعمـ. -3
 التدريسي.يسهـ في إرسيء معييير تعيف المعمـ  مى التحسيف مف مستو  أداءه  -4
قد ت يد طتيئ  تقويـ أداء المعمـ في وضل البرام  التدريبية التي تسي د  مى  -5

 (2020)التمرافو  .بأدائ الارتقيء 

 :أهداف تقويم أداء المعمم

 :تتم ؿ أهداؼ تقويـ أداء المعمـ فيمي يأتي

توفير أسموب يسي د المعمميف والمةرفيف  مى العمؿ معي  مف أيؿ تد يـ وتطمية  -1
 طبيقيت التدريسية والتعميمية.الت

 .إيييد وسيمة ميدية تسي د المعمميف ذو  الأداء المحدود -2
مسي دة أ حيب القرار  مى اتخيذ القرارات ال يئبة حوؿ مي يتعمؽ بيلإبقيء  -3

  مى المعمميف أو إقيلتهـ أو طقمهـ.
إيييد أسيس مف أيؿ إ لبف الأحكيـ ال حيحة المتعمقة بيختلبؼ مستوييت  -4

 لمعمميف في البرام  التعويضيةو كيلتسمسؿ الوظي ي أو الأيور.أداء ا
توفير  ورة توضح مد  تط يذ المهيرات والمعيرؼ المكتسبة خلبؿ تطور  -5

طةيطيت العيمميفو وأيضي  بهدؼ تقييـ مد  استعميؿ هذه المهيرات والمعيرؼ 
 بةكؿ مستمر.
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مة وسموكيت تطوير مستو  التعميـ مف خلبؿ ح ر أسيليب تطمية ظروؼ وأطظ -6
 التدريس.

حميية التلبميذ مف المعمميف غير المؤهميف ووقيية المعمميف أيضي  مف المدراء  -7
 غير المتخ  يف.

 إ يبة الأداء التدريسي المميز. -8
 المسيهمة في وضل أسس  حيحة تخدـ التطوير والتخطيط المهطي لممعمميف. -9

 (2010)الغيمد و 

 :أساليب تقويم أداء المعمم

 ( :2011)خميؿو وو (2000)حبيبو ب تقويـ المعمـو وأهمهي مي أةير إلي  تتطوع أسيلي

ملبحظة أداء المعمـ وطريقة ت ي م  مل طلبب  أ طيء الح ة الدرسية بيستعميؿ  -1
 بطيقة ملبحظة ومف  ـ تحميمهي. 

 تقويـ المعمـ بواسطة مرؤوسي  كمدير المدرسةو والمةرؼ ال طيو والمعمـ الأوؿ.  -2
 مـ مف خلبؿ زملبئ . تقويـ أداء المع -3
تقويـ المعمـ بواسطة طلبب و إمي مف خلبؿ طتيئ  الاختبيرات أو سؤاؿ الطمبة  ف  -4

 رأيهـ بأداء معممهـ.

أسموب تقويـ المعمـ لذات و حيث يقوـ المعمـ بتقويـ أدائ   (2000)حبيبو وأضيؼ 
هذه  التدريسي ومد  مميرست  لممهيرات المهطية إمي بيستعميؿ قوائـ خي ة تتضمف

بكيميرا فيديو لتحميؿ أدائ و إلا أف لهذه ط س  الأداءات والمهيراتو أو مف خلبؿ ت وير 
 في تقدير أدائ . مبيلغة المعمـ الطريقة  يب يتم ؿ في احتميؿ 

التربو  يعتبر مف أفضؿ  وي ممي سبؽ تر  البيح ة أف تقويـ أداء المعمـ مف قبؿ المو 
مف ك يييت  ممية ومهطية وخبرة في المييؿ  وي المالأسيليبو وذلؾ طظرا  لمي يمتمك  
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التربو  تيعم  الأقدر  مى إحداث التغيير المطموب في أداء المعمميف وتوييههـ طحو 
 طموهـ المهطي مف خلبؿ استخدام  للؤسيليب الإةرافية المطيسبة. طويرأفضؿ السبؿ لت

 :التعمم الوجداني الاجتماعي :ثانيا  

 :الاجتماعي مفهوم التعمم الوجداني

 مى أط :  (2021و CASELلايتمي ي الويداطي ايميعة التعمـ الأكيديمي )دليؿ يعرف  
العممية التي يكتسب مف خلبلهي المتعمميف المهيرات الويداطية الايتمي ية التي تسي دهـ 
قيمة  لبقيت  حية والمحيفظة  ميهيو   مى إدارة  واط هـو والتعيطؼ مل الآخريفو وا 

 رارات الةخ ية والمةيركة في القرارات اليمي ية بةكؿ مسؤوؿ. واتخيذ الق

بأط : العممية التي طتعرؼ مف خلبلهي  مى  ((Merrell & Gueldner, 2010ويعرف  
دارتهيو وتكويف  لبقيت إيييبية فعيلةو والالتزاـ بيلسموكييت  كي ية معرفة ذواتطي وا 

 مبية. الأخلبقية المسؤولةو والابتعيد  ف السموكييت الس

العممية التي يتـ مف خلبلهي مسي دة ال رد  مى : فعرف  بأط ( Humphrey, 2013) أمي
اكتسيب المهيرات الحييتية الأسيسية التي تمكط  مف التعيمؿ مل الآخريفو كمهيرات إدارة 
المةي رو وتكويف العلبقيت الييدة مل الآخريف والاهتميـ بهـو واتخيذ القرارات المسؤولة 

 ؿ مل التحدييت والمواقؼ المختم ة بةكؿ إيييبي. والتعيم

عرؼ البيح ة التعمـ الويداطي الايتمي ي بأط  مطهيج تعميمي قيئـ  مى إكسيب تو 
المتعمميف الك يءات الويداطية الايتمي ية بهدؼ فهـ ذواتهـ وضبط  واط هـ بطريقة 

دارة التحدييت وتكويف  لبقيت طيبة مل الآخريفو وتقبؿ ويهيت طظرهـ  ايييبيةو وا 
 والتعيطؼ معهـو واتخيذ القرارات المطيسبة وتحمؿ طتيئيهي.
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 :أهمية التعمم الوجداني الاجتماعي

يعتبر التعمـ الويداطي الايتمي ي أحد الأهداؼ الأسيسية لمتربية الحدي ةو وأحد  -1
 المهميت المستحد ة لمعمـ القرف الحيد  والعةريف.

ى تحقيؽ غرض التربية في إ داد المتعمـ يعمؿ التعمـ الويداطي الايتمي ي  م -2
 كوط  يعتبر أهـ مخرييت العممية التعميمية. ولمحيية

تسي د المتعمـ  مى التأ ير بةكؿ في ؿ في ميتمع  خي ة  والحيية  يمة .  -3
 (2015)الغيمد و 

( فتةير إلى أف أهمية التعمـ الويداطي الايتمي ي تبرز في الطقيط 2019أمي )حتحوتو 
 التيلية:

 يمعب دورا  في إكسيب ال رد مهيرات التوا ؿ والت ي ؿ مل الآخريف.  -1

 مهيرة إدارة وتطظيـ الوقت.  رديمعب دورا  بيرزا  في إكسيب ال -2

 يطمي مهيرة اتخيذ القرار لد  ال رد وحؿ المةكلبت. -3

 يُحسف حيية ال رد  ف طريؽ التكيؼ مل بيئت  وميتمع . -4

 ولية.كمي يؤهم  لتحمؿ المسئ -5

 يزيد مف  قت  بط س  مف خلبؿ التعيمؿ مل المواقؼ الحييتية.  -6

وبيلإضيفة إلى مي ذكرو تر  البيح ة أف أهـ مي في التعمـ الويداطي الايتمي ي أط  يعمؿ 
في سبيؿ تحقيؽ الهدؼ الأسيسي لمتربية وهو إ داد ال رد وتدريب   مى كي ية التعيمؿ مل 

كمي يسيهـ هذا التعمـ أيضي  في تحقيؽ الهدؼ الأكبر لمتعميـ  التحدييت الحييتية المختم ةو
وهو بطيء الةخ ية المتكيممة لممتعمـ معرفيي  ومهيريي  وويداطيي و وهو مي يتـ إغ يل  غيلبي  
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 مى مي يسمى بيلتعميـ البطكي الذ  يركز  مى  في المدراس مف خلبؿ ا تميد المعمميف
  ممية التعميـ.الحقيئؽ والمعموميت كهدؼ رئيسي مف 

 :أهداف التعمم الوجداني الاجتماعي

إلى  لب ة  (CASEL,2013) الويداطييمعية التعمـ الأكيديمي الايتمي ي أةيرت 
 :وهي كيلآتيهداؼ رئيسية لمتعمـ الويداطي الايتمي يو أ

دارة الذات لد  المتعمميف بهدؼ مسي دتهـ  مى  -1 تطمية مهيرات الو ي بيلذات وا 
 ي المدرسة والحيية.تحقيؽ الطييح ف

دارة العلبقيت بهدؼ إطةيء  -2 تدريب التلبميذ  مى مهيرات الو ي الايتمي ي وا 
  لبقيت ايتمي ية إيييبية مل الآخريف والمحيفظة  ميهي.

في مختمؼ يواطب  تدريب التلبميذ  مى مهيرات اتخيذ القرار وتحمؿ المسؤولية -3
 حييتهـ الةخ ية أو المدرسية أو الميتمعية.

( إلى  دة أهداؼ لمتعمـ الويداطي 2021( و)السيدو 2015)الةدوخيو  كلب  مف وأةير
 :الايتمي ي تتم ؿ في

إكسيب المتعمميف أطميط سموكية  حيحة تعيطهـ  مى موايهة مي قد يعترض  -1
 حييتهـ اليومية مف تحدييت ومواقؼ.

حميية المتعمميف مف خطر الوقوع في الاطحرافيت الأخلبقيةو لأف التعميـ  -2
لأكيديمي غير كيفي لوحده ولا يعيطهـ  مى مييبهة مي قد يعترضهـ مف ا

 اطحرافيت.
ردـ ال يوة وتحقيؽ التكيمؿ بيف مي يتعمم  المتعمـ مف مهيرات في المدرسة وبيف  -3

 حييت  اليومية.
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إكسيب المتعمميف الأسموب الأم ؿ لمتعيمؿ مل مي يبرز مف مستيدات وتطورات  -4
 حييتية. 

 :بيلإضيفة إلى

لبـ المتعمميف بأف لديهـ الدافل القو  لممسيهمة بةكؿ مسؤوؿ في يمي يت إ  -5
 أقراطهـ وفي أسرهـ وميتمعهـ المدرسي والمحمي.

العمؿ  مى تطمية المهيرات الايتمي ية لد  المتعمميف حتى يستطيعوف إطةيء  -6
 (2021 لبقيت ايتمي ية إيييبية مل أقراطهـ. )السيدو 

 :جتماعيكفاءات التعمم الوجداني الا

ك يءات  أسيسية لقد أيمعت العديد مف الأدبييت والدراسيت والبحوث  مى ويود خمس
 ,Lipton, & Nowicki( و )2013و (CASELمطهي:  لمتعمـ الويداطي الايتمي ي

 (Kress, & Elias, 2006( و)2009

Merrell, & Gueldner, 2010)): 

ديد  واط   بةكؿ دقيؽ وهي تعطي قدرة ال رد  مى قراءة وتح :الوعي بالذات -1
وقت حدو هيو وتحديد وتقييـ مي لدي  مف أوي  قوة وضعؼو وموايهة مي 

 يعترض  مف تحدييت حييتية ب قة وت يؤؿ.
وهي تعطي قدرة ال رد  مى التحكـ بأفكيره و واط   وسموكييت  : إدارة الذات -2

داؼ ومعيليتهي بأسموب إيييبي بهدؼ توييههي طحو تحقيؽ مي يطمح إلي  مف أه
 وآميؿ. 

يتضمف قدرة ال رد  مى إظهير الاحتراـ للآخريف وتقدير : الوعي الاجتماعي -3
ويهيت طظرهـ المختم ة واحتراـ تطو هـ واختلبفيتهـو وفهـ مةي رهـ مف خلبؿ 

 قراءة لغة يسدهـ والتعيطؼ معهـ. 
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تتضمف قدرة ال رد  مى الاطخراط في المواقؼ الايتمي ية مف : إدارة العلاقات -4
ؿ التعيوف والتوا ؿ مل الآخريفو والت يوض لحؿ ال را يت بهدؼ إطةيء خلب

 لبقيت إيييبية فعيلة مل الآخريفو بيلإضيفة إلى طمب العوف والمسي دة  طد 
 الحيية وتقديـ الد ـ للآخريف.

قدرة ال رد  مى وضل الحموؿ الممكطة لممةكلبت  تتضمف: اتخاذ قرارات مسؤولة -5
بييت المتعمقة بكؿ حؿ بهدؼ اختيير الحؿ الأم ؿ وتقييـ الإيييبييت والسم

 لممةكمة وتط يذهو وتحمؿ تبعيت .

 

 :أدوار المعممين القائمين عمى تطبيق أنشطة التعمم الوجداني الاجتماعي

عض المميرسيت التي تسي د المعمـ في تطبيؽ ( إلى ب67و 2010) ييمةو أةيرت 
 مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي وهي:

 بحث  ف الطرؽ التي تزيد مف إحسيس التلبميذ بيلبيئة المحيطة بهـ.ال -1

 تةييل الأفكير التي ت در مف التلبميذ. -2

خراج أفكير التلبميذ. -3  توفير الم يدر والخيميت الضرورية لإطتيج وا 

العروض العممية حيث يتعمـ التلبميذ الك ير مف المهيرات الويداطية الايتمي ية  ف  -4
 طريقهي.

 الاهتميـ الوا ي بأسئمة الطلبب واقتراحيتهـ. -5

 تطمية التقييـ الذاتي لد  الطلبب. -6
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فمسؤولية المعمميف لا تقت ر  مى التعميـ الأكيديمي فقطو ولكطهي مسؤولية تعميمية 
 وتطموية في آف واحد. 

ضرورة أف يكوف المعمـ ذات  طموذج حي ( إلى 2023قد أةير )إبراهيـو و بد الرحيـو و 
لممهيرات الويداطية الايتمي ية أميـ طلبب  أ طيء تطبيق  لمتعمـ الويداطي الايتمي يو وأف 

 يكوف م يؿ يحتذ  ب  بيلطسبة لهـو وأف يعمؿ  مى أف يكوف ةخ ي  ايتمي يي . 

و وأف يعمؿ  مى  ةيروا إلىكمي أ ضرورة أف يتبل المعمـ في إدارة ال  ؿ أسموب حيزـ
ستخدام  لأسيليب التعزيز المطيسبةو بيلإضيفة إلى الابتعيد  ف تح يزهـ لمتعمـ مف خلبؿ ا

 استخداـ أسيليب  قيبية قد تؤد  إلى المزيد مف سموكييت الةغب.

 دة أدوار لممعمـ  أوردفقد ( 2019)دليؿ وزارة التربية السورية لممهيرات الحييتيةو  أمي
 :لتطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي

 اء يميل المةيركيف.احتراـ آر  .1
  دـ فرض رأي   مى المةيركيف. .2
 التحمي بيلموضو ية. .3
 أخذ آراء المةيركيف يميعهـ. .4
 إدارة اليمسيت والحوارات بةكؿ تبقى في  مب الموضوع. .5
 الالتزاـ بيلوقت المحدد لكؿ طةيط. .6
 يذب اهتميـ المةيركيف لممةيركة ال عيلة. .7
 العمؿ بروح ال ريؽ. .8
 تيع بهي.تةييل المةيركة والاستم .9

 تطبيؽ الأطةطة واليمسيت بيسر وسهولة.  .10
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ؤيد البيح ة مي ذكرت  العديد مف الأبحيث حوؿ ضرورة أف يكوف المعمـ وممي سبؽ ت
ف إحد  الافتراضيت التي يستطد و لأمتمكف مف مميرسة المهيرات الايتمي ية الويداطية

ي ية المرت عة هو الأقدر  ميهي هذا التعمـ هي أف المعمـ ذو الك يءات الويداطية الايتم
ف امتلبؾ أ مى تطبيؽ مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي ب عيلية أك رو بيلإضيفة إلى 

المعمـ لتمؾ الك يءات يسي ده  مى توفير بيئة تعميمية إيييبية دا مة الأمر الذ  يسهـ 
 في تعزيز التعمـ الويداطي الايتمي ي.

 :الدراسات السابقة

 الدراسات العربية:

هدفت الدراسة إلى التعرؼ  مى مستو  الأداء  (2116دراسة محمدي ) -1
التدريسي لمعممي التعميـ الابتدائي في ضوء الك يييت التدريسية مف ويهة طظر 

الو  ي  م تةي التعميـ الابتدائيو ولتحقيؽ هدؼ الدراسة اتبعت البيح ة المطه 
 –التخطيط لمدرس  و وقيمت بإ داد استبييف مكوف مف  لبث محيور )التحميمي

( 40التقويـ( تـ تطبيق   مى كيمؿ ميتمل البحث المكوف مف ) –تط يذ الدرس 
م تش وم تةة طظرا  ل غر حيـ الميتملو وتو مت الدراسة إلى أف مستو  
الأداء التدريسي لمك يييت التدريسية لمعممي التعميـ الابتدائي مف ويهة طظر 

 .م تةي التعميـ الابتدائي ضعيؼ
تقييـ أداء معممي الحمقة الأولى مف  هدفت الدراسة إلى( 2123ة التامر )دراس -2

و حيث ا تمدت الدراسة  مى التعميـ الأسيسي استطيدا  إلى مهيرات تط يذ الدرس
( 113المطه  الو  ي التحميميو وأ دت البيح ة بطيقة ملبحظة مكوطة مف )

ت فر ية وهي ) مهيرة مؤةرا  لمهيرات تط يذ التدريس موز ة  مى  ميطية مهيرا
سير الدرسو مهيرة إدارة ال ؼو مهيرة استخداـ التقطييت التعميميةو مهيرة إ يرة 
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الدافعية وح ظ الاطتبيهو مهيرة التغذية الرايعةو مهيرة بطيء  لبقيت إطسيطيةو مهيرة 
غمؽ الدرسو مهيرة الوايبيت المطزلية(و  ـ تـ تطبيؽ بطيقة الملبحظة  مى  يطة 

ف درية استخداـ معممي أ( معممي  ومعممةو وتو مت الدراسة إلى 30) مكوطة مف
 الحمقة الأولى لمهيرات تط يذ التدريس ككؿ ييءت بدرية متوسطة. 

 :الدراسات الأجنبية

أداء معممي  ييـهدفت إلى تق(Lowe, Anne Marie, 2000)  دراسة -1
يهة طظر مف و  في يطوب كيلي ورطييفي مدارس مختيرة المدارس ال يطوية 

ولتحقيؽ هدؼ الدراسة ا تمد البيحث  مى المطه  و المقيميفو المعمميف 
و 41( معمـ و)175وتكوطت  يطة الدراسة مف )الو  يو   البيحث و مـ( مقوـ

استبييطيف أحدهمي موي  لممعمـ والآخر موي  لممقيـو وتو مت طتيئ  الدراسة إلى 
تقويـ مى أطهي الأك ر أهمية في  طي ر  أةيروا إلى  دة أف المعمميف والمقيميف 

أ طيء تط يذ الدرسو إيراءات ضبط ال ؼ التي يقوـ بهي المعمـ كالمعمـ أداء 
لعمؿ  مى تعزيز يواطب القوة في أداء واالمدارسو  راءالزييرات ال  ية لمد

 المعمـ.
قدرة الطمبة المعمميف  هدفت إلى تقييـ( Montecinos et al, 2010دراسة ) -2

الدراسة  مى المطه   حيث ا تمدتميـ وتقييـ المطهيج المدرسيو في تخطيط وتس
( طيلب معمـ مف 62( مةرؼ و)20وتكوطت العيطة مف )الو  ي التحميميو 

 لب ة مدارس ابتدائية وخمس مدارس  يطويةو وتـ استخداـ أداة تقييـ أداء 
( في تقييـ الأداء التدريسي لمطمبة المعمميفو وتو مت طتيئ  STPالمعمميف )

الدراسة إلى أف الطمبة المعمميف أةيروا إلى أف أداة التقييـ سيهمت في تطميتهـ 
 مهطيي  وفي تطوير مهيراتهـ التعميمية.
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 :التعقيب عمى الدراسات السابقة

)محمد و راسة ممي سبؽ يتضح تطوع الدراسيت السيبقة في أهدافهيو حيث هدفت د

( إلى التعرؼ  مى مستو  الأداء التدريسي لمعممي التعميـ الابتدائي في ضوء 2016

دراسة )التيمرو هدفت  الك يييت التدريسية مف ويهة طظر م تةي التعميـ الابتدائيو بيطمي

( إلى تحديد درية استخداـ معممي الحمقة الأولى مف التعميـ الأسيسي لمهيرات 2023

إلى تقويـ أداء معممي  (Lowe, Anne Marie, 2000)دراسة وهدفت ريسو تط يذ التد

و المدارس ال يطوية في يطوب كيلي ورطيي كمي يدرك  معممو المدارس ال يطوية ومقومو أدائهـ

قدرة الطمبة المعمميف  إلى تقييـ  (Montecinos et al, 2010)في حيف هدفت دراسة 

أمي الدراسة الحيلية فقد هدفت إلى تقويـ و درسي في تخطيط وتسميـ وتقييـ المطهيج الم

في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيأداء معممي ال

 التربوييف. ويهيفالايتمي ي مف ويهة طظر الم

و كمي تت ؽ الدراسة الحيلية في استخدامهي لممطه  الو  ي مل يميل الدراسيت السيبقة

 ,Lowe, Anne Marie)ودراسة ( 2016مل دراسة )محمد و  ةالحيلياسة تت ؽ الدر 

التي  (2023)التيمرو ختمؼ مل دراسة تفي استخداـ الاستبييف كأداة لمدراسةو و  (2000

التي  (Montecinos et al, 2010)و ودراسة استخدمت بطيقة الملبحظة كأداة لمدراسة

تـ الاست يدة مف الدراسيت و و اة لمدراسة( كأدSTPاستخدمت أداة تقييـ أداء المعمميف )

 وفي اختيير المعيلييت الإح يئية المطيسبة.بطيء الأداة السيبقة في تحديد مطه  البحث و 
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 :إجراءات البحث

 :منهج البحث

  .طظرا  لمطيسبت  لموضوع البحثوذلؾ  اتبعت البيح ة المطه  الو  ي

 :مجتمع البحث وعينته

التربوييف في مديريتي التربية في مديطتي حمص  ويهيفلمتكوف ميتمل البحث مف يميل ا
( مطهـ 9) تربو وموي  ( 25( والبيلغ  ددهـ )2024-2023وحمية لمعيـ الدراسي )

يتبعوف لمديرية التربية في مديطة موي  ( 16و) ويتبعوف لمديرية التربية في مديطة حمية
 حمص وفقي  لإح يئييت مديرييت التربية.

ؿو ولـ يتـ استبعيد العيطة الاستطلب ية مف تـ اختييرهي بطريقة المسح الةيمفقد العيطة أمي 
 العيطة طظرا  ل غر حيـ ميتمل البحث.

 :أداة البحث

لتحقيؽ أهداؼ البحث تـ الاطلبع  مى الأدب الطظر  والدراسيت السيبقة ذات ال مة 
 مى أربعة  ةموز ( مهيرة 32مف ) ةمكوط يطةبموضوع البحثو وقيمت البيح ة بإ داد استب

 هي: أبعيد رئيسية

 التخطيط لمطةيطو تط يذ الطةيطو تقويـ الطةيطو إدارة غرفة الطةيط.

 :صدق الأداة

 :تـ التحقؽ مف  دؽ الأداة مف خلبؿ

الأولية  مى ميمو ة مف  يب ورته يطةالاستب حيث تـ  رض: صدق المحكمين -1
( 11)مغ  ددهـ المحكميف المتخ  يف في مييؿ المطيه  وطرؽ التدريسو ب



  مجلة جامعة البعث                                                  سلسلة العلوم التربوية       
 ضحى السباعي  د.          نان الروبة   ح                            2024 عام  12العدد  46المجلد  

35 

محكمي و لإبداء آرائهـ حوؿ  لبحية ال قرات ومد  ملبءمتهي لممييلات التي 
تطتمي إليهي ومد  وضوحهي وسلبمة  ييغتهي المغوية وفي ضوء آراء المحكميف 

و وا  يدة  ييغة  قراتتـ إيراء التعديلبت المطموبةو حيث تـ حذؼ بعض ال
 .المركبة والغيمضة  قراتبعض ال

مف  يطةتـ التحقؽ مف  دؽ الاتسيؽ الداخمي للبستب: ساق الداخميصدق الات -2
ككؿو  ييؿمل الم مييؿخلبؿ حسيب معيمؿ ارتبيط بيرسوف بيف فقرات كؿ 
ككؿ وتراوحت قيـ  يطةوكذلؾ معيمؿ ارتبيط بيرسوف بيف كؿ فقرة والاستب

 ويميعهي داؿ إح يئيي . (0.96و  0.63)معيملبت الارتبيط بيف 

واليدوؿ رقـ  ككؿ يطةوالدرية الكمية للبستب ييؿبيف كؿ م ت الارتبيطعيملبحسيب م  ـ تـ
:( يوضح ذلؾ1)  

انةوالدرجة الكمية للاستب انةالاستب جالات( معاملات الارتباط بين م1جدول )  

جالاتالم معامل الارتباط  م 
0.88    ** لمطةيط التخطيط   1 

0.96** الطةيط تط يذ   2 
0.89** الطةيط تقويـ   3 
0.83** الطةيط غرفة إدارة   4 

  0.05/ * معيمؿ الارتبيط داؿ  طد مستو   0.01 طد مستو  معيمؿ الارتبيط داؿ ** 

الارتبيط دالة إح يئيي   طد مستو   معيملبت يتضح مف اليدوؿ السيبؽ أف يميل قيـ
بدرية  يلية مف  دؽ الاتسيؽ الداخمي. يطةتمتل الاستبممي يةير إلى  0.01دلالة   
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 :بات الأداةث

لمتأكد مف  بيت الأداة تـ استخداـ معيمؿ أل ي كروطبيخو حيث تـ تطبيؽ أداة الدراسة  مى 
 (0.97)ككؿ  يطةو وبمغ ال بيت للبستبتربوييفمويهيف ( 10 يطة استطلب ية مكوطة مف )

 وهي قيمة  بيت مرت عة تةير إلى  لبحية الاستبيطة لمتطبيؽ الطهيئي.

 :الأساليب الإحصائية

( لمعموـ SPSSالاستعيطة بيلبرطيم  الإح يئي )للئييبة  ف أسئمة البحث تـ 
 :الأسيليب الإح يئية الآتية متستخداُ الايتمي يةو و 

 .معيمؿ ارتبيط بيرسوف لاختبير  دؽ أداة البحث 
 .معيمؿ أل ي كروطبيخ لاختبير  بيت أداة البحث 
  مستو  أداء معممي  لمكةؼ  فالمتوسطيت الحسيبية والاطحرافيت المعييرية

في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي  حمقة الأولى مف التعميـ الأسيسيال
 التربوييف.المويهيف الايتمي ي مف ويهة طظر 

 :عرض نتائج البحث وتفسيرها

حمقة الأولى مف التعميـ الأداء معممي مستو  مي  :نتائج الإجابة عن السؤال الأول
طهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ التخطيط لمطةيط في تطبيؽ أطةطة م الأسيسي

 ؟التربوييف ويهيفمف ويهة طظر الم

حوؿ  بحثتـ حسيب المتوسطيت الحسيبية والاطحرافيت المعييرية لإييبيت أفراد  يطة ال
الأداء والرتبة لكؿ فقرة واليدوؿ الآتي  مستو التخطيط لمطةيط وتحديد مييؿ فقرات 

:يوضح ذلؾ  
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة  (2)جدول 
الاستبانةالأول من المجال عمى   

مستو   الترتيب
 الأداء

الاطحراؼ 
 المعيير 

المتوسط 
 الحسيبي

 ـ ال قرة

 1 يحمؿ محتو  الطةيط لتحديد مي يتضمط  مف أهداؼ. 3.12 0.72 متوسطة 5
أهداؼ الطةيط بيلأهداؼ العيمة لمطهيج التعمـ  يربط 2.56 0.91 ضعي ة 8

 الويداطي الايتمي ي.
2 

يضل أهداؼ فر ية ةيممة ليواطب المتعمـ )معرفية  3.28 0.66 متوسطة 3
ويداطية(. –مهيرية  –  

3 

 4 يختير الطريقة التدريسية المطيسبة لتط يذ الطةيط. 3.32 0.62 متوسطة 2
التعميمية اللبزمة لكؿ طةيط.يعد الوسيئؿ  3.40 0.57 متوسطة 1  5 
 6 يضل تمهيد مطيسب لتهيئة التلبميذ لموضوع الطةيط. 3.20 0.64 متوسطة 4
 7 ي ر  خطة الطةيط بمعموميت إضيفية. 2.84 0.85 ضعي ة 6
 8 يعد أوراؽ العمؿ لتقويـ الطةيط. 2.60 0.86 ضعي ة 7

جالالمتوسط العام لمم 3 0.63 متوسطة   
( 3)الأوؿ التخطػػػيط لمطةػػػيط بمػػػغ لمميػػػيؿ ؿ السػػػيبؽ أف المتوسػػػط العػػػيـ يتضػػػح مػػػف اليػػػدو 
الأداء يػػػيء متوسػػػط  مػػػى مقيػػػيس أداة مسػػػتو  وهػػػذا يعطػػػي أف  (0.63)بػػػيطحراؼ معيػػػير  

 .بحثال

 إلمػيـتعزو البيح ة هذه الطتيية إلى حدا ة تطبيؽ مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي يو وقمػة 
قمػػػػة اطػػػػلبع المعممػػػػيف  مػػػػى بيلإضػػػػيفة إلػػػػى و  تطبيقػػػػ بيلأهػػػػداؼ المطةػػػػودة مػػػػفيف المعممػػػػ

لييطػب إهمػيلهـ م يدر معرفية أخر  ت يدهـ في إغطيء معموميتهـ حػوؿ هػذا الػتعمـ بسػبب 
 التعمـ الذاتي لديهـ.
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حيػػػث يػػػيءت ال قػػػرة رقػػػـ  و(2.56 –3.40وتراوحػػػت المتوسػػػطيت الحسػػػيبية لم قػػػرات بػػػيف )
فػػي المرتبػػة الأولػػى يػػة اللبزمػػة لكػػؿ طةػػيط " " يعػػد الوسػػيئؿ التعميم ىوالتػػي تػػطص  مػػ( 5)

وتعػزو البيح ػة هػذه الطتييػة إلػى  (0.57) واطحػراؼ معيػير  (3.40قدره ) بمتوسط حسيبي
 .افتقير معظـ المدارس إلى توافر الوسيئؿ التعميمية اللبزمة لتط يذ الطةيطيت

اؼ العيمػػػة " يػػربط أهػػػداؼ الطةػػيط بيلأهػػػد ىوالتػػي تػػػطص  مػػػ( 2)بيطمػػي يػػػيءت ال قػػرة رقػػػـ 
 (2.56حسػػػػيبي )لمطهػػػػيج الػػػػتعمـ الويػػػػداطي الايتمػػػػي ي " فػػػػي المرتبػػػػة الأخيػػػػرة بمتوسػػػػط 

وتعػػزو البيح ػػة هػػذه الطتييػػة إلػػى حدا ػػة تطبيػػؽ مطهػػيج الػػتعمـ  و(0.91)واطحػػراؼ معيػػير  
الويداطي الايتمي يو و دـ وضوح الأهداؼ المطةودة مػف تطبيػؽ هػذا المطهػيج فػي أذهػيف 

 .المعمميف

( التػػػي أةػػػيرت إلػػػى أف اسػػػتخداـ معممػػػي 2017ه الطتييػػػة مػػػل دراسػػػة )العطػػػز و تت ػػػؽ هػػػذ
و المرحمة المتوسطة لمهيرات التخطيط مف ويهة طظر المةرفيف والمعممػيف كيطػت متوسػطة

امػػتلبؾ معممػػيت المرحمػػة أف ( التػػي أظهػػرت طتيئيهػػي 2019وات قػػت مػػل دراسػػة )المػػذكورو 
 ت بدريػػػػةهػػػػة طظػػػػر المةػػػػرفيف التربػػػػوييف كيطػػػػالابتدائيػػػػة لك ييػػػػة التخطػػػػيط لمػػػػدرس مػػػػف وي

( التػػػي أةػػيرت إلػػػى أف دريػػة امػػػتلبؾ 2022بيطمػػي اختم ػػػت مػػل دراسػػػة )أسػػودو  وةمتوسػػط
 المعممػػػيف لك ييػػػيت التخطػػػيط مػػػف ويهػػػة طظػػػر المػػػويهيف التربػػػوييف يػػػيءت بدريػػػة  يليػػػةو

مػف ( التي تو مت إلػى أف دريػة مميرسػة معممػي الحمقػة الأولػى 2024ودراسة )الطيلبو 
التعميـ الأسيسي لمهيرة التخطيط الاستراتييي لمتدريس مف ويهة طظر المػويهيف التربػوييف 

 .ييءت بدرية كبيرة

حمقػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ الأداء معممػػػي مسػػػتو  مػػػي  :نتاااائج الإجاباااة عااان الساااؤال الثااااني
مػف في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي في مييؿ تط يذ الطةػيط الأسيسي 

 ؟التربوييف ويهيفويهة طظر الم
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حػػوؿ  بحػػثتػػـ حسػػيب المتوسػػطيت الحسػػيبية والاطحرافػػيت المعييريػػة لإييبػػيت أفػػراد  يطػػة ال
الأداء والرتبػػة لكػػؿ فقػػرة واليػػدوؿ الآتػػي يوضػػح مسػػتو  لطةػػيط وتحديػػد اتط يػػذ ميػػيؿ فقػػرات 

 :ذلؾ

عمى  بحثاد عينة الالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفر  (3جدول )
انةالثاني من الاستب جالالم  

مستو   الترتيب
 الأداء

الاطحراؼ 
 المعيير 

المتوسط 
 الحسيبي

 ـ ال قرة

 1 يربط الخبرات السيبقة لمتلبميذ بموضوع الطةيط. 3.12 0.72 متوسطة 7
يوضح الم يهيـ المتضمطة في المطهيج بطريقة  2.80 0.91 ضعي ة 9

ييت التلبميذ.مبسطة تتطيسب مل مستو   
2 

يقدـ التعميميت الخي ة بكؿ طةيط بأسموب واضح  3.60 0.57 كبيرة 1
 ومتتيبل مططقيي .

3 

 4 يوظؼ الطرائؽ التدريسية المخطط لهي ب ي مية. 3.48 0.65 كبيرة 3
 5 يتيبل يميل التلبميذ في تط يذ الطةيط. 3.52 0.71 كبيرة 2
عزيز المطيسبة.يستخدـ أسيليب الت 3.40 0.70 متوسطة 4  6 
ربط موضوع الطةيط بمواقؼ حييتية مف واقل ي 2.88 0.97 ضعي ة 8

 التلبميذ.
7 

 8 يطهي الطةيط في الوقت المحدد ل . 3.32 0.62 متوسطة 5
يطهي الطةيط بتمخيص يةمؿ أهـ الأفكير الأسيسية  3.16 0.74 متوسطة 6

 التي تطيولهي الطةيط.
9 

جالالعام لمم المتوسط 3.25 0.62 متوسطة   
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 (3.25) تط يػػذ الطةػػيط بمػػغ  ػػيطيال يػػيؿيتضػػح مػػف اليػػدوؿ السػػيبؽ أف المتوسػػط العػػيـ لمم
الأداء يػػػيء متوسػػػط  مػػػى مقيػػػيس أداة مسػػػتو  وهػػػذا يعطػػػي أف  (0.62) واطحػػػراؼ معيػػػير 

 بحث.ال

 تدريبيػة وق ػػور الػػدورات المطعقػدة سػػيبقي   ػػفالإلػػى قمػة الػػدورات  تعػزو البيح ػػة هػذه الطتييػػة
بيلإضػيفة إلػى  ػدـ و فػي تعػري هـ بميهيػة هػذا المطهػيجلممعمميف  التدريبية لاحتييييتتمبية ا

 توفر دليؿ لممعمميف.

حيػػث يػػيءت ال قػػرة رقػػـ  و(2.80 – 3.60وتراوحػػت المتوسػػطيت الحسػػيبية لم قػػرات بػػيف )
( والتػػػي تػػػطص  مػػػى " يقػػػدـ التعميمػػػيت الخي ػػػة بكػػػؿ طةػػػيط بأسػػػموب واضػػػح ومتتػػػيبل 3)

 و(0.57( وبػػيطحراؼ معيػػير  )3.60" فػػي المرتبػػة الأولػػى بمتوسػػط حسػػيبي قػػدره ) مططقيػػي  
وتعزو البيح ة هذه الطتيية إلى سهولة خطوات تط يذ الأطةػطة المتضػمطة فػي مطػيه  الػتعمـ 

 .الويداطي الايتمي ي

( والتي تطص  مى " يوضػح الم ػيهيـ المتضػمطة فػي المطهػيج 2في حيف ييءت ال قرة رقـ )
مبسػػػطة تتطيسػػػب مػػػل مسػػػتوييت التلبميػػػذ " فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة بمتوسػػػط حسػػػيبي بطريقػػػة 

افتقػػػير المعممػػػيف وتعػػػزو البيح ػػػة هػػػذه الطتييػػػة إلػػػى  و(0.91( واطحػػػراؼ معيػػػير  )2.80)
وبخ ػػيئص المرحمػػة العمريػػة لتلبميػػذ  لممعرفػػة الكيفيػػة بم ػػيهيـ الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي ي

 الحمقة الأولى.

إف دريػة اسػتخداـ  إلػى ( التػي أةػيرت2023ة مل طتيية دراسػة )التػيمرو ات قت هذه الطتيي
و كمػي وات قػت مػل دراسػة معممي الحمقة الأولى لمهيرات تط يذ الدرس كيطػت بدريػة متوسػطة

معممػػػي الدراسػػػػيت  مميرسػػػة ( التػػػػي أةػػػيرت إلػػػى أف مسػػػػتو 2017)الموسػػػىو والرحيمػػػيو 
يميػػػػػة فػػػػػي ميػػػػػيؿ تط يػػػػػذ التػػػػػدريس كيطػػػػػت الايتمي يػػػػة بيلمرحمػػػػػة المتوسػػػػػطة لمك ييػػػػػيت التعم

( التػػػي أظهػػػرت طتيئيهػػػي أف دريػػػة امػػػتلبؾ 2022و واختم ػػػت مػػػل دراسػػػة )أسػػػودو متوسػػػطة
و ودراسػة المعمميف لك يييت التط يذ مف ويهة طظر المويهيف التربػوييف يػيءت بدريػة  يليػة

 ( التػػػػي أظهػػػرت أف دريػػػػة مميرسػػػة معممػػػػي الحمقػػػة الأولػػػػى مػػػف التعمػػػػيـ2024)الطيلػػػبو 
 الأسيسي لمهيرة تط يذ التدريس الاستراتييي ييءت بدرية كبيرة.
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الحمقػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ  أداء معممػػػيمسػػػتو  مػػػي  :نتاااائج الإجاباااة عااان الساااؤال الثالاااث
فػػي تطبيػػؽ أطةػػطة مطهػػيج الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي ي فػػي ميػػيؿ تقػػويـ الطةػػيط  الأسيسػػي

 ؟التربوييف ويهيفمف ويهة طظر الم

حػػوؿ  بحػػثتوسػػطيت الحسػػيبية والاطحرافػػيت المعييريػػة لإييبػػيت أفػػراد  يطػػة التػػـ حسػػيب الم
الأداء والرتبػة لكػػؿ فقػرة واليػػدوؿ الآتػي يوضػػح  مسػػتو تقػويـ الطةػػيط وتحديػد  يػػيؿفقػرات م

 :ذلؾ

عمى  بحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة ال (4جدول )
ةانالثالث من الاستب مجالال  

مستو   الترتيب
 الأداء

الاطحراؼ 
 المعيير 

المتوسط 
 الحسيبي

 ـ ال قرة

 1 يستخدـ التقويـ القبمي لتحديد مي لد  التلبميذ مف خبرات سيبقة. 3.36 0.56 متوسطة 1
 2 يستخدـ التقويـ المرحمي أ طيء تط يذ الطةيط. 3.28 0.67 متوسطة 2
تقويـ التلبميذ.يستخدـ بطيقة الملبحظة ل 2.28 1.02 ضعي ة 7  3 
 4 يدرب التلبميذ  مى استخداـ بطيقة الملبحظة لمتقويـ الذاتي. 2.48 0.82 ضعي ة 3
 5 يدرب التلبميذ  مى استخداـ بطيقة الملبحظة لتقويـ الأقراف. 2.44 0.86 ضعي ة 4
 6 ي سر طتيئ  بطيقة الملبحظة لاتخيذ القرار المطيسب في ضوئهي. 2.36 0.99 ضعي ة 6
يقدـ تغذية رايعة لمتلبميذ في ضوء طتيييت بطيقيت  2.40 0.95 ضعي ة 5

 الملبحظة.
7 

 8 يةرؾ أولييء الأمور في  ممية تقويـ أبطيئهـ. 2 0.53 ضعي ة 9
يضل سيؿ خيص لكؿ تمميذ لمتيبعة طموه ودرية تط يذه  2.16 0.89 ضعي ة 8

 للؤطةطة.
9 

جالالمتوسط العام لمم 2.53 0.70 ضعي ة   
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تقػػػػػػويـ الطةػػػػػػيط بمػػػػػػغ ال يلػػػػػػث  يػػػػػػيؿتضػػػػػح مػػػػػػف اليػػػػػػدوؿ السػػػػػػيبؽ أف المتوسػػػػػػط العػػػػػيـ لممي
الأداء يػػػػػػػػيء ضػػػػػػػػعيؼ مسػػػػػػػػتو  وهػػػػػػػػذا يعطػػػػػػػػي أف ( 0.70)واطحػػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػػير   (2.53)

 بحث. مى مقييس أداة ال

حيػػػػػػػث يػػػػػػػيءت غيلبيػػػػػػػة  و(2 – 3.36تراوحػػػػػػػت المتوسػػػػػػػطيت الحسػػػػػػػيبية لم قػػػػػػػرات بػػػػػػػيف )
داء ضػػػػػػػعيؼو وتعػػػػػػػزو البيح ػػػػػػػة ذلػػػػػػػؾ إلػػػػػػػى أ مسػػػػػػػتو المتوسػػػػػػػطيت الحسػػػػػػػيبية لم قػػػػػػػرات ب

ضػػػػػػػعؼ خبػػػػػػػرة المعمػػػػػػػـ ببطيقػػػػػػػة الملبحظػػػػػػػة وكي يػػػػػػػة اسػػػػػػػتخدامهي وتحديػػػػػػػد مسػػػػػػػتو  أداء 
الأمػػػػر الػػػػذ  قػػػػد يكػػػػوف  يئػػػػدا  إلػػػػى ضػػػػعؼ بػػػػرام  تأهيػػػػؿ وا  ػػػػداد و التلبميػػػػذ مػػػػف خلبلهػػػػي

المعممػػػػػيف قبػػػػػؿ الخدمػػػػػة وقمػػػػػة اهتمػػػػػيـ هػػػػػذه البػػػػػرام  بيسػػػػػتخداـ بطيقػػػػػة الملبحظػػػػػةو ممػػػػػي 
دورات تدريبيػػػػػػػػة لتػػػػػػػػدريب المعممػػػػػػػػيف  مػػػػػػػػى كي يػػػػػػػػة اسػػػػػػػػتخداـ بطيقػػػػػػػػة يسػػػػػػػػتد ي  مػػػػػػػػؿ 

طمطيػػػػػػػة  مميػػػػػػػة التقػػػػػػػويـ المتم مػػػػػػػة فػػػػػػػي الاختبػػػػػػػيرات  و فػػػػػػػيلمعمـ معتػػػػػػػيد  مػػػػػػػىالملبحظػػػػػػػة
 .التح يمية التي تقيس طتيييت التعمـ المعرفية فقط لد  التمميذ

( التػػػػػػػي تو ػػػػػػػمت إلػػػػػػػى أف 2009تت ػػػػػػػؽ هػػػػػػػذه الطتييػػػػػػػة مػػػػػػػل طتييػػػػػػػة دراسػػػػػػػة )كػػػػػػػويرافو 
مػػػػف فػػػػي محػػػػور التقيػػػػيـ مميرسػػػػة معممػػػػي التعمػػػػيـ الأسيسػػػػي لمك ييػػػػيت التدريسػػػػية مسػػػػتو  

 ويهػػػػػة طظػػػػػر مػػػػػدير  المػػػػػدارس والمػػػػػويهيف التربػػػػػوييف كػػػػػيف ضػػػػػعيؼو ودراسػػػػػة )سػػػػػمميفو
فػػػػػي ميػػػػيؿ اسػػػػػتخداـ فػػػػػي أداء المعمػػػػـ التػػػػي أةػػػػيرت إلػػػػػى ويػػػػود ضػػػػػعؼ كبيػػػػر  (2016

( التػػػػػي تو ػػػػػمت 2022مػػػػػل دراسػػػػػة )أسػػػػػودو و بيطمػػػػػي اختم ػػػػػت أسػػػػػيليب التقػػػػػويـ المتطو ػػػػػة
مػػػػف ويهػػػػة طظػػػػر المػػػػويهيف طتيئيهػػػػي إلػػػػى أف دريػػػػة امػػػػتلبؾ المعممػػػػيف لك ييػػػػيت التقػػػػويـ 

( التػػػػػػي أظهػػػػػػرت طتيئيهػػػػػػي 2024دراسػػػػػػة )الطيلػػػػػػبو يػػػػػػيءت بدريػػػػػػة  يليػػػػػػةو و التربػػػػػػوييف 
أف دريػػػػػػػة مميرسػػػػػػػة معممػػػػػػػي الحمقػػػػػػػة الأولػػػػػػػى مػػػػػػػف التعمػػػػػػػيـ الأسيسػػػػػػػي لمهػػػػػػػيرة التقػػػػػػػويـ 

 فيف التربوييف ييءت بدرية كبيرة.الاستراتييي مف ويهة طظر المةر 
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حمقػػػػػة الأولػػػػػى مػػػػػف الأداء معممػػػػػي مسػػػػػتو  مػػػػػي : نتاااااائج الإجاباااااة عااااان الساااااؤال الراباااااع
فػػػػي تطبيػػػػؽ أطةػػػػطة مطهػػػػيج الػػػػتعمـ الويػػػػداطي الايتمػػػػي ي فػػػػي ميػػػػيؿ  التعمػػػػيـ الأسيسػػػػي

 ؟التربوييف ويهيفإدارة غرفة الطةيط مف ويهة طظر الم

افػػػػػػػػيت المعييريػػػػػػػػة لإييبػػػػػػػػيت أفػػػػػػػػراد  يطػػػػػػػػة تػػػػػػػػـ حسػػػػػػػػيب المتوسػػػػػػػػطيت الحسػػػػػػػػيبية والاطحر 
تقػػػػػػويـ الطةػػػػػػيط وتحديػػػػػػد دريػػػػػػة الأداء والرتبػػػػػػة لكػػػػػػؿ فقػػػػػػرة  يػػػػػػيؿحػػػػػػوؿ فقػػػػػػرات م بحػػػػػػثال

 :واليدوؿ الآتي يوضح ذلؾ

عمى  بحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة ال( 5جدول )
انةالرابع من الاستب جالالم  

مستو   الترتيب
 الأداء

لاطحراؼ ا
 المعيير 

المتوسط 
 الحسيبي

 ـ ال قرة

يطظـ البيئة الميدية لم ؼ بمي يتطيسب مل متطمبيت  3.60 0.57 كبيرة 1
 تط يذ الطةيط.

1 

يطظـ ميمو يت  مؿ التلبميذ وفؽ متطمبيت كؿ  3.52 0.71 كبيرة 2
 طةيط.

2 

 3 يوزع الأدوار  مى التلبميذ بةكؿ  يدؿ. 2.56 0.82 ضعي ة 6
سطةمتو  3  4 يهيئ مطيخ   ي مريح يسي د التلبميذ  مى التعمـ. 3.24 0.66 
يتعيمؿ مل السموكيت غير المرغوب بهي بيلطريقة  3.20 0.64 متوسطة 4

 الأفضؿ.
5 

 6 يستخدـ أسموب الإدارة ال  ية المطيسب. 3.16 0.68 متوسطة 5
جالالمتوسط العام لمم 3.21 0.55 متوسطة   
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الرابػػػػل إدارة غرفػػػػة الطةػػػػيط بمػػػػغ  يػػػػيؿبؽ أف المتوسػػػػط العػػػػيـ لمميتضػػػػح مػػػػف اليػػػػدوؿ السػػػػي
الأداء يػػػػيء متوسػػػػط  مػػػػى مسػػػػتو  وهػػػػذا يعطػػػػي أف  (0.55)واطحػػػػراؼ معيػػػػير   (3.21)

 بحث.مقييس أداة ال

وتعػػزو البيح ػػة ذلػػؾ إلػػى أف بعػػض المعممػػيف لا يتبػػل التػػوازف فػػي اسػػتخداـ أسػػيليب الإدارة 
فػػػي إدارة ال ػػػؼ  غيلبػػػي  تخداـ الػػػدور التسػػػمطي ال ػػػ يةو حيػػػث يعتقػػػد بعضػػػهـ بضػػػرورة اسػػػ

و كمػي أف بعػض حر ي  مطهـ في الح يظ  مى هيبتهـ و مى الطظيـ داخؿ ال ػؼ ووضبط 
المعممػػػيف يػػػر  أف إتيحػػػة الميػػػيؿ لمتلبميػػػذ لمتعبيػػػر  ػػػف أفكػػػيرهـ وآرائهػػػـ قػػػد يضػػػيل وقػػػت 

 الح ة الدرسية ويؤد  إلى  عوبة في ضبط ال ؼ.

(و حيػث يػيءت ال قػرة رقػـ 2.56– 3.60لحسػيبية لم قػرات بػيف )تراوحت المتوسطيت اوقد 
( والتي تطص  مى " يطظـ البيئة الميدية لم ؼ بمي يتطيسب مػل متطمبػيت تط يػذ الطةػيط 1)

ويمكػػف  و(0.57( واطحػػراؼ معيػػير  )3.60بمتوسػػط حسػػيبي قػػدره )" فػػي المرتبػػة الأولػػى 
أطةػػػطة مطهػػػيج الػػػتعمـ الويػػػداطي  مػػػرد ذلػػػؾ إلػػػى كػػػوف تطظػػػيـ البيئػػػة الميديػػػة وفػػػؽ متطمبػػػيت

 الايتمي ي لا يتطمب يهدا  كبيرا .

( والتػي تػطص  مػى " يػوزع الأدوار  مػى التلبميػذ بةػكؿ  ػيدؿ " 3بيطمي ييءت ال قرة رقػـ )
وتعػػزو البيح ػػة  و(0.82( واطحػػراؼ معيػػير  )2.56فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بمتوسػػط حسػػيبي )

 .حدذلؾ إلى ك رة  دد التلبميذ في ال ؼ الوا

( التػػي تو ػػمت إلػى أف واقػػل تػػوافر 2020مػل طتييػػة دراسػػة )الةػهر و ات قػت هػػذه الطتييػػة 
ك ييػػيت الإدارة ال ػػ ية لػػد  المعممػػيف مػػف ويهػػة طظػػر المةػػرفيف التربػػوييف وقػػيدة المػػدارس 

( التػػي أةػػيرت إلػػى أف مميرسػػة المعممػػيف 2022ودراسػػة )ةػػيكرو  ويػػيءت بدريػػة متوسػػطة
 اختم ػػػت مػػػل س التعمػػػيـ الأسيسػػػي كيطػػػت بدريػػػة متوسػػػطةو بيطمػػػيلػػػلئدارة ال ػػػ ية فػػػي مػػػدار 
( التػػي أظهػػػرت طتيئيهػػي أف دريػػة مميرسػػة معممػػي الحمقػػػة 2023دراسػػة )يطػػيدو و بػػيسو 
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دراسػػػة و  الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ الأسيسػػػي لاسػػػتراتييييت إدارة ال ػػػؼ كيطػػػت بدريػػػة مرت عػػػةو
دارة ال ػػػػ ية لػػػػد  ( التػػػػي أةػػػػيرت إلػػػػى أف مسػػػػتو  مهػػػػيرات الإ2022) مػػػػيو وسػػػػميميفو 

 .معممي المرحمة الابتدائية كيطت  يلية

 :مقترحات البحث

 :بطيء   مى الطتيئ  التي خمص إليهي البحث تقترح البيح ة مي يمي

تعػػػري هـ بميهيػػػة الػػػتعمـ الويػػػداطي الايتمػػػي ي  تهدؼتسػػػ دورات تدريبيػػػة لممعممػػػيف قػػػد  -1
 تطبيؽ أطةطت .  ر مف أدائهـ فيوتطو  ووأهداف 

للبسػػت يدة مطػػ   زويػػد المعممػػيف بػػدليؿ مطهػػيج الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي يعمػػؿ  مػػى تلا -2
   الطةيطيت.في تطبيؽ 

رفػػد المػػدارس بيلوسػػيئؿ اللبزمػػة لتطبيػػؽ طةػػيطيت مطهػػيج الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي ي  -3
 .لمتخ يؼ  ف المعمميف يهد ت ميمهي

حمقػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ ال إيػػػراء دراسػػػة بعطػػػواف ت ػػػور مقتػػػرح لتحسػػػيف أداء معممػػػي -4
 .في تطبيؽ أطةطة مطهيج التعمـ الويداطي الايتمي ي الأسيسي
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 المراجع:

 :المراجع العربية

(. برطػػػػػيم  قػػػػػيئـ  مػػػػػى طظريػػػػػة الػػػػػتعمـ 2023 بػػػػػد الػػػػػرحيـو محمػػػػػد. )و إبػػػػػراهيـو سػػػػػيلي -
الألعػػيب الايتمػػي ي العػػيط ي لتطميػػة مهػػيرات التقػػويـ مػػف أيػػؿ الػػتعمـ وتوظيػػؼ تطبيقػػيت 

جامعاااة الفياااوم لمعمااااوم . ميمػػػة الإلكتروطيػػػة الت ي ميػػػة لػػػد  الطيلػػػب المعمػػػـ بكميػػػة التربيػػػة
 .834-734و (5)17و التربوية والنفسية

(. دريػػة امػػتلبؾ الك ييػػيت التعميميػػة لػػد  معممػػي الحمقػػة الأولػػى 2022أسػػودو ربػػيب. ) -
سمساامة -جامعااة البعااثمجمااة مػػف التعمػػيـ الأسيسػػي مػػف ويهػػة طظػػر المػػويهيف التربػػوييف. 

 .160-131(و 3)44و العموم التربوية

(. تقيػػيـ أداء معممػػي الحمقػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأسيسػػي اسػػتطيدا  2023التػػيمرو ربػػي. ) -
إلػػى مهػػيرات تط يػػذ الػػدرس "دراسػػة ميداطيػػة فػػي مػػدارس مديطػػة حمػػص الأسيسػػية الرسػػمية". 

 .74-45و (8)45 وسمسمة العموم التربوية-مجمة جامعة البعث

(. واقػػػػل تقػػػػويـ أداء المعمػػػػـ مػػػػف ويهػػػػة طظػػػػر قػػػػيدة المػػػػدارس 2020)ر. التمػػػػرافو  مػػػػ -
 .44-7و (124)31و مجمة كمية التربية ببنهاوالمةرفيف التربوييف. 

. دار غيػػداء لمطةػػر أساااليب حديثااة فااي تقااويم أداء المعماام(. 2020لحػػروبو زهيػػر. )ا -
 والتوزيل.

( 1(. اتييهػػػيت معممػػػي التعمػػػيـ الأسيسػػػي )ح2023الحسػػػيفو مػػػلبؾو البيعػػػةو مػػػروة. ) -
طحػػو مػػيدة الػػتعمـ الويػػداطي الايتمػػي ي "دراسػػة ميداطيػػة فػػي مػػدارس محيفظػػة ديػػر الػػزورو 

العموـ التربوية والط سية وقضييي التطمية وا  ػيدة الإ مػير المطعقػد مػف بحث مقدـ إلى مؤتمر 
 ( أيير في دير الزور.17-18)
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(. التعمػػيـ الويػػداطي الايتمػػي ي "في ميتػػ  وواقػػل 2023. )الرحيػػةو هطػػيءو ضعضػػلو هبػػة -
بحػث مقػدـ إلػى مػؤتمر العمػوـ التربويػة  تطبيق  و عوبيت تدريس  مف ويهة طظر مدرسي و

 ( أيير في دير الزور.18-17)والط سية وقضييي التطمية وا  يدة الإ مير المطعقد مف 

ئمػػػة  مػػػى الػػػتعمـ الايتمػػػي ي ت ػػػميـ ألعػػػيب تربويػػػة لغويػػػة قي(. 2021السػػػيدو خيلػػػد. ) -
العػػػيط ي لتطميػػػة مهػػػيرات التوا ػػػؿ الةػػػ و  بيلمغػػػة العربيػػػة وبعػػػض القػػػيـ الايتمي يػػػة لػػػد  

و مجمااااة دراسااااات تربويااااة واجتماعيااااةالأط ػػػػيؿ الأيتػػػػيـ بمؤسسػػػػيت الر ييػػػػة الايتمي يػػػػة. 
 .361-287و (12)27

. الابتدائياااةمااانهج المهااارات الحياتياااة لطاالاب المرحماااة (. 2015الةػػدوخيو في ػػؿ. ) -
و كميػػة الػػد وة وأ ػػوؿ الػػديفو الييمعػػة الإسػػلبمية بيلمديطػػة )غيػػر مطةػػورة( أطروحػة دكتػػوراه

 المطورة. 

تقػويـ أداء معممػيت الدراسػيت الايتمي يػة بيلمرحمػة ال يطويػة (. 2010الةمر و سػممى. ) -
 ونصااورةمجمااة كميااة التربيااة بالمفػػي ضػػوء المعػػييير المهطيػػة بيلمممكػػة العربيػػة السػػعودية. 

 .1404-1367(و 5)110

يمػػيفو قطػػب. ) - (. ت ػػور مقتػػرح لتطميػػة ك ييػػيت الإدارة ال ػػ ية 2020الةػػهر و خيلػػد وا 
لػػػد  المعممػػػيف اليػػػدد فػػػي المػػػدارس الأهميػػػة مػػػف ويهػػػة طظػػػر المةػػػرفيف التربػػػوييف وقػػػيدة 

 مجماة العماوم التربوياة-المجمة العربية لمعماوم ونشار الأبحااثالمدارس في مكة المكرمػة. 
 .86-118(و 10)4و والط سية

(. دريػػػة مميرسػػػة معممػػػي الحمقػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ الأسيسػػػي 2024الطيلػػػبو ةػػػيـ. ) -
مجمااة جامعااة لػػبعض مهػػيرات التػػدريس الاسػػتراتييي مػػف ويهػػة طظػػر المةػػرفيف التربػػوييف. 

 .170-141(و 5)46يةو سمسمة العموم التربو-البعث



تقويم أداء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في تطبيق أنشطة منهاج التعلم الوجداني 
 الاجتماعي في مدينتي حمص وحماة من وجهة نظر الموجهين التربويين

48 

معممػػي المرحمػػة المتوسػػطة لمهػػيرات التػػدريس (. مػػد  اسػػتخداـ 2017العطػػز و هميػػؿ. ) -
و المجمة العممية لكمية التربية بجامعة أسايوطال عيؿ مف ويهة طظر المعمميف والمةرفيف. 

 .460-432(و 2)33

تقااويم أداء معممااي العمااوم الطبيعيااة بالمرحمااة المتوسااطة (. 2010الغيمػػد و سػػعيد. ) -
و كميػة التربيػةو )غير مطةػورة( سيلة مييستير. ر في ضوء المعايير العالمية لمتربية العممية

 ييمعة إـ القر .

(. مػػػػد  امػػػػتلبؾ معممػػػػيت المرحمػػػػة الابتدائيػػػػة بدولػػػػة الكويػػػػت 2019المػػػذكورو مػػػػريـ. ) -
كمياااة  مجماااةلمك ييػػػيت التدريسػػػية مػػػف ويهػػػة طظػػػر المةػػػرفيف التربػػػوييف فػػػي وزارة التربيػػػة. 

 .175-147(و 3)29و التربية بجامعة الإسكندرية

(. مسػػػػتو  مميرسػػػػة معممػػػػي الدراسػػػػيت 2020لموسػػػػىو يع ػػػػرو والرحيمػػػػيو في ػػػػؿ. )ا -
الايتمي يػػػة فػػػي المرحمػػػة المتوسػػػطة لمك ييػػػيت التعميميػػػة و لبقتهػػػي بيتييهػػػيتهـ طحػػػو مهطػػػة 

 (.12و )مجمة العموم التربويةالتدريس. 

و والمقػػيطيو بػػدر. ) - تػػي (. تقػػويـ الأداء التدريسػػي لمعممػػي مقػػرر لغ2021بريكيػػتو أكػػرـ
(و 11)37و مجماااة كمياااة التربياااة )أسااايوط(اليميمػػػة فػػػي ضػػػوء مهػػػيرات الطلبقػػػة القرائيػػػة. 

 .302-248و 251

(. دريػة مميرسػة معممػي الحمقػة الأولػى مػف التعمػيـ 2023يطيدو رو ةو  بيسو رةػي. ) -
الأسيسي لاستراتييييت إدارة ال ؼ و لبقتهي بػبعض المتغيػرات "دراسػة ميداطيػة فػي مديطػة 

 .613-593(و 4)45". ميمة ييمعة تةريف للآداب والعموـ الإطسيطيةو اللبذقية

 .1. طكتااااب التقاااويم والقيااااس فاااي التربياااة وعمااام الااانفس (.2000بيػػػبو ميػػػد . )ح -
 مكتبة الطهضة الم رية.
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العػػػيلمي لتطميػػػة  2061(. وحػػػدة مقترحػػػة فػػػي ضػػػوء مةػػػروع 2019حتحػػػوتو تهػػػيطي. ) -
الأحيػػػػيء لػػػػد  طػػػػلبب ال ػػػػؼ الأوؿ ال ػػػػيطو .  بعػػػػض المهػػػػيرات الحييتيػػػػة والتح ػػػػيؿ فػػػػي

 .42-1(و 2)22. المجمة المصرية لمتربية العممية

تقػػويـ أداء الطيلػػب معمػػـ الرييضػػييت لمهػػيرات التػػدريس فػػػي (. 2011حسػػفو ةػػيميء. ) -
و (10)10. بورسػعيدو مجماة كمياة التربياةضوء المعييير القومية لإ داد معمـ الرييضييت. 

290-316. 

(. حقيبػػة تدريبيػػة قيئمػػة  مػػى الػػتعمـ الايتمػػي ي 2022مية سػػيمي محمػػد. )خميػػؼو سػػي -
مجماة الويداطي لتطمية الو ي بمهيرات  وفي مية الذات التدريسية لد  معممػي المغػة العربيػة. 

 .654-571و (116)19و كمية التربية

ةػػر . مكتبػة الةػقر  لمطالتقاويم التربااوي باين الواقاع والماا مول(. 2011ميػؿو محمػد. )خ -
 .والتوزيل

دليػؿ المهػػيرات الحييتيػة لتلبميػػذ ال ػؼ الأوؿ حتػػى ال ػؼ السػػيدس مػف الحمقػػة الأولػػى  -
 (. وزارة التربية السورية.2019التعميـ الأسيسي. ) –

(. تقػػػويـ الأداء التدريسػػػي لممعممػػػيف  مػػػى وفػػػؽ م هػػػوـ 2016سػػػمميفو  بػػػود سػػػمميف. ) -
 .513-491(و 24و )مجمة أهل البيتاليودة. 

(. اسػتخداـ طمػوذج ربػي ي المراحػؿ فػي تػدريس  مػـ 2020. )يدو  مػرو يػيبر القرطػيس -
المجمااااة  الايتمػػػػيع لتطميػػػػة الك ييػػػػيت الايتمي يػػػػة الويداطيػػػػة لػػػػد  طمبػػػػة المرحمػػػػة ال يطويػػػػة.

 .986-922و (84)2 والتربوية لكمية التربية بسوهاج

  ية في مػدارس التعمػيـ (. واقل مميرسة المعمميف للئدارة ال2022ةيكرو  بد الممؾ. ) -
 .394-357(و 13و )مجمة جامعة المهرة لمعموم الإنسانيةالأسيسي. 
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المهاااارات الحياتياااة المتضااامنة فاااي منهااااج الم اااة العربياااة (. 2010 ػػػييمةو سػػػمر. ) -
. لمصااف الثالااث الأساسااي ومااده ممارسااتها لااده تلاميااذ ماادارس وكالااة ال ااوث الدوليااة

   ية التربيةو ييمعة الأزهر بغزة.و كم)غير مطةورة( رسيلة مييستير

. مؤسسػػػة طيبػػػة لمطةػػػر الإشاااراف الترباااوي والتوجياااه الفناااي(. 2010 ػػػيمرو طػػػيرؽ. ) -
 والتوزيل.

(. مقػػرر مقتػػرح قػػيئـ  مػػى 2021 بػػد العػػيؿو رةػػي محمػػود بػػدو و  بػػد الحمػػيـو ديطػػي. ) -
يز والاتيػيه طحػو التعمـ الايتمي ي الويداطي لم ئيت الخي ة لتطمية مهيرات التدريس المتمػي

 .174-79و (45)3و مجمة كمية التربيةمهطة التدريس. 

(. مهػيرات الإدارة ال ػ ية لػد  معممػي المرحمػة 2022 ميو فيطمػةو وسػميميفو مطػى. ) -
 .156-144(و 5و )مجمة المنارة العمميةالابتدائية في مططقة سيد  خمي ة. 

يت فػػي المرحمػػة المتوسػػطة فػػي تقػػويـ أداء معممػػيت الرييضػػي(. 2020 يسػػىو طيػػلبء. ) -
. المجمااااة التربويااااة لكميااااة التربيااااة ضػػػػوء المهػػػػيرات التدريسػػػػية اللبزمػػػػة بمديطػػػػة الريػػػػيض

 .1257-1214و (79)79بسوهاج، 

(. مسػػػتو  مميرسػػة معممػػػي التعمػػػيـ الأسيسػػػي فػػػي واد  2009كػػويرافو  بػػػد الوهػػػيب. ) -
مػػػػف ويهػػػػة طظػػػػر مػػػػدير  حضػػػرموت وال ػػػػحراء بيليمهوريػػػػة اليمطيػػػػة لمك ييػػػػيت التدريسػػػية 

 .87-61(و 3)10و مجمة العموم التربوية والنفسيةالمدارس والمويهيف التربوييف. 

(. مةػروع تطػوير الػتعمـ الويػداطي 2021وزارة التربية في اليمهوريػة العربيػة السػورية. ) -
 الايتمي ي في المطظومة التربوية السورية. 
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إدراك الذات في ضوء بعض المتغيرات لدى عينة من 
 طلاب جامعة دمشق 

  1د. ربى سمطان 
 جامعة دمشق.  -كمية التربية  -المدرسة في قسم الإرشاد النفسي  1
 

 الممخص:
ىدؼ ىذا البحث إلى إلقاء الضوء عمى إدراؾ الذات لدى عينة مف طلاب جامعة دمشؽ 

لؾ لتحديد مستوى الإدراؾ الذاتي لدى الطمبة.  مف تخصصات مختمفة عممية وتظرية وذ
كما ىدؼ البحث الحالي التعرؼ إلى الفروؽ في إدراؾ الذات بيف الذكور والإناث. وبيف 
طلاب الكميات النظرية والعممية، بالإضافة  إلى معرفة الفروؽ في إدراؾ الذات بيف 

طالباً وطالبة، بواقع ( 242طلاب السنوات المختمفة. وذلؾ مف خلاؿ عينة مكونة مف )
 ( إناث. 132( ذكور و )110)

Neumann & hurter (2012 )وتـ استخداـ مقياس إدراؾ الذات المعد مف قبؿ 
الخاص بإدراؾ الذات لدى طمبة الجامعات. ولقد قامت الباحثة بترجمة المقياس، والتحقؽ 

 مف صدؽ وثبات الأداة مف خلاؿ عينة استطلاعية.

أف مستوى إدراؾ الذات كاف ضمف مستوى متوسط،  كما تبيف عدـ وقد أظيرت النتائج 
وجود فروؽ بيف الطمبة تبعاً لمتغير السنوات الدراسية والتخصص )عممي أو نظري(، كما 

الكفاءة المدرسية،  -تبيف عدـ وجود فروؽ تبعاً لمتغير الجنس باستثناء أبعاد ) الأبداع
مانسية( التي أظيرت فروؼ لصالح الذكور. الكفاءة الرياضية، المظير، العلاقات الرو 

 وقد قدمت الباحثة في ضوء ذلؾ مجموعة مف التوصيات والمقترحات.
 

 إدراؾ الذات، طلاب الجامعات.  الكممات  المفتاحية:
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Self perception and its relationship to 

some variables among a sample of 

Damascus University students 
 

Dr. ruba sultan1 
1 Lecturer in the Department of  psychological counceling- 

Faculty of Education - Damascus University  
 

Abstract:  

The aim of this research is to shed light on self-perception among a 

sample of Damascus University students from various scientific 

and theoretical specializations in order to determine the level of 

self-perception among the students. The current research also aimed 

to identify differences in self-perception between males and 

females. And between students of theoretical and scientific 

colleges, in addition to knowing the differences in self-perception 

between students of different years. This was done through a 

sample of (242) male and female students, with (110) males and 

(132) females.  

The self-perception scale prepared by Neumann & Harter (2012) 

regarding self-perception among university students was used. The 

researcher translated the scale, and verified the validity and 

reliability of the tool through a survey sample. 

The results showed that the level of self-awareness was within an 

average level, and it was also shown that there were no differences 

between students according to the variable of school years and 

specialization (scientific or theoretical), and it was also shown that 

there were no differences according to the gender variable with the 

exception of the dimensions (creativity - scholastic aptitude, 

mathematical aptitude, appearance). , romantic relationships) that 

showed a bias in favor of males. In light of this, the researcher 

presented a set of recommendations and proposals. 

Keywords: self-perception, university students. 
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  :Introduction     المقدمة
يعد موضوع الذات موضوعاً جوىرياً  لمعديد مف الدراسات النفسية والاجتماعية، حيث 
يعتبر مفيوـ الذات مف أبرز المعالـ في دراسة الشخصية وفيـ سموؾ الأفراد وطريقة 

لممواقؼ المختمفة. فمقد ظير مفيوـ الذات في الحضارات القديمة كالحضارة  استجابتيـ
اليونانية أمثاؿ ارسطو وسقراط والحضارة الإسلامية أمثاؿ ابف سينا وابف رشد كمفوماً 
فمسفياً خلافي بيف العمماء. ومف ثـ قدـ وليـ جيمس في كتابو الشيير مبادئ عمـ النفس 

ميا فيو إلى أربعة عناصر تكوّف نظرة الفرد إلى نفسو. فصلًا حوؿ الذات قس 1890عاـ 
ثـ بدأ عمـ النفس الإنساني بما فيو نظريات الذات بالبروز أمثاؿ البورت و روجرز وماشو 
ورلوماي الذيف دعوا إلى إيجاد عمـ نفس ييتـ بالسموؾ الإنساني. حيث اعتبر ألبورت أف 

ف وجودنا الشخصي وىويتنا يتوقؼ عمـ النفس الصحيح ىو عمـ نفس الذات فيو يرى أ
عمى مدى إحساسنا بالذات. أما روجرز الذي قاـ في القرف العشريف بدراسة الذات فمقد 
عدىا كينونة الفرد التي تتكوف نتيجة تفاعمو مع الآخريف، فالذات شيء إدراكي حيث 

لاتزاف يدرؾ الشخص ويفيـ ذاتو وما ينبغي أف تكوف عميو. وتسعى الذات إلى التوافؽ وا
والثبات، وتنمو نتيجة لمنضج والتعمـ، وتصبح المركز الذي تنتظـ حولو كؿ الخبرات 

(. فإدراؾ الذات عممية مستمرة ومتطورة تحتاج إلى الوعي والفيـ 95؛ 2005)زىراف: 
الكامؿ لمشخصية الخاصة بيا، بما في ذلؾ المعرفة بالمشاعر والمعتقدات والقيـ 

ة والتوجيات السموكية والمعرفية. إلا أف غالباً ما يختمط والميارات والصفات الشخصي
عمى الفرد إدراؾ ذاتو نتيجة لتعدد خبراتو وتجاربو مع الآخريف، ونتيجة استجاباتو لإدراؾ 
الآخريف لسموكو. فالتنشئة الاجتماعية، والسموؾ المرتبط بالإنجاز، والتفاعؿ بيف شخص 

ذاتو، ىذا بالإضافة إلى المعايير السائدة في وآخر كميا عوامؿ تؤثر في إدراؾ الفرد ل
 (.20؛ 1997المجتمع حوؿ النظرة  المختمفة لمذكور والإناث )الزراد: 

وحسب نظرية أريكسوف فإف الفرد خلاؿ مراحؿ النمو المختمفة وتفاعمو مع محيطو وفئات 
دراؾ ذاتو )أب و المجتمع الواسعة سوؼ يكوف لديو الفرصة لتطوير شخصيتو وفيـ وا 

(. فإدراؾ الذات عممية مستمرة تتطمب الصدؽ مع النفس، 132؛2007جادو: 
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والاستكشاؼ الذاتي، والاعتراؼ بنقاط القوة والضعؼ. لفيـ كيؼ يؤثر ذلؾ عمى 
 التصرفات.

لذلؾ مف الضروري البحث في تطوير إدراؾ الذات والذي لو دور كبير في مساعدة 
ة الصعوبات الشخصية وبالتالي التوجو نحو الشباب عمى فيـ واحتواء تجاربيـ ومعالج

النمو والتطوير وتحقيؽ أىدافيـ وأحلاميـ بشكؿ أكثر فعالية. حيث يؤثر إدراؾ الذات 
لدى الشباب عمى اختيارىـ لتخصصاتيـ العممية والدراسية والتي ربما تحدد فيما بعد 

 خبرات النجاح والفشؿ في مسيرتيـ الأكاديمية. 

المذاىب حوؿ الذات، تعددت الآراء فمنيا مف يعتبر الذات ذو بعد ومع تعدد المدارس و 
واحد والذي يتمثؿ في النماذج والأدوات السائدة في أواخر الستينيات والسبعينيات، عمى 

(. استندت ىذه النماذج 1969( وبيرس وىاريس )1967سبيؿ المثاؿ، عمؿ كوبرسميث )
لذي يمثؿ المفيوـ الذاتي العاـ لمفرد، إلى افتراض أف الذات عبارة عف بناء وحدوي وا

، Harter ،1988ومنيا مف يقسميا إلى أبعاد متعددة وىذا ما يمثمو نموذج ىارتر )
2012  .) 

أف دراسة إدراؾ الذات مف خلاؿ ربطو بجوانب  DuBois and Hirsch (2000)ويرى 
ؿ العمرية أخرى نمائية، سوؼ يعطي فيـ أفضؿ لمعمميات النفسية الداخمية في المرح

المختمفة. وتركز معظـ الدراسات الحديثة عمى دراسة العلاقات بيف إدراؾ الذات 
ومجموعة مف المتغيرات كالنظاـ الغذائي والرضا عف المظير وبعض السموكيات 

 كالتدخيف وغيره مف المتغيرات.

رؼ وجاء البحث الحالي كمحاولة لإجراء دراسة مشابية لبعض الدراسات التي حاولت التع
نما في البيئة السورية وعمى عينة مف طلاب  عمى الجوانب المختمفة لإدراؾ الذات، وا 
الجامعة باستخداـ مقياس إدراؾ الذات لدى الطمبة الذي أعددتو ىارتر، وذلؾ مف خلاؿ 
دراسة علاقتو ببعض المتغيرات كالجنس والتخصص الدراسي والسنة الدراسية  التي قد 

 ترتبط بادراؾ الذات.
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 مشكمة البحث:.1

تعد المرحمة الجامعية مف أىـ المراحؿ التي يمر بيا الإنساف في حياتو، فيي تمثؿ مرحمة 
المراىقة المتأخرة والشباب، تمؾ المرحمة التي أىتـ بيا عمماء النفس بشكؿ خاص، حيث 
يتـ فييا التحضير للانتقاؿ بعدىا إلى مرحمة المشاركة الفعمية لمفرد في محيطو 

ي وقدرتو في الاعتماد عمى نفسو. والذي بالطبع سوؼ يرتبط بشكؿ واضح الاجتماع
 بإدراكو لذاتو وتقييمو الواقعي لقدراتو وكفاءاتو.  

وباعتبار مفيوـ الذات أحد مكونات ومحددات الشخصية، فلابد مف الإشارة أف تدني 
كتئاب ونقص إدراؾ الذات يرتبط بالعديد مف المشكلات النفسية بما في ذلؾ الشعور بالا

الطاقة واليأس بشأف المستقبؿ. ومف جية أخرى، فإف الجيود المبذولة لتعزيز إدراؾ الذات 
الإيجابي يمكف أف تكوف مشكمة إذا كانت مبنية عمى أحكاـ إيجابية غير واقعية، أي 
المبالغة في تقدير كفاءات الفرد. لذلؾ وانطلاقاً مف الملاحظة الواقعية لجيؿ الشباب الذي 

ير عميو في بعض الأحياف شعور الضياع والتخبط وقد يصعب عميو تحديد الأىداؼ يظ
الحياتية التي سوؼ تشكؿ فيما بعد معنى لحياتو. أو قد نجد لديو في أحياف أخرى رفع 
سقؼ الطموح والتوقعات بما لا يتناسب مع إمكانياتو، مما ينتج عف ذلؾ عدـ إدراكو 

لتي بدورىا سوؼ تولد لديو مشاعر سمبية مرتبطة بعدـ لمنجاح أو شعوره بخبرة الفشؿ. وا
الكفاءة الشخصية وتدني فاعمية الذات. وىذا ما أكدت عميو الدراسات والأدبيات النظرية 
التي تـ الاطلاع عمييا،  فكاف مف الضروري وكخطوة أولى تحديد وقياس مستوى إدراؾ 

ة علاقتيا ببعض المتغيرات، الذات لدى جيؿ الشباب متمثؿ بالطمبة الجامعييف ودراس
(  حيث وجدت Harter ،1988والتي تطرقت إلييا بعض الدراسات كدراسة ىارتر )

، أف الجنس يؤثر بشكؿ مختمؼ عمى مجالات محددة مف SPPAأثناء تطوير مقباس 
تقدير الذات. وأف إدراؾ الذات يتغير مع تقدـ العمر، بسبب التغيرات المعرفية النمائية،  

 لمفاىيـ عف الذات تصبح أكثر تجريدًا أثناء التطور.فطبيعة ا

كما توصمت نتائج دراسات أخرى إلى أف الذكور لدييـ تصورات ذاتية أعمى في الكفاءة  
 ,.Trent et al)الرياضية والمظير الجسدي والوزف البدني، مقارنة بنظرائيـ الإناث 
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كيف وصداقاتيف الوثيقة. . وأف لدى الإناث تصورات ذاتية أعمى بكثير عف سمو (1994
ولـ تكف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجنسيف في مجالات القبوؿ الدراسي 

 (Rose et al،2012والاجتماعي والكفاءة الوظيفية. )

لذلؾ ونتيجة معايشة الواقع والاطلاع عمى نتائج الدراسات العربية والعالمية المتعمقة 
لحالي لإجراء ىذه الدراسة في البيئة السورية بيدؼ بمتغير إدراؾ الذات، سعى البحث ا

الوصوؿ إلى فيـ الذات المدركة لدى طمبة جامعة دمشؽ بكافة أبعادىا لما ليا مف 
 أىمية. 

وبناء عمى ما سبؽ يحدد البحث الحالي مشكمتو بالسؤاؿ الآتي: ما علاقة إدراؾ الذات 
لدى عينة مف طلاب جامعة  ببعض المتغيرات مثؿ الجنس والتخصص والسنة الدراسية

 دمشؽ؟

 تتمثؿ أىمية البحث في النقاط الآتية: .أهمية البحث:2

في حدود عمـ  –عدـ وجود بحوث محمية قامت بدراسة متغير إدراؾ الذات  -2-1
وحتى الأبحاث العربية قامت عمى دراسة فعالية إدراؾ الذات وبصورة خاصة  -الباحثة

اث عربية تطرقت إلى دراسة الذات المدركة بكؿ أبعادىا الأكاديمية ولـ تجد الباحثة أبح
 في الدراسات التي رجعت إلييا.

إثراء المكتبة العربية النفسية بأداة جديدة مترجمة لـ يسبؽ أف تـ استخدامو وىو  -2-2
 خاص بطلاب الجامعة ويغطي كافة الجوانب والأبعاد المتعمقة بيـ.

تخمصة مف ىذه الدراسة في دراسات لاحقة عمى يمكف الاستفادة مف النتائج المس -2-3
المستوى المحمي والعربي باستخداـ متغيرات أخرى ولدى مراحؿ عمرية مختمفة كالأطفاؿ 

 والمراىقيف والبالغيف.
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قد تفيد ىذه الدراسة في تحسيف إدراؾ الذات لدى الشباب مف خلاؿ وضع برامج  -2-4
لنفسي لدى ىذه الشريحة اليامة مف وخطط إرشادية واستراتيجيات لزيادة الوعي ا

 المجتمع.

 ييدؼ البحث إلى:: .أهداف البحث3

 مستوى إدراؾ الذات لدى طمبة دمشؽ التعرؼ إلى -3-1

استكشاؼ الفروؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية تبعاً لممتغيرات )   -3-2
 الكمية نظرية أو عممية( –السنة الدراسية  -الجنس

 يسعى البحث الحالي إلى الإجابة عف السؤاؿ الآتي: ث:.أسئمة البح4

 ما مستوى إدراؾ الذات لدى طمبة جامعة دمشؽ؟ -4-1

 يسعى البحث الحالي إلى اختبار الفرضيات الآتية:.فرضيات البحث: 5

بيف متوسطات  0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -5-1
 ياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية تبعاً لمتغير الجنس.درجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مق

بيف متوسطات  0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -5-2
درجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية تبعاً لمتغير السنوات 

 الدراسية.

بيف متوسطات  0.05ى دلالة لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستو  -5-3
درجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية تبعاً لمتغير الكمية 

 )نظرية وعممية(.

 .حدود البحث:6

 تـ تطبيؽ أداة البحث عمى عينة مف طلاب جامعة دمشؽ  الحدود البشرية: -6-1
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 .2021/ 5 - 4/2021الزمنية  تـ تطبيؽ أداة البحث في الفترة الحدود الزمانية: -6-2

تـ تطبيؽ أداة البحث في جامعة دمشؽ، في كؿ مف كمية التربية  الحدود المكانية: -6-3
 والحقوؽ والعموـ والاقتصاد.

: تتمثؿ الحدود الموضوعية في دراسة متغير الذات المدركة الحدود الموضوعية -6-4
لأداة البحث المستخدمة  لدى عينة مف طلاب الجامعة وفي الخصائص السيكومترية

 وأبعادىا.

 .تعريف المصطمحات العممية والإجرائية:7

تقييـ الشخص لنفسو ككؿ مف حيث مظيره، وخمفيتو وأصولو، كذلؾ إدراؾ الذات:  -7-1
قدراتو ووسائمو واتجاىاتو وشعوره حتى يبمغ كؿ ذلؾ ذروتو بحيث تصبح قوة موجية 

 (109؛1986لسموكو )عبده: 

دراكو لمعناصر المختمفة لمشخصية أو كينونتو الداخمية والخارجية وىو مفيوـ ال فرد وا 
 (.384؛2000)حنوف: 

يعرؼ إدراؾ الذات إجرائياً بأنو الدرجة التي يحصؿ عمييا المفحوص عمى مقياس إدراؾ 
الكفاءة  -الكفاءة الدراسية -القدرة الفكرية -الذات المستخدـ في البحث بأبعاده ) الإبداع

 -القبوؿ الاجتماعي -العلاقات الرومانسية -المظير -الكفاءة الرياضية -الوظيفية
 القيمة الذاتية العامة(. -الأخلاؽ -الفكاىة  -علاقات الوالديف -الصداقات الوثيقة 

ىذا مقياس فرعي ويستفيد مف تصور الطالب لقدرتو عمى الإبداع  الإبداع: -7-2
 والابتكار.

قياس الفرعي يقصد الكفاءة الفكرية العامة. وىي تختمؼ ىذا الم القدرة الفكرية: -7-3
عف الكفاءة الدراسية في أنيا تقيـ ذكاءً عالميًا بدرجة أكبر باستخداـ عناصر مثؿ ما إذا 

 كاف المرء يشعر بنفس الذكاء أو الذكاء مف الطلاب الآخريف.
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والواجبات  يتـ توجيو العناصر نحو العمؿ المدرسي الفعمي الكفاءة الدراسية: -7-4
الدراسية ، ويسأؿ عما إذا كاف المرء يشعر بالكفاءة لأنو يتقف واجبات الدورة الدراسية. 
كاف مف المثير للاىتماـ اكتشاؼ ما إذا كاف طلاب الجامعات يميزوف بيف الكفاءة 

 الدراسية والقدرة الفكرية.

ة لطلاب الجامعات، : يتـ تقييـ الكفاءة الوظيفية بطريقة مناسبالكفاءة الوظيفية -7-5
مع التركيز عمى ما إذا كاف المرء يشعر بالفخر بالعمؿ الذي يقوـ بو، ويشعر بالثقة في 
أنو يمكف لممرء القياـ بعمؿ جديد. ويسأؿ أيضاً عما إذا كاف المرء يشعر بالرضا عف 

 الطريقة التي يؤدي بيا الشخص وظيفتو.

قيِّـ ما إذا كاف المرء يشعر أنو جيد في ىذا المقياس الفرعي ي الكفاءة الرياضية: -7-6
 الأنشطة البدنية والرياضية.

تسأؿ العناصر في ىذا البعد عف التفكير بأف الشخص جذاب جسديًا  المظير: -7-7
 وأف يكوف سعيدًا بالطريقة التي يبدو بيا المرء.

 تـ اعتماد ىذا النطاؽ الفرعي  للاستخداـ مع طلابالعلاقات الرومانسية:  -7-8
الجامعات وتستفيد العناصر مف القدرة عمى تطوير علاقات رومانسية جديدة، وكذلؾ ما 

 إذا كاف المرء يشعر بأنو جذاب عاطفيًا للآخريف الذيف قد يكونوف ميتميف بيـ.

: يحتوي عمى عناصر حوؿ الرضا عف الميارات الاجتماعية القبوؿ الاجتماعي -7-9
 بسيولة.لمفرد ، والقدرة عمى تكويف صداقات 

تضمنت العناصر ما إذا كاف الشخص يشعر بالوحدة لأنو ليس  صداقة وثيقة: -7-10
لديو صديؽ مقرب لمشاركة الأشياء معو ، وما إذا كاف لديو القدرة عمى تكويف صداقات 

 حميمية.
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: يركز ىذا المقياس الفرعي عمى الإعجاب والشعور بالراحة علاقات الوالديف -7-11
تي يتصرؼ بيا المرء حوؿ الوالديف ، بالإضافة إلى ما إذا كاف المرء تجاه الطريقة ال

 يتعامؿ بشكؿ جيد مع والديو.

يؤكد ىذا المقياس الفرعي عمى القدرة  إيجاد الفكاىة في حياة المرء )فكاىة(: -7-12
 عمى الضحؾ عمى النفس وتقبؿ مزاح الأصدقاء.

 مرء يشعر أف سموكو أخلاقي.تسأؿ ىذه العناصر عما إذا كاف ال الأخلاؽ: -7-13

: يعني ىذا المقياس الفرعي الشعور العاـ لمفرد تجاه الذات، القيمة الذاتية العامة -7-14
ويتـ تقييمو بعناصر مثؿ الإعجاب بنوع الشخص الذي ىو عميو، والإعجاب بالطريقة 

 التي يعيش بيا المرء حياتو.

 .دراسات سابقة:8

 دراسات عربية:  -8-1

 الجزائر 2115بد القادر دراسة ع -

ىدفت الدراسة إلى اختبار الفروؽ بيف الذكور والإناث في مفيوـ الذات البدنية، وأبعاد 
االاتجاىات النفسية نحو ممارسة النشاط البدني الرياضي، كما ىدفت إلى التعرؼ عمى 

مقياس  العلاقة الموجودة بينيما )الذات البدنية و االاتجاىات النفسية( حيث تـ استعماؿ
 25و يحتوي عمى  fox 1990إدراؾ الذات البدنية المعد بانجمترا مف طرؼ فوكس 

عبارة تقيس ستة أبعاد ىي : مفيوـ الذات العاـ ،قيمة الذات البدنية المدركة ، مفيوـ 
الذات لمحالة البدنية ، مفيوـ الذات لمكفاءة البدنية ، مفيوـ الذات لممظير البدني ، مفيوـ 

،و مقياس الاتجاىات النفسية نحو ممارسة النشاط البدني الرياضي المعد مف  الذات لمقوة
واعد صورتو العربية محمد حسف عالوي ،و  Gerald Kenyonطرؼ جيرالد كنيوف 

عبارة تقيس ستة أبعاد ىي : النشاط البدني كخبرة اجتماعية ، كخبرة  54يحتوي عمى 
كخبرة جمالية ، كخبرة لخفض التوتر ، لمصحة و المياقة ، كخبرة لمتوتر و مخاطرة ، 
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 120ذكور و  120تمميذ ) 240كخبرة لمتفوؽ الرياضي . و قد تكونت عينة البحث مف 
إناث( مف المرحمة الثانوية. وأظيرت نتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف 

ني الرياضي ذكور والإناث في معظـ أبعاد الاتجاىات النفسية نحو ممارسة النشاط البد
كبعد الخبرة االجتماعية ، توتر ومخاطرة ،الخبرة الجمالية ،وبعد خفض التوتر، ما عدا 
بعد الصحة و المياقة البدنية و بعد التفوؽ الرياضي المذاف توجد فييما فروؽ بيف الذكور 
و الإناث.  كما وجدت فروؽ دالة إحصائياً بيف الذكور و الإناث في إدراؾ مفيوـ الذات 

بدنية. وأظيرت النتائج وجود علاقة ايجابية بيف مفيوـ الذات البدنية وأبعاد الاتجاىات ال
 النفسية نحو ممارسة النشاط البدني الرياضي.

 السعودية 2113دراسة حمدي  -

ىدفت الدراسة إلمى التعرؼ عمى فاعمية الذات الأكاديمية المدركة وعلاقتيا بالثقة بالنفس 
)العمر والتخصص( لدى طلاب كمية التربية بجامعة جازاف. في ضوء بعض المتغيرات 

طلاب واستخدـ الباحث مقياس لفاعمية الذات الأكاديمية  205وتكونت العينة مف 
المدركة ومقياس لمثقة بالنفس مف إعداد الباحث. وأظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية 

بيف الثقة بالنفس وأبعادىا. كما موجبة بيف فاعمية الذات الأكاديمية المدركة وأبعادىا و 
تبيف وجود فروؽ بأبعاد الذات الأكاديمية المدركة )القدرات والاستعداد الدراسي وتنظيـ 
الذات الأكاديمية( لصالح طلاب التربية البدنية وفروؽ في بعد أداء التكيفات الدراسية 

 لصالح التربية الخاصة.

 الجزائر 2113دراسة زروقي يوسف  -

سة الحالية إلى اختبار الفروؽ في مفيوـ الذات العاـ والبدني عند تلاميذ تيدؼ الدرا
المرحمتيف المتوسطة والثانوية الممارسيف للؤنشطة البدنية والرياضية وىذا تبعا لكؿ مف 
متغير السف والجنس ونوع الرياضة، حيث تـ استعماؿ مقياس إدراؾ الذات البدنية المعد 

عبارة ذات تدرج سداسي  25ويحتوي عمى  Fox  1990بانجمترا مف طرؼ فوكس
وتقيس ستة أبعاد ىي) مفيوـ الذات العاـ، الكفاءة الرياضية،المظير البدني، القوة 

تمميذ مف  229البدنية، المداومة،أىمية الذات البدنية(، وقد تكونت عينة البحث مف 
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متوسطة يتراوح تمميد مف المرحمة ال 127المرحمتيف المتوسطة والثانوية مقسميف الى 
 15 - 18تمميذ مف المرحمة الثانوية يتراوح سنيـ مف  102سنة و  14--10سنيـ مف 

سنة، حيث كانت فروض الدراسة تنص عمى أنو توحد فروؽ دالة إحصائية في مفيوـ 
الذات العاـ والبدنية تبعاً لمتغير السف والجنس ونوع الرياضة، وقد أظيرت نتائج الدراسة 

ية أولى عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا تبعاً لمتغير السف في أغمب أبعاد الخاصة بالفرض
كما أظيرت النتائج  18-15بالمقارنة مع الفئة  14--10المقياس لصالح الفئة العمرية 

الخاصة بالفرضية الثانية عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا تبعاً لمتغير الجنس لصالح 
اـ والمداومة والكفاءة الرياضية والقوة البدنية في الذكور في كؿ مف بعد مفيوـ الذات الع

حيف كانت الفروؽ لصالح الإناث في بعد المظير البدني ولـ تكف ىناؾ فروؽ في بعد 
 قيمة الذات البدنية، 

 مصر 2111دراسة محمود والجمالي  -

 ىدؼ البحث إلى دراسة فعالية الذات كما يدركيا طمبة الجامعة مف المتفوقيف، والمتعثريف
دراسيا، مف الأقساـ الأدبية والعممية، وتأثيرىا عمى جودة الحياة لدييـ. واشتممت العينة 

مف  36مف المتفوقيف، و 166طالب؛ 100طالبة، و 102( طالبا وطالبة؛ )202عمى )
المتعثريف(، وتـ تطبيؽ أداتي البحث وىما مقياس فعالية الذات، ومقياس جودة الحياة، 

ف. وقد أسفرت نتائج البحث عف وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة وىما مف إعداد الباحثي
إحصائياً بيف فعالية الذات وجودة الحياة لدى طمبة الجامعة. وعدـ وجود فروؽ دالة 
إحصائياً في فعالية الذات بيف الذكور، والإناث. كما تبيف جود فروؽ دالة إحصائياً في 

ف دراسيا لصالح المتفوقيف دراسياً. بالإضافة إلى فعالية الذات بيف المتفوقيف، والمتعثري
وجود فروؽ دالة إحصائياً في فعالية الذات بيف طمبة الأقساـ الأدبية، والأقساـ العممية 
لصالح طمبة الأقساـ العممية. ويمكف التنبؤ بجودة الحياة مف فعالية الذات لدى طمبة 

 الجامعة.
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 دراسات أجنبية: -8-2

 يكاأمر  cho 2123دراسة  -

، وعقمية  استكشفت الدراسة العلاقات بيف عمر الطلاب والسمات غير المعرفية )العزـ
النمو، والكفاءة الذاتية في الكمية( عمى كتابة الكفاءة الذاتية ودافع الكتابة. كتب 

( تأملًا قصيرًا ردًا عمى أحد الاقتباسات، وبعد ذلؾ قاموا بتقييـ 457المشاركوف )العدد = 
اثمة، التي يُزعـ أنيا كتبيا أقرانيـ، والتي كانت إما مثالية أو سيئة. كاف الردود المم

المشاركوف الذيف قرأوا المقالات المثالية أقؿ احتمالًا للاعتقاد بأنيـ قادروف عمى الكتابة 
مثؿ أقرانيـ )كتابة الكفاءة الذاتية( وأقؿ احتمالًا لكتابة مقاؿ ثافٍ )دافع الكتابة(، مما يدؿ 

حباط بسبب تأثير التميز بيف الأقراف. كانت العزيمة، وعقمية النمو، والكفاءة عمى الإ
الذاتية في الكمية كميا عوامؿ إيجابية مرتبطة بالكفاءة الذاتية في الكتابة. وتنبأت كتابة 
الكفاءة الذاتية بدورىا بالرغبة في كتابة مقاؿ آخر. أفاد الطلاب الأكبر سنًا بمستويات 

ءة الذاتية في الكتابة وأظيروا دافعًا أكبر لمكتابة. كما أبمغ الطلاب الأكبر أعمى مف الكفا
سنًا أيضًا عف مستويات أعمى مف العزيمة والكفاءة الذاتية الجامعية وعقمية النمو. وكاف 
ىناؾ تأثير غير مباشر لمكفاءة الذاتية الجامعية عمى العلاقة بيف العمر والكفاءة الذاتية 

ير ىذه النتائج إلى أنو يجب عمى المعمميف أف يصمموا أعماؿ أقرانيـ في الكتابة. تش
المثالييف بحكمة وأف يعززوا السمات غير المعرفية التي تعمؿ عمى تحسيف الكفاءة الذاتية 

 في الكتابة. وتشير النتائج أيضًا إلى أف الطلاب الأكبر سنًا أكثر تقبلًا لمكتابة.

 أسبانيا.Castrillo et al 2020   دراسة -

كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة ىو تحميؿ العلاقة بيف مفيوـ الذات الجسدي والصحة الذاتية 
% 48.5فتى؛  824مراىقًا ) 1697لدى المراىقيف. شارؾ في الدراسة عينة مكونة مف 

(. ولجمع 1.0± 14.2عامًا ) 16و 12%(، تتراوح أعمارىـ بيف 51.5فتاة؛  873و
تبياف. وكانت المتغيرات المقاسة ىي تصور الصحة ومفيوـ البيانات تـ استخداـ الاس

الذات الجسدي والجنس. أظيرت النتائج أف الأولاد يتمتعوف بصحة أفضؿ ومفيوـ ذاتي 
جسدي أكبر مف الفتيات. وبالمثؿ، فقد وجدت علاقة إيجابية بيف الإدراؾ الصحي لدى 



 إدراك الذات في ضوء بعض المتغيرات لدى عينة من طلاب جامعة دمشق 

56 

رعية. وقد تـ العثور عمى كلا الجنسيف ومفيوـ الذات الجسدي في كؿ مف مجالاتو الف
علاقة إيجابية بيف الإدراؾ الصحي ومفيوـ الذات الجسدي. لذلؾ، يتـ تقديـ زيادة مفيوـ 
الذات الجسدي كفرصة لتحسيف التصور الذاتي الصحي، مما يمكف أف يؤثر بشكؿ 

 إيجابي عمى صحة الشباب.

 كندا blanc et al .2112 دراسة -

ي الارتباطات المباشرة وغير المباشرة بيف المجالات تيدؼ ىذه الدراسة إلى التحقيؽ ف
الفرعية الذاتية الجسدية، وتقدير الذات الجسدي، وتقدير الذات العالمي، ومواقؼ 
وسموكيات الأكؿ المضطربة بيف فتيات رياضيات فرنسيات غير النخبة والفتيات 

راقصة  50تشمؿ المراىقات غير الرياضيات. تـ استخداـ عينة مف الفتيات المراىقات 
غير رياضيات في ىذه الدراسة. كشفت البيانات التي  47لاعبة كرة سمة، و 41باليو، و

تـ الحصوؿ عمييا مف عينات فرعية مف راقصي الباليو ولاعبي كرة السمة عف وجود 
علاقات ميمة ومحددة ومشتركة ومباشرة بيف التصورات الذاتية العالمية والجسدية 

الأكؿ المضطربة، بالإضافة إلى علاقات غير مباشرة ميمة )عبر واتجاىات وسموكيات 
تقدير الذات العالمي و القيمة الذاتية الجسدية( بيف التصورات الذاتية الجسدية المحددة 
واتجاىات وسموكيات الأكؿ المضطربة. وفي المقابؿ، لـ يتـ العثور عمى ارتباط بيف 

 نة الفتيات المراىقات غير الرياضيات.التصورات الذاتية العالمية والجسدية في عي

 أمريكا  Berkly, Fisher   2007دراسة -

ىدفت الدارسة إلى معرفة ما إذا كاف التغير في مستوى حجـ النشاط البدني لو تأثير 
 مراىقا،  ّ 3410مراىقة و 5260عمى إدراؾ الذات عند المراىقيف، وقد شممت الدراسة 

حجـ النشاط البدني كاف لو تأثير إيجابي عمى زيادة وقد أظيرت النتائج أف زيادة مستوى 
إدراؾ الذات في المجاليف الاجتماعي والرياضي ولـ يكف لو تأثير عمى الجانب المدرسي، 
كما لـ يكف لو تأثير عمى إدراؾ الذات العاـ. وقد تمت مقارنة نتائج الذيف زاد مستوى 

نشاطيـ، حيث كاف ىناؾ ارتفاع النشاط البدني عندىـ مع الذيف لـ يتغير حجـ مستوى 
أو زيادة في إدراؾ الذات البدنية والرياضية لصالح الإناث المواتي زاد عدد ساعات 

ساعات أو كثر، ونفس النتيجة كانت عند الذكور الذيف زاد  5نشاطيف في الأسبوع عف 
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ساعات أسبوعياً، والعكس صحيح، حيث كاف ىناؾ انخفاض في  10عدد نشاطيـ عف
راؾ الذات عند الذيف نقص أو قؿ مستوى نشاطيـ عف مرة في الأسبوع. أكدت درجة إد

ىذه الدراسة أف زيادة مستوى حجـ النشاط البدني لو تأثير عمى إدراؾ الذات في بعدييا 
 )المجاليف ( الاجتماعي والرياضي عند كؿ مف الذكور والإناث.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

ابقة التي تـ عرضيا فإف معظـ الدراسات تطرقت إلى مفيوـ كما يظير بالدراسات الس
ادراؾ الذات البدني والجسدي وبعض الدراسات اىتمت بادراؾ الذات الأكاديمي والبعض 
الآخر تطرؽ إلى ادراؾ الذات العاـ. ولكف كما يتضح لـ تجد الباحثة أي دراسة تطرقت 

ية، وىذا ما حاولت ىذه الدراسة القياـ إلى إدراؾ الذات بكؿ أبعادىا كما في الدراسة الحال
 بو.

 .الإطار النظري لمبحث:9

 نظرية تفسير الذات: -9-1

اتفؽ نوعاً ما مع فرويد في أىمية السنوات الخمس الأولى في  (Adler,1937ادلر ) -
تكويف الشخصية، غير أف نظرتو لـ تكف حتمية، إذ يرى أننا لا نتشكؿ بشكؿ سمبي مف 

. حيث أف ىذه التجارب نفسيا ليست بنفس أىمية موقفنا الواعي خلاؿ تجارب الطفولة
تجاىيا. اعتقد أدلر أننا نخمؽ ذواتنا وشخصيتنا و إننا نتحكـ في مصيرنا ولسنا  ضحايا 
لو. وجادؿ أدلر بأف الوارثة والبيئة لا توفر تفسيراً كاملًا لنمو الشخصية. فالطريقة التي 

اس لمبناء الإبداعي لموقفنا تجاه الحياة. ندرؾ بيا ونفسر ماحولنا تشكؿ الأس
(Duane:2017;115) 

تتجسد صورتي الذات الواقعية والذات المثالية مف خلاؿ ما طرحو أدلر مف مفاىيـ الذات 
الخالقة، والكفاح مف أجؿ التفوؽ والذي يعد دافعا موجو نحو المستقبؿ وايضا قوة تدفع 

؛ 1988التحرؾ نحو الأعمى  )دافيدوؼ: الفرد للانتقاؿ مف السمب الى الإيجاب او 
588) 
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أما  ىورني  فقد اقترحت مفيوـ الذات  ,Horney Karen)1952)  كاريف ىورني -
الدينامي و ترى بأف الشخص يناضؿ في الحياة مف أجؿ تحقيؽ ذاتو ، كما قدمت ثلاث 

زية( . وترى مفاىيـ لمذات البشرية وىي) الذات الواقعية ، والذات المثالية ، والذات المرك
أف سوء التوافؽ ينشأ مف بعد الشخص عف ذاتو الواقعية والسعي وراء صورة مثالية غير 
واقعية. وترى ىورني أف الصورة الذاتية المرنة والديناميكية ، تتكيؼ مع تطور الفرد 

 (Horney:1980 ;48وتغيره، وتعكس نقاط القوة والنمو والوعي الذاتي. )

( propriumاستخدـ ألبورت مصطمح )  ,Allport Gordon) 1961( جوردف ألبورت -
بشكؿ أفضؿ مف خلاؿ  propriumلمتعبير عف الذات أو الأنا. يمكننا أف نفيـ كممة 

اعتبارىا الصفة أو الخاصية المناسبة. وتتضمف الخاصية جوانب الشخصية المميزة 
لكؿ واحد منا وتوحد وبالتالي المناسبة لحياتنا العاطفية الفردية. وىذه الجوانب فريدة 

( فيو ينظر إليو عمى إنو كائف مبدع 25؛Allport:1961)مواقفنا وتصوراتنا ونوايانا. 
وفعاؿ وعقلاني وأنو كمما زاد نضجاً زادت قدرتو عمى صنع خياراتو ، وأعد صورة الذات 
 مرحمة ميمو تمر بيا الذات اذ تتطور ىذه الصورة في أساسيا نتيجة لمتفاعؿ مع الوالديف

نيا تعد بدايو الضمير.  وا 

تعد نظرية الذات لروجرز مف أىـ  نظريات الذات  Carl Rogers(  )1969روجرز،  -
، حيث يرى أف الذات ىي كينونة الفرد أو الشخص، وتنمو وتتكوف بنيتيا نتيجة لمتفاعؿ 
مع البيئة، وقد تمتص قيـ الآخريف، وتسعى الى التوافؽ والاتزاف والثبات وتنمو نتيجة 

 لنضج والتعمـ ، وتصبح المركز الذي تنتظـ حولو كؿ الخبرات . وتشتمؿ: ا

مفيوـ الذات المدرؾ ) الواقعي( : مجموعة القدرات والامكانات التي تحدد  ●
 الصورة الحقيقية لمفرد. 

مفيوـ الذات الاجتماعي : المدركات والمصورات التي تحدد الصورة التي يعتقد  ●
ونيا والتي يتمثميا الفرد مف خلاؿ التفاعؿ الاجتماعي مع اف الاخريف في المجتمع يتصور 

 الاخريف . 

مفيوـ الذات المثالي : المدركات والمصورات التي تحدد الصورة المثالية  ●
 لمشخص الذي يود اف يكوف عمييا. 



  سلسلة العلوم التربوية                                                          مجلة جامعة البعث       
 د. ربى سلطان                                                  2024 عام  12العدد  46المجلد  

59 

ولقد أكد روجرز عمى الخبرة باعتبارىا موقؼ يعيشو الانساف في زماف ومكاف معينيف ، 
ركيا ويقيميا في ضوء مفيوـ الذات والمعايير الاجتماعية ، أو يتجاىميا وىي متغيرة ، يد

أو ينكرىا او يشوىيا. والخبرات التي تتفؽ وتتطابؽ مع مفيوـ الذات ومع المعايير 
الاجتماعية تؤدي الى الراحة والخمو مف التوتر والى التوافؽ النفسي أما الخبرات التي 

التي تتعارض مع المعايير الاجتماعية، يدركيا الفرد لاتتفؽ مع الذات أو مفيوـ الذات و 
حباط مركز الذات  عمى أنيا تيديد، ويضفي عمييا قيمة سالبة، وتؤدي التى تيديد وا 
وتوتر وقمؽ وسوء توافؽ نفسي، وتؤدي إلى تشويو المدركات وبالتالي إدراؾ غير دقيؽ 

 (Rogers:1987;118لمواقع. )

 Theory Perception-Self   نظرية ادراك الذات: -9-2

إف الاىتماـ بنظريات إدراؾ الذات والنظـ الذاتية ظير لدى السموكيوف في كؿ فرع مف 
فروع عمـ النفس وذلؾ مف خلاؿ ما أفرزتو دراسات الذات كعدد مف المفاىيـ في ىذا 
المجاؿ، واشتؽ السموكيوف مفيوـ إدراؾ الذات مف عموـ المغة وىو مف المفاىيـ التي 

جراءاتو، وبالبحث في التراث السيكولوجي لمذات تدخمت  بشكؿ قصري في طرؽ التفكير وا 
وجد أف ىناؾ صمة بيف عدد مف المفاىيـ مثؿ مفيوـ الذات، وصورة الذات، والوعي 
بالذات، واحتراـ الذات، وتقدير الذات، والإدراؾ الذاتي وتقرير الذات والأنظمة الذاتية 

 (.148؛ 2009رد بنفسو )رزؽ: وىكذا فإف الذات ليست مكوف منف
ووفقًا لنظرية الإدراؾ الذاتي، فإننا نفسر أفعالنا بنفس الطريقة التي نفسر بيا تصرفات 

ولقد   .الآخريف، وغالبًا ما تتأثر أفعالنا اجتماعيًا ولا تنتج عف إرادتنا الحرة، كما قد نتوقع
. حيث طرح بيـ في أواخر كاف داريؿ بيـ أوؿ عالـ نفس يكتب عف نظرية الإدراؾ الذاتي

الستينيات فكرة أف الطريقة التي يقيـ بيا الناس موقؼ شخص آخر ىي مرآة لموقفيـ 
الخاص. وأف الناس يطوروف اتجاىاتيـ مف خلاؿ ملاحظة السموكيات في التجارب 

 الجديدة التي تواجييـ 
.(Bem:1972;2 ( ينا بمراقبة وبالتالي لكي نتمكف مف معرفة اتجاىاتنا ومعتقداتنا عم

السموؾ الصادر عنا، وبعد ذلؾ نتمكف مف تحديد اتجاىاتنا، وبذلؾ فإف ىذه النظرية 
تدعونا الى ملاحظة سموكنا الصريح لنستدؿ مف خلالو عمى حالتنا الداخمية، وىذا معناه 
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أف سموكنا يعد خير منبئ للاستدلاؿ عمى اتجاىاتنا وانفعالاتنا وسماتنا، ومف دوف 
السموؾ الصريح  يعز عمينا معرفة اتجاىاتنا. لذلؾ فالاتجاىات التي تكوف  الالتفات الى

 ) في العادة غير واضحة، يعيننا السموؾ الصادر عف الفرد عمى فيميا ومعرفتيا

(Bem:1972;5. 
 نموذج هارتر في إدراك الذات: -9-3

بمحددات قدـ عمماء تاريخ الذات، ولا سيما جيمس وكولي، نظريات مختمفة فيما يتعمؽ 
تقدير الذات العالمي أو قيمة الذات. بالنسبة لجيمس، فإف تقدير الذات ينشأ مف نسبة 
تقييـ الفرد لنجاحو إلى طموحو. لذلؾ، إذا كانت نجاحات الفرد تساوي أو تتجاوز 
طموحاتو، فإف ذلؾ يؤدي إلى ارتفاع تقدير الذات. وعمى العكس مف ذلؾ، إذا تجاوزت 

و، فإف النتيجة ىي تدني تقدير الذات. و بناءً عمى نظريات طموحات المرء نجاحات
 ( اقترحت ىارتر نموذجًا متعدد الأبعاد لتقدير الذات.1902( وكولي )1890جيمس )

حيث تشرح نموذجيا لمفيوـ الذات عمى أنو تكامؿ بيف نيجيف، الحاجة إلى النظر في 
 ؾ الشعور العاـ لمفرد بقيمتو الذاتية.الطبيعة المتعددة الأبعاد لأحكاـ التقييـ الذاتي، وكذل

( بترجمة النموذج المفاىيمي لجيمس إلى نموذج Harter ،1999فمقد قامت ىارتر )
تجريبي يمكف اختباره مباشرة. وقد تـ تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ نسبة جيمس في 

ية النجاح التناقض بيف تقييمات الكفاءة / الكفاية الخاصة بالمجاؿ والمواقؼ المتعمقة بأىم
في كؿ مجاؿ مف ىذه المجالات. لذلؾ، مف الضروري تقييـ أىمية النجاح في كؿ مجاؿ 
مف أجؿ فحص التناقض أو التطابؽ بيف تصور الفرد لمكفاءة والأىمية التي يعمقيا 
الطالب عمى النجاح في كؿ مجاؿ. إذا كاف التناقض بيف الكفاءة المبمغ عنيا ذاتيًا 

يعني أف درجة أىمية الفرد أعمى بكثير مف درجة الكفاءة المقابمة،  والأىمية كبيرًا، مما
فمف المتوقع انخفاض القيمة الذاتية العالمية. ومف ناحية أخرى، فإف التطابؽ العالي أو 

 التناقض المنخفض بيف الكفاءة والأىمية يجب أف يؤدي إلى ارتفاع قيمة الذات.

القيمة الذاتية العامة ىو بناء   GSWوضمف ىذا الإطار، مف الضروري أف ندرؾ أف 
أيضاً مجموعة  GSWفي حد ذاتو، ويمثؿ الحكـ الشامؿ عمى نفسو كشخص. وتتضمف 

معقدة مف الأحكاـ المنفصمة حوؿ الذات ويمكف تقييميا بشكؿ مباشر. وترى ىارتر أف 
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العلاقة بيف القيمة الذاتية العامة والمجالات الفرعية الأخرى ليست ىرمية. 
(harter،1988-1999) 

ولقد قامت ىارتر بتصميـ مقياس لطلاب الجامعات، تـ فيو تضميف المجالات التي 
(، مثؿ الكفاءة المدرسية والرياضية والقبوؿ Harter ،1985كانت بمقياس الأطفاؿ )

الاجتماعي، والتي ىي ذات معنى لطلاب الجامعات أيضًا. وبما أف الطلاب في سف 
في الكثير مف القواسـ مع الأػشخاص البالغيف، فمقد تـ تضميف الكمية  يشتركوف أيضًا 

(. وكذلؾ تـ Messer & Harter ،1986بعض المجالات مف مقياس البالغيف، )
( حيث كانت Harter ،1988 ،2012تكييؼ مف مقياس المراىقيف عدة مقاييس فرعية )

 أكثر ملاءمة لمعمر مف مقياس البالغيف أو مقياس الأطفاؿ.

 ج البحث:. منه11

انطلاقاً مف طبيعة البحث تـ استخدـ المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد عمى دراسة 
الظاىرة كما توجد في الواقع ويسيـ في وصفيا وصفاً دقيقاً ويوضح خصائصيا عف 

 طريؽ جمع المعمومات وتحميميا وتفسيرىا ومف ثـ تقديـ النتائج في ضوئيا. 

( ذكور 110( طالباً وطالبة بواقع )242بحث مف )تألفت عينة ال .عينة البحث:11
( إناث تـ سحبيـ بطريقة عشوائية مف أربع كميات مختمفة وىـ كمية التربية 132و)

( والعممية 110والحقوؽ والعموـ والاقتصاد بحيث بمغ عدد طلاب الكميات النظرية )
( طالب وطالبة 51( طالباً وطالبة وتوزع أفراد العينة حسب السنة الدراسية إلى )132)

( طالب وطالبة مف السنة 66( طالب وطالبة مف السنة الثالثة و)69مف السنة الرابعة و)
 ( طالب وطالبة مف السنة الأولى مف الكميات المذكورة سابقاً.56الثانية و)

 .أدوات البحث:12

 Jennifer Neemannقاـ بإعداد ىذا المقياس كلا مف مقياس إدراؾ الذات: 
&Susan Harter  وكاف  2012مف جامعة دنفر في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ
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اليدؼ الأوؿ مف إعداد ىذا المقياس ىو تصميـ مقياس لطلاب الجامعات يكوف خاصاً 
بالمجاؿ وموثوقاً بو، بحيث تكوف كؿ مف المقاييس الفرعية سميمة عاممياً. وتـ ترجمتو مف 

 ي.قبؿ الباحثة لاستخدامو في البحث الحال

المقياس الأساسي ىو الإدراؾ الذاتي لطلاب الجامعات، وىو يحتوي وصؼ المقياس: 
مقياساً فرعياً بما في ذلؾ تقدير الذات العاـ. يحتوي كؿ مجاؿ مف مجالات  13عمى 

المحتوى عمى أربعة عناصر لكؿ مقياس فرعي، بينما يحتوي المقياس الفرعي لمقيمة 
( عبارة موزعيف كما في 54تكوف المقياس كامؿ مف )الذاتية عمى ستة عناصر، وبذلؾ ي

 الجدوؿ الآتي:

 ( توزع العبارات عمى الأبعاد1جدوؿ)

 العبارات البعد
 52 – 38 – 25 – 12 الإبداع

 48 - 34 – 21 – 8 القدرة الفكرية
 42 – 29 – 16 – 3 الكفاءة الدراسية
 41 - 28 – 15 – 2 الكفاءة الوظيفية
 53 – 39 – 26 – 13 الكفاءة الرياضية

 44 – 31 – 18 – 5 المظير
 50 – 36 – 23 – 10 العلاقات الرومانسية
 43 , 30 , 17 , 4 القبوؿ الاجتماعي
 46 – 33 – 20 – 7 الصداقة الوثيقة

 45 – 32 – 19 -6 العلاقة مع الوالديف
 51 – 37 – 24 -11 الفكاىة
 49 – 35 – 22 – 9 الأخلاؽ

 العامة القيمة الذاتية
1 – 14 – 27 – 40 – 47 - 

54 
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 4،  لكؿ عبارة حيث يمثؿ 1، 2، 3، 4. يتـ تسجيؿ النقاط طريقة تصحيح المقياس: 
الحكـ الذاتي الأقؿ كفاءة. مع مراعاة العبارات  1الحكـ الذاتي الأكثر كفاءة ويمثؿ 

 الموجبة والعبارات السمبية.

 26، 25، 23، 21،  19،  17،  14،  11، 9،  7،  5،  4،   2العبارات السالبة: 
 ،29  ،31  ،33 ،35  ،37 ،38 ،41   ،42   ،45 ،47  ،48 ،50 ،53 ،54. 

 24، 22، 20،  18،  16، 15،  13، 12، 10،  8،  6، 3، 1العبارات الموجبة: 
،27  ،28 ،30  ،32  ،34  ،36 ،39 ،40  ،43  ،44  ،46  ،49  ،51 ،52. 

 مقياس إدراك الذات:الدراسة السيكومترية ل

 صدق المقياس: -

تـ التحقؽ مف صدؽ المقياس باستخداـ عدة أنواع مف الصدؽ، وىي صدؽ المحتوى،  
 طالب وطالبة مف طمبة جامعة دمشؽ. 75والصدؽ البنيوي عمى عينة مؤلفة مف 

 صدؽ المحتوى:-1

الباحثة بعرض المقياس عمى عدد مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس بكمية قامت 
التربية في جامعة دمشؽ، وذلؾ لمحكـ عمى مدى وضوح الصياغة المغوية لمتعميمات 
والبنود، وكانت النتيجة عدـ إجراء أي تعديؿ عمى بنود الاختبار، وتعميماتو لوضوحيا، 

 ومناسبتيا لمغرض الذي وضعت مف أجمو.

 تـ التحقؽ مف الصدؽ البنيوي وفؽ طريقتيف ىما:الصدؽ البنيوي: -2

 الاتساؽ الداخمي لممقياس: -1
( يبيف 2: ارتباط كؿ بند مف بنود المقياس بالدرجة الكمية لمبعد الفرعي: والجدوؿ رقـ )أولاً 

 معاملات الارتباط الناتجة.
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 بعد الفرعي( معاملات الارتباط بيف كؿ بند مع الدرجة الكمية لم2جدوؿ )
 الكفاءة الرياضية الكفاءة الوظيفية الكفاءة الدراسية القدرة الفكرية الإبداع

 الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند

12 0.761** 8 0.769** 3 0.774** 2 0.726** 13 0.702** 

25 0.689** 21 0.663** 16 0.723** 15 0.639** 26 0.644** 

38 0.623** 34 0.718** 29 0.676** 28 0.795** 39 0.780** 

52 0.743** 48 0.821** 42 0.636** 41 0.657** 53 0.765** 

 علاقات الوالديف صدقات وثيقة القبوؿ الاجتماعي العلاقات الرومانسية المظير

 الارتباط البند باطالارت البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند

5 0.767** 10 0.684** 4 0.711** 7 0.709** 6 0.662** 

18 0.658** 23 0.687** 17 0.631** 20 0.780** 19 0.689** 

31 0.654** 36 0.697** 30 0.779** 33 0.697** 32 0.659** 

44 0.649** 50 0.730** 43 0.723** 46 0.669** 45 0.648** 

 --- القيمة الذاتية العامة الأخلاؽ حياة المرء إيجاد الفكاىة في

   الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند

11 0.786** 9 0.739** 1 0.682** 47 0.684**   

24 0.762** 22 0.769** 14 0.386** 54 0.853**   

37 0.765** 35 0.778** 27 0.477** -- --   

51 0.751** 49 0.718** 40 0.659** -- --   

 0.05/ * داؿ عند مستوى الدلالة  0.01** داؿ عند مستوى الدلالة 
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يتبيف مف الجدوؿ السابؽ وجود ارتباط بيف كؿ بند مع الدرجة الكمية لمبعد الفرعي الذي 
( وىي موجبة 0.386**-0.853ينتمي إليو البند، وىذه الارتباطات تتراوح بيف )**

 .0.05يا عند مستوى الدلالة ودالة إحصائ
( يبيف معاملات الارتباط 3: ارتباط الأبعاد الفرعية مع الدرجة الكمية: والجدوؿ رقـ )ثانياً 

 الناتجة.
 ( ارتباط الأبعاد الفرعية مع الدرجة الكمية3جدوؿ )

 الدرجة الكمية لمقياس إدراؾ الذات الأبعاد الفرعية
 **0.867 الإبداع

 **0.890 القدرة الفكرية
 **0.852 الكفاءة الدراسية
 **0.905 الكفاءة الوظيفية
 **0.870 الكفاءة الرياضية

 **0.907 المظير
 **0.849 العلاقات الرومانسية
 **0.879 القبوؿ الاجتماعي

 **0.843 صدقات وثيقة
 **0.917 علاقات الوالديف

 **0.864 إيجاد الفكاىة في حياة المرء
 **0.894 الأخلاؽ

 **0.911 القيمة الذاتية العامة
 0،01** داؿ عند مستوى الدلالة 
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يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملات الارتباط بيف كؿ مف درجات الأبعاد    
الفرعية مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ موجبة وداؿ إحصائياً وتتراوح بيف 

(0.911/0.843 ) 

 الصدؽ باستخداـ المجموعتيف الطرفيتيف: -2

تـ ترتيب درجات طلاب عينة الصدؽ والثبات عمى المقياس تنازلياً، وتـ تحديد 
( والأدنى 19% )الفئة العميا 25المجموعتيف الطرفيتيف )الربيع الأعمى والأدنى( الأعمى 

طالباً وطالبة مف  (75( مف عينة الصدؽ والثبات المؤلفة مف )19% )الفئة الدنيا 25
لاب لكؿ مجموعة، واستخدـ اختبار ماف وتني لبياف ط 19فكاف  طمبة جامعة دمشؽ

دلالة الفروؽ عمى المقياس وأبعاده الفرعية والجدوؿ التالي يوضح الفرؽ بيف ىاتيف 
 المجموعتيف:

 ( متوسط الرتب ومجموع الرتب وقيمة "ماف وتني" ودلالتيا4جدوؿ )

 الفئات العدد الأبعاد الفرعية
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

Z 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 الإبداع
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.36
 190 10 الفئة الدنيا 19

 القدرة الفكرية
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.40
 190 10 الفئة الدنيا 19

 
 الكفاءة الدراسية

 551 29 الفئة العميا 19
 *داؿ* 0.000 5.35

 190 10 الفئة الدنيا 19 
 

 الكفاءة الوظيفية
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.36
 190 10 الفئة الدنيا 19 

 الكفاءة الرياضية
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.34
 190 10 الفئة الدنيا 19
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 المظير
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.32
 190 10 الفئة الدنيا 19

 العلاقات الرومانسية
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.33
 190 10 الفئة الدنيا 19

 
 القبوؿ الاجتماعي

 551 29 الفئة العميا 19
 *داؿ* 0.000 5.33

 190 10 الفئة الدنيا 19 

 صدقات وثيقة
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.38
 190 10 الفئة الدنيا 19

 علاقات الوالديف
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.32
 190 10 الفئة الدنيا 19

 
 إيجاد الفكاىة في حياة المرء

 551 29 الفئة العميا 19
 *داؿ* 0.000 5.34

 190 10 الفئة الدنيا 19 

 
 الأخلاؽ

 551 29 الفئة العميا 19
 *داؿ* 0.000 5.31

 190 10 الفئة الدنيا 19 

 القيمة الذاتية العامة
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.36
 190 10 الفئة الدنيا 19

 الدرجة الكمية لمقياس إدراؾ الذات
 551 29 الفئة العميا 19

 *داؿ* 0.000 5.27
 190 10 الفئة الدنيا 19

 

ائية بيف المجموعتيف )الفئة يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ فروقاً ذات دلالة إحص 
 العميا والدنيا(، وىذه الفروؽ لصالح الفئة العميا.
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 ثبات المقياس: -

 كرونباخ عمى عينة الصدؽ والثبات.-تـ التحقؽ مف الثبات باستخداـ طريقة الفا

 ألفا كرونباخ:-

لبة طالباً وطا (75تـ حساب الثبات بيذه الطريقة عمى عينة الصدؽ والثبات المؤلفة مف )
( يوضح معاملات 5باستخداـ معامؿ الفا كرونباخ والجدوؿ رقـ ) مف طمبة جامعة دمشؽ

 الثبات لممقياس.

 ( معاملات الثبات باستخداـ الفا كرونباخ5جدوؿ )

 معامؿ ألفا كرونباخ الأبعاد الفرعية
 0.661 الإبداع

 0.726 القدرة الفكرية
 0.659 الكفاءة الدراسية
 0.661 الكفاءة الوظيفية
 0.695 الكفاءة الرياضية

 0.618 المظير
 0.652 العلاقات الرومانسية
 0.672 القبوؿ الاجتماعي

 0.677 صدقات وثيقة
 0.677 علاقات الوالديف

 0.764 إيجاد الفكاىة في حياة المرء
 0.741 الأخلاؽ

 0.694 القيمة الذاتية العامة
 0.970 الدرجة الكمية لمقياس إدراؾ الذات

يُلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف المقياس يتصؼ بمعاملات ثبات جيدة حيث تراوحت    
( وىي قيـ مقبولة إحصائياً في بعض الأبعاد ومرتفعة في أبعاد 0.618-0.970بيف )

 أخرى وتدؿ عمى أف المقياس يتمتع بثبات اتساؽ داخمي جيد.
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 .عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها:13

 مة البحث ومناقشتها وتفسيرها:الإجابة عن أسئ-13-1

 السؤاؿ الأوؿ: ما مستوى إدراؾ الذات لدى طمبة جامعة دمشؽ؟

لمتعرؼ إلى مستوى إدراؾ الذات لدى أفراد العينة، قامت الباحثة بحساب المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية والوزف النسبي لمقياس إدراؾ الذات وفؽ المحؾ المعتمد 

 الي:في الجدوؿ الت

 ( المحؾ المعتمد في البحث6جدوؿ )

 المستوى النسبة المئوية المقابمة طوؿ الفئة
 منخفض  %50-%25مف  2إلى  1مف 

 متوسط %75-%50أكبر مف  3إلى  2أكبر مف 
 مرتفع %100-%75أكبر مف  4إلى  3أكبر مف 

عمى  وفي ضوء ىذا الجدوؿ يمكف تحديد مستوى إدراؾ الذات لدى طمبة جامعة دمشؽ
 المقياس، كما يمي:

إدراؾ ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية لمقياس 7جدوؿ )
 (242لدى أفراد العينة )ف=الذات 

 الوزف النسبي المستوى
المتوسط الحسابي 

 المرجح
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 عدد البنود
 مقياس إدراؾ الذات

 54 127.54 29.53 2.36 %59 متوسط

% وىذا يدؿ عمى 59وبوزف نسبي بمغ  127.54أظيرت النتائج أف متوسط الطمبة بمغ 
. ويعود ذلؾ إلى أساليب التنشئة إدراؾ الذاتأف أفراد العينة لدييـ درجة متوسطة مف 

التي تمقوىا منذ الطفولة والتي تتراوح ما بيف تنمية مفيوـ ذات إيجابي وذلؾ مف خلاؿ 
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اـ الأساليب المشجعة عمى تنميتو وبيف الممارسات التي مف شأنيا أف تخمؽ مفيوـ استخد
فتفسر الباحثة الدرجة ذات سمبي، فتأثير أساليب التنشئة ممتد إلى مرحمة الشباب. 

المتوسطة لمستوى إدراؾ الذات لدى الطمبة إلى الضغوط الاجتماعية المستمرة التي 
، والنقد الموجو مف الكبار فيما يخص طريقتيـ في أداء تستمزـ القياـ بما ىو مطموب منو 

لى تشكؿ اليوية لدى الفرد في مرحمة المراىقة والتي سوؼ  العمؿ أو لعدـ القياـ بو. وا 
تستمر في مرحمة الشباب، حيث يتضمف تشكؿ ىوية الفرد معرفة الفرد لذاتو وقدراتو 

وخاصة عندما يكوف ىذا النمو  وقيمو واتجاىاتو فيي مرحمة بناء مستمرة وغير مكتممة.
في ظؿ ظروؼ صعبة غير واضحة وغير مستقرة مما يؤثر عمى إدراؾ الطلاب لذواتيـ 
 -بسبب التشويش الذيف يشعروف بو. كما أف طبيعػػػة النمػػػو في مرحمة المراىقػػػة  ككػػػؿ

تتسـ  -مػػػػف العممػػػػاء "  والكثػػػػير Stanly Hall“ كما تظير في كتابػػػات " سػػػػتانمي ىػػػػوؿ 
بعػػػدـ الثبػػػات والقمػػػؽ والتػػػوتر احيانػػػاً، والتػػػأرجح بػػػيف الػػحماس واللامبالاة، و بػػػيف 
الانعزالية والاجتماعية، وبيف التديف والالحاد. و قػػػد ارجػػػع العممػػػاء ردود الفعػػػؿ الانفعاليػػػة 

ػد المراىػػػػؽ في إدراكو لذاتو في بعض الأحياف ولممواقؼ والأشياء والعاطفيػػػة المتذبذبة عنػػػ
مف حولو إلى النمػػػػو الجسػػػػمي و بػػػػزوغ الػػػػدافع الجنسػػػػي بشػػػػكؿ واضػػػػح و صػػػػريح، و 
الى النمػػػػو و التمػػػايز الػػػذي يحػػػػدث في قدراتػػػو العقميػػػة. والتي قد تعود في كثير مف 
الأحياف إلى أزمػػػة اجتماعيػػػة مػػف فعػػؿ الظػػروؼ الاقتصػػادية والاجتماعيػػة وليسػػت أزمػػة 

 (222:  2006بيولوجيػػة ولاديػػة بحتة بحكػػـ سػػف النمػػو و قوانينػػو.) كفافي،

كما قد يعود ذلؾ إلى أف غالباً ما يكوف الاىتماـ في المراحؿ العمرية الدراسية المختمفة 
نصب عمى التعمـ والانضباط في الدواـ أكثر مف الاىتماـ بتنمية مفيوـ الذات وادراكو. م

وبالتالي فإف الاىتماـ بالجانب التعميمي لدى الطلاب في معظـ المراحؿ الجامعية وما 
 قبميا لو الحظ الأوفر والأكبر مف الاىتماـ بالجانب التنموي لمشخصية الطلاب.
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 البحث ومناقشتها وتفسيرها:الإجابة عن فرضيات  -13-2

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الأولى:  -13-2-1
بيف متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده  0.05

 الفرعية تبعاً لمتغير الجنس.

المستقمة، حيث  ( ستيودنت لمعيناتTلمتحقؽ مف ىذا الفرضية تـ استخداـ اختبار )   
حسبت الفروؽ بيف متوسطات درجات "الذكور" منيـ و "الإناث" عمى مقياس إدراؾ الذات 

 وأبعاده الفرعية، كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

لدلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ حسب  (t-test)( قيـ 8جدوؿ )
 متغير الجنس

متوسط ال العينة الجنس الأبعاد الفرعية
 الحسابي

الانحراؼ 
 (Tقيمة ) المعياري

درجات 
 الحرية

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 الإبداع
 2.38 9.89 110 ذكور

 داؿ** 0.004 240 2.93
 2.59 8.95 132 إناث

 القدرة الفكرية
 2.62 9.57 110 ذكور

 غير داؿ 0.156 240 1.42
 2.62 9.09 132 إناث

 الكفاءة الدراسية
 2.52 9.97 110 ورذك

 داؿ** 0.007 240 2.70
 2.69 9.06 132 إناث

 الكفاءة الوظيفية
 2.63 9.55 110 ذكور

 غير داؿ 0.319 240 0.998
 2.55 9.21 132 إناث

 الكفاءة الرياضية
 2.78 9.76 110 ذكور

 داؿ* 0.012 240 2.52
 2.65 8.88 132 إناث

 المظير
 2.64 10.11 110 ذكور

 داؿ** 0.002 240 3.11
 2.79 9.02 132 إناث

 العلاقات الرومانسية
 2.41 9.91 110 ذكور

 داؿ** 0.005 240 2.80
 2.70 8.98 132 إناث
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 القبوؿ الاجتماعي
 2.61 9.64 110 ذكور

 غير داؿ 0.469 240 0.725
 2.58 9.39 132 إناث

 صدقات وثيقة
 2.92 9.33 110 ذكور

 غير داؿ 0.147 240 1.45
 2.83 8.79 132 إناث

 علاقات الوالديف
 2.51 9.75 110 ذكور

 غير داؿ 0.236 240 1.18
 2.57 9.36 132 إناث

إيجاد الفكاىة في حياة 
 المرء

 2.71 9.90 110 ذكور
 غير داؿ 0.276 240 1.09

 2.84 9.51 132 إناث

 الأخلاؽ
 2.70 9.83 110 ذكور

 غير داؿ 0.333 240 0.971
 2.76 9.48 132 إناث

 القيمة الذاتية العامة
 3.34 14.69 110 ذكور

 غير داؿ 0.289 240 1.062
 3.62 14.21 132 إناث

 الدرجة الكمية
131.8 110 ذكور

9 28.48 
 داؿ* 0.036 240 2.10

123.9 132 إناث
2 30.01 

وؿ السابؽ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند تشير النتائج الواردة في الجد   
( بيف متوسطات درجات أفراد العينة "الذكور" منيـ و "الإناث" 0.05مستوى الدلالة )

-عمى الدرجة الكمية لمقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية باستثناء الأبعاد التالية: الإبداع 
العلاقات الرومانسية، وىذا يعني قبوؿ  -المظير-الكفاءة الرياضية-الكفاءة المدرسية

بيف  0.05فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  لا توجدالفرضية الصفرية. أيّ 
متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ تبعاً لمتغير الجنس عمى الدرجة الكمية لممقياس 

-الكفاءة الرياضية-ةالكفاءة المدرسي-والأبعاد الفرعية باستثناء الأبعاد التالية: الإبداع 
 العلاقات الرومانسية. -المظير

كما تشير النتائج الواردة في الجدوؿ السابؽ إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند    
( بيف متوسطات درجات أفراد العينة "الذكور" منيـ و "الإناث" 0.05مستوى الدلالة )
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العلاقات  -المظير-فاءة الرياضيةالك-الكفاءة المدرسية-عمى الأبعاد التالية: الإبداع 
الرومانسية لمصمحة الطمبة الذكور، وىذا يعني رفض الفرضية الصفرية عمى ىذه 

فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  توجدوالقبوؿ بالفرضية البديمة. أيّ  ،الأبعاد
بيف متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ تبعاً لمتغير الجنس عمى الأبعاد  0.05

 العلاقات الرومانسية. -المظير-الكفاءة الرياضية-الكفاءة المدرسية-لتالية: الإبداع ا

( 2013( ودراسة )زروقي يوسؼ،2015تتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )عبد القادر،
( الذيف بينوا وجود فروؽ في إدراؾ الذات البدنية costrillo et al،2020ودراسة )

 ذكور.والكفاءة الرياضية لصالح ال

( التي أظيرت فروؽ لصالح الذكور في toh&watt،2022وتتفؽ مع نتيجة دراسة )
 الموىبة والإبداع.

( التي توصمت لوجود فروؽ في إدراؾ 2013وتختمؼ مع نتيجة دراسة ) زروقي يوسؼ،
 الذات العامة والمظير لصالح الإناث.

السياؽ الثقافي وترجع ىذه النتيجة بوجود فروؽ ببعض أبعاد إدراؾ الذات إلى 
والاجتماعي لبعض المفاىيـ والمسممات حوؿ تفوؽ الذكور عمى الإناث كالجانب البدني 
والجسدي، بالإضافة إلى التفوؽ الدراسي والقدرات الإبداعية التي تعززىا نظرة المجتمع 

:  2007حيث تتذمر الإناث بشكؿ أكبر مف الذكور حوؿ مظيلاىـ الجسدي)أبو جادو، 
ا ىذا ما يساعد الذكور عمى ادراكيـ لبعض الجوانب التي يمتمكونيا في (، وربم418

ذاتيـ بدرجة أعمى، ولعمو يجعؿ الإناث أقؿ ثقة بقدراتيـ، وىذا بدوره  قد ينعكس في 
 إدراكيـ لجسدىـ وقدرتيـ الإبداعية وقد يؤثر عمى علاقاتيـ الرومانسية ونجاحيا. 
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( إلى أف الاناث أكثر Olds &Papalia ،1992وتشير الدراسات باباليا و اولدز )
عرضة لمشعور بالضغط والاحباط مف الذكور، بسبب القمؽ الذي يبدينو حوؿ اجساميف، 
ويشير "ستيكؿ" لدى المقارنة بيف الجنسيف، أف الإناث أكثر قمقاً عمى مظيرىف و أكثر 

لى .)  وتؤدي ا213: 2009ميلًا لأف يممكف تصورات سمبية عف اجسادىف )شريـ ،
أحداث الفروؽ الجسدية بيف الذكور و الإناث في الطوؿ و الوزف و نسب الجسد، و ىذه 
الأخيرة  تساىـ في ادراؾ المراىؽ لصورة جسده بطريقة ايجابية أو سمبية. حيث تعتبر 
المراىقة مرحمة تقمبات لكلا الجنسيف، سواء مف حيث ادراكيـ أو تصورىـ لمظيرىـ 

اللاشعوري لكلاييما، مف خيالات و أحلاـ و تصورات تجاه الجسدي، الذي يمس الجانب 
ىذا الكياف الجسدي، و كأنيـ يكتشفونو لأوؿ مرة.و ىذا ما أكدتو دراسة القاضي 

سنة فما  18( ذكور و إناث تتراوح أعمارىـ مف 250( عمى عينة مكونة مف )2009)
لة احصائية في فوؽ في المؤسسات الخاصة بقطاع غزة حيث بينت وجود فروؽ ذات دلا

 صورة الجسد تعزى لمتغير الجنس.

يخؼ الانكفاء عمى الذات، و مراقبة ما  - 17بعد سف  –وفي مرحمة المراىقة المتأخرة 
يجري في الداخؿ مف تغيرات ليحؿ محميما الانفتاح عمى عالـ الكبار مف أجؿ العمؿ 

ترة تعديؿ الاىتمامات. عمى تحقيؽ التوازف بيف الرغبات و الإمكانات. حيث تمثؿ ىذه الف
فالذكور ييتموف بالنجاح و ضرب الارقاـ القياسية، مثمما ييتموف بأمور الصحة والماؿ 
والجنس وغيرىا، أما الإناث فيبديف الاىتماـ بالزينة و الجاذبية و الإغراء و بأمور المنزؿ 

ذات تنمػػػو في ثنايػػػا التفاعػػػؿ و الأسرة. حيػػػث تشػػػير "زينػػػب شػػػقير" أف عمميػػػة تقػػػدير الػػػ
الاجتمػػػاعي الػػػذي يعطػػػي ذات الفػػػرد قػػػدرىا وأىميتيػػػا، وغالبػػػاً مػػػا تنمػػػو )الأنػػػا( مػػػف 
خػػػلاؿ الانجػػػازات الػػػتي تحققيػػػا و المػػػدح الػػػتي تتمقػػػاه و النجاح الذي تصؿ اليو )أحمد، 

2007 :129 (. 
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ػػر الباحثػػة ىػػذا الفػػرؽ كػػوف أف المعيػػار الثقػػافي الػػذي تعيشػػو المراىقػػة يختمػػؼ عمػػا وتفس
يعيشػػو المراىػػؽ، و تختمػػؼ المفػػػاىيـ العامػػة المسػػاىمة في بنػػػاء تقػػدير الػػػذات، 

الػػذكور. والإناث يتأثرف  فتصػػورات الإنػػاث لمفيػػػوـ الػػذات يختمػػػؼ عمػػا ىػػو عميػػو عنػػد
بوسائؿ الأعلاـ و الموضة و ما يشاىدونو في ا لمجلات و الجرائد و يسعيف لموصوؿ 
الى تمؾ الصورة مف أجؿ لفت انتباه الآخر ويتـ تعزيز ذلؾ بمدح الآخريف ليف، فحيف 
ة الأخفاؽ يؤدي ذلؾ الى ضعؼ الثقة بالذات، وعدـ المطابقة بيف إمكانات الفرد المتوقع

نجازات الذات الواقعية  وىذا يؤثر عمى إدراكيف لذواتيف. فالعواطؼ المتفاوتة بيف  وا 
إحداث فروؽ بيف الإناث والذكور في إدراؾ الذات.  الجنسيف تعتبر عامؿ رئيسي في

والفرؽ  في فمسفة الحياة المختمفة ما بيف الذكور و الإناث، كما أوضحو ) الديدي، 
ات وتأكيدىا يظير مف خلاؿ البحث عف نموذج يحتذى ( أف البحث عف الذ1995:75

بو، أو اختيار المبادئ و القيـ و المثؿ، و ىذا ما يظير جمياً في الاىتمامات المختمفة 
 بيف الجنسيف،  والتي تعتبر عامؿ مساىـ في بروز الفرؽ بينيما.

ػة تنميػػػة ( أف عمميػػAdelson & Douvan 1966ولقد وجػػد "دوفػػاف" و "أدلسػػوف"  ) 
الفتيػػػات لػػػذواتيـ الأنثويػػػة تختمػػػؼ إلى حػػػد كبػػػير عمػػػا ىػػػي عميػػػو لػػػدى الفتياف، و 

( أف تقػػػػدير الػػػػذات لػػػػدى الإنػػػػاث أعمػػػػى مػػػػف  1993أوضػػػػحت دراسػػػػة "جبريػػػػؿ" )
ػػػػانبيف الاجتمػػػػػاعي و الأخلاقػػػػػي، و أقػػػػػؿ فيمػػػػػا مسػػػػتوى الػػػػذكور فيمػػػػا يتعمػػػػػؽ بالجػ

 .)  51: 2014يتعمػػػػػؽ بالجػػػػػانبيف العقمػػػػػي و الانفعػػػػػالي و الثقػػػػػة بالنفس )الآلوسي،

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الثانية:  -13-2-2
مبة جامعة دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده بيف متوسطات درجات ط 0.05

 الفرعية تبعاً لمتغير السنوات الدراسية.
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لمكشؼ عما إذا كاف ىنالؾ فروؽ جوىرية ما بيف متوسطات درجات أفراد العينة عمى 
مقياس إدراؾ الذات تعزى لمتغير السنوات الدراسية، تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف 

 ت النتائج كما يبيف الجدوؿ التالي:فكان ANOVAالأحادي 

( لمفروؽ في إجابات عينة البحث ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي الاتجاه )9جدوؿ )
 تبعاً لمتغير السنوات الدراسية

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف الأبعاد الفرعية
 الحرية

متوسط 
القيمة  Fقيـ  المربعات

 القرار الاحتمالية

 الإبداع

 6.359 3 19.076 المجموعاتبيف 

0.991 

0.398 

 

 

 6.419 238 1527.705 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1546.781 المجموع 

 القدرة الفكرية

 1.367 9.393 3 28.178 بيف المجموعات

 

 

0.254 

 

 

 6.872 238 1635.579 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1663.756 المجموع 

 ءة الدراسيةالكفا

 1.291 9.020 3 27.061 بيف المجموعات

 

 

0.278 

 

 

 6.989 238 1663.290 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1690.351 المجموع 

 الكفاءة الوظيفية

 0.577 3.883 3 11.650 بيف المجموعات

 

 

0.631 

 

 

 6.733 238 1602.350 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1614.000 المجموع 
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 الكفاءة الرياضية

 1.073 8.059 3 24.177 بيف المجموعات

 

 

0.361 

 

 

 7.507 238 1786.716 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1810.893 المجموع 

 المظير

 0.421 3.260 3 9.781 بيف المجموعات

 

 

0.738 

 

 

 7.742 238 1842.682 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1852.463 مجموعال 

 العلاقات الرومانسية

 1.078 7.336 3 22.009 بيف المجموعات

 

 

0.359 

 

 

 6.807 238 1620.111 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1642.120 المجموع 

 القبوؿ الاجتماعي

 1.935 12.817 3 38.451 بيف المجموعات

 

 

0.124 

 

 

 6.622 238 1576.045 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1614.496 المجموع 

 صدقات وثيقة

 0.749 6.215 3 18.646 بيف المجموعات

 

 

0.524 

 

 

 8.299 238 1975.089 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1993.736 المجموع 

 علاقات الوالديف

 0.580 3.764 3 11.292 بيف المجموعات

 

 

0.629 

 

 

 6.491 238 1544.943 المجموعات داخؿ غير داؿ

 241 1556.236 المجموع 
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إيجاد الفكاىة في 
 حياة المرء

 1.001 7.749 3 23.248 بيف المجموعات

 

 

0.393 

 

 

 7.743 238 1842.884 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1866.132 المجموع 

 الأخلاؽ

 0.569 4.268 3 12.804 بيف المجموعات

 

 

0.636 

 

 

 7.500 238 1784.919 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 1797.723 المجموع 

 القيمة الذاتية العامة

 0.605 7.422 3 22.265 بيف المجموعات

 

 

0.612 

 

 

 12.265 238 2919.041 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 2941.306 المجموع 

 الدرجة الكمية

 0.915 798.986 3 2396.959 بيف المجموعات

 

 

0.434 

 

 

 873.088 238 207795.041 داخؿ المجموعات غير داؿ

 241 210192 المجموع 

تشير النتائج الواردة في الجدوؿ السابؽ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 
كمية لمقياس ( بيف متوسطات درجات أفراد العينة عمى الدرجة ال0.05مستوى الدلالة )

إدراؾ الذات وأبعادىا الفرعية تعزى لمتغير السنوات الدراسية وىذا يعني قبوؿ الفرضية 
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات طمبة جامعة الصفرية. أيّ 

 دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية تبعاً لمتغير السنوات الدراسية.

( التي بينت أف ىناؾ فروؽ في 2013ة مع دراسة ) زروقي يوسؼ، تختمؼ ىذه النتيج
 إدراؾ الذات العامة والكفاءة الرياضية  لصالح المراىقيف مف الأعمار الأقؿ.
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( التي توصمت إلى وجود فروؽ في إدراؾ الكفاءة cho،2023وتختمؼ مع نتيجة دراسة )
 الأكبر سناً. الذاتية الجامعية والعزيمة وعقمية النمو لصالح الطلاب 

ومع أف مف المتوقع أف يصبح إدراؾ الذات أكثر تمايزاً مع التقدـ بالعمر إلا أف معظـ  
عاماً وىو مدى قميؿ جداً يصعب أف تظير فيو  23 – 18الطلاب تتراوح  أعمارىـ بيف 

الاختلافات بيف الطلاب. لذلؾ قد يعود عدـ وجود فروؽ في متغير السنوات الدراسية إلى 
اؾ تقارب في أعمارىـ. بالإضافة إلى كػػػوف عينػػػة الدراسػػػة تتميػػػز بػػػنفس أف ىن

الخصػػػائص الاجتماعيػػػة و الثقافيػػػة والبيئية الػػػتي يمكػػػف أف تػػػؤثر في إدراؾ الذات 
 بػػاختلاؼ السػػف.

ع لعوامػػؿ تفاعميػػة وقد يكوف السػػبب المػػؤدي الى غيػػػاب الفػػروؽ ىو أف إدراؾ الذات راجػػػ
أخػػرى قػػػد تكػػػوف لطبيعػػػة العلاقػػػة بػػػيف المراىػػػؽ و أسػػػرتو أو علاقاتػػػو مػػػع أصػػػدقائو، 

( الى دراسات وايمي Guerin & Famose 2002 :93ولقد أشار فاموس و قيراف )
Wylie   (1979 ،أنو لا توجد تأثيرات لمسف في المفيوـ العاـ لمذات ) 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الثالثة:  -13-2-3
بيف متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده  0.05

 الفرعية تبعاً لمتغير الكمية )نظرية وعممية(.

ة، حيث ( ستيودنت لمعينات المستقمTلمتحقؽ مف ىذا الفرضية تـ استخداـ اختبار )   
حسبت الفروؽ بيف متوسطات درجات أفراد العينة في الكميات النظرية و في الكميات 

 الأدبية عمى مقياس إدراؾ الذات وأبعاده الفرعية، كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
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لدلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ  (t-test)( قيـ 10جدوؿ )
 حسب متغير الكمية

 العينة الكمية لفرعيةالأبعاد ا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 (Tقيمة )
درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الإبداع
 2.14 9.36 110 نظرية

 غير داؿ 0.945 240 0.069
 2.83 9.39 132 عممية

 القدرة الفكرية
 2.35 9.49 110 نظرية

 غير داؿ 0.329 240 0.978
 2.84 9.16 132 عممية

 الكفاءة الدراسية
 2.53 9.46 110 نظرية

 غير داؿ 0.951 240 0.062
 2.75 9.48 132 عممية

 الكفاءة الوظيفية
 2.35 9.49 110 نظرية

 غير داؿ 0.486 240 0.698
 2.77 9.26 132 عممية

 الكفاءة الرياضية
 2.45 9.29 110 نظرية

 غير داؿ 0.959 240 0.051
 2.97 9.27 132 عممية

 المظير
 2.62 9.39 110 نظرية

 غير داؿ 0.535 240 0.621
 2.90 9.61 132 عممية

 العلاقات الرومانسية
 2.32 9.45 110 نظرية

 غير داؿ 0.809 240 0.242
 2.83 9.36 132 عممية

 القبوؿ الاجتماعي
 2.56 9.61 110 نظرية

 غير داؿ 0.566 240 0.575
 2.62 9.42 132 ةعممي
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 صدقات وثيقة
 2.80 9.03 110 نظرية

 غير داؿ 0.977 240 0.029
 2.95 9.04 132 عممية

 علاقات الوالديف
 2.31 9.49 110 نظرية

 غير داؿ 0.814 240 0.235
 2.72 9.57 132 عممية

إيجاد الفكاىة في حياة 
 المرء

 2.45 9.93 110 نظرية
 ر داؿغي 0.219 240 1.23

 3.03 9.48 132 عممية

 الأخلاؽ
 2.42 9.75 110 نظرية

 غير داؿ 0.586 240 0.45
 2.97 9.55 132 عممية

 القيمة الذاتية العامة
 3.14 14.59 110 نظرية

 غير داؿ 0.514 240 0.654
 3.77 14.30 132 عممية

 الدرجة الكمية

 110 نظرية
128.3

3 
25.09 

 غير داؿ 0.708 240 0.375

 132 عممية
126.8

9 
32.86 

تشير النتائج الواردة في الجدوؿ السابؽ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند    
( بيف متوسطات درجات أفراد العينة في الكميات النظرية و في 0.05مستوى الدلالة )

ده الفرعية، وىذا يعني قبوؿ الكميات الأدبية عمى الدرجة الكمية لمقياس إدراؾ الذات وأبعا
بيف  0.05فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  لا توجدالفرضية الصفرية. أيّ 

متوسطات درجات طمبة جامعة دمشؽ الدرجة الكمية لممقياس والأبعاد الفرعية تبعاً لمتغير 
 الكمية )نظرية/عممية(.

التي توصمت إلى وجود فروؽ  (2010تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة )محمود والجمالي،
 بيف الأقساـ العممية والأدبية لصالح الأقساـ العممية.
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ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء أدبيات مفيوـ الذات وتأثره بالدرجة الأولى بالعلاقة 
مع الآخريف، سواء كانت العلاقة مع الأبويف أو مع غيرىـ، والخبرات التي يكتسبيا الفرد 

دراكو ليا ويتطور، ونلاحظ أف ىذه مف خلاؿ ىذه الع لاقة حيث ينمو مفيوـ الذات وا 
ومع أف  ،الخبرات والتجارب باختلاؼ نوعيتيا تزيد عمقاً مف إدراؾ الفرد لذاتو وفيميا

روجرز يرفض الفكرة القائمة إف الأحداث الماضية تؤثر تأثيراً تحكمياً عمى السموؾ 
ية وبصورة خاصة تجارب الطفولة يمكف أف بأف التجارب الماض إلا أنو يعترؼ .الحاضر

كما أف الطمبة في ىذه المرحمة  .تؤثر في الطريقة التي يدرؾ فييا الناس أنفسيـ وعالمو
لا يزالوف في كثير مف النواحي مراىقيف، ومع ذلؾ فقد قبموا قدراً مف المسؤولية تجاه 

لنواحي، وىذا كمو بعيداً حياتيـ وأىدافيـ التعميمية مما يجعميـ مثؿ البالغيف في بعض ا
عف التخصص الدراسي الذي لـ يكف لاختلافو الأىمية التي تعطي فروؽ بيف الأفراد 
حيث يأتي بدرجة ثانية مف حيث الأىمية والتأثير. وربما يرجع عدـ وجود فروؽ إلى 
ف  طبيعة الدراسة الأكاديمية المتشابية لجميع الطلاب مف ناحية دراسة المقررات، حتى وا 

ف ىناؾ تحصصات عممية وأخرى نظرية إلا  أنيا لا تصؿ في التأثير بحد ذاتيا لدرجة كا
 خمؽ فروؽ دالة.

 وفي ضوء ما تقدم من نتائج توصل البحث إلى المقترحات الآتية:

إجراء دراسة طولانية عمى متغير إدراؾ الذات لمتعرؼ عمى كيفية تطوره عبر  -
 المراحؿ العمرية.

ر إدراؾ الذات وعلاقتو ببعض المتغيرات الآخرى التي قد إجراء دراسات حوؿ متغي -
ترتبط بو كأساليب التنشئة الأسرية  أوالاعتمادية والاستقلالية  أو المساندة 

 الاجتماعية ...إلخ.

إجراء دراسات عمى ممفات الإدراؾ الذاتي ليارتر كاممة والتي تشمؿ عمى مقاييس  -
والراشديف( بحيث يتـ دراسة ىذا المتغير  لكؿ الشرائح العمرية )الأطفاؿ والمراىقيف

 وفؽ المراحؿ العمرية المختمفة.

 القياـ بدراسات تتضمف برامج إرشادية لرفع مستوى إدراؾ الذات لدى الشباب. -
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درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية 
 العامة وعلاقتيا بالأداء الميني

دراسة ميدانية من وجية نظر مدرسي التعميم الثانوي 
 العام في مدينة دمشق

 *د. فاضل حنا
 : رزان محمد تقلابة**الطال

 
 الممخص

مدينة دمشؽ  ىدفت الدراسة إلى تعرؼ درجة ممارسة مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في
اً لمتغيرات عبلممدرسيف، وتعرؼ دلالة الفروؽ ت علبقتيا بالأداء المينيو لمقيادة بالحب 

)الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( لدرجة ممارسة القيادة بالحب، واتبعت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعمومات، 

( مدرساً ومدرسة تـ سحبيا بطريقة العينة العشوائية 447عينة الدراسة مف ) وتكونت
 ( لموصوؿ إلى النتائج، والتي كانت:SPSSالبسيطة، واستخدـ البرنامج الإحصائي )

 اتضح إف درجة ممارسة مديري التعميـ الثانوي لمقيادة بالحب كانت بدرجة مرتفعة، -
جة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف در 

لممدرسيف، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي 
لصالح الإناث، التعميـ الثانوي العاـ لدرجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير الجنس 

 اً لمتغيري )المؤىؿ العممي وسنوات الخبرة(.بعوعدـ وجود فروؽ ت
درجة ممارسة، القيادة بالحب، المدرسة الثانوية العامة، الأداء  ت المفتاحية :الكمما

 الميني.
 

 *أستاذ بكمية التربية  جامعة دمشق
 **طالبة دكتوراه تربية ومقارنة
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The Degree of Practicing Leadership with 

Love in Public Secondary Schools and its 

Relationship to Professional Performance 

A field study from the point of view of 

general secondary education teachers in the 

city of Damascus 
 

Summary 

The study aimed to identify the degree to which general secondary 

education teachers in the city of Damascus practice leadership with 

love and its relationship to the professional performance of 

teachers, and to determine the significance of the differences due to 

the variables (gender, academic qualification, and years of 

experience) in the degree of practicing leadership with love. The 

study followed the descriptive analytical approach, and used the 

questionnaire as a tool for collecting data and information, the 

study sample consisted of (447) male  and female teachers that was 

drawn using a simple random sampling method, and the statistical 

program (SPSS) was used to reach the results, which were: 

- The degree of secondary education principals’ practice of 

leadership with love was high, and there was a statistically 

significant relationship between the degree of practice of leadership 

with love and the professional performance of teachers, and the 

presence of statistically significant differences between the average 

scores of general secondary education teachers’ responses to the 

degree of practice of leadership with love due to the gender variable 

in favor of females. There were no differences due to the variables 

(academic qualification and years of experience). 

 

Keywords: degree of practice, leadership with love, public high 

school, professional performance.
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 مقدمة:  

أسيمت الثورة التكنولوجية والتحوؿ الرقمي والاتجاىات نحوىما تغيرات كبيرة في نواحي 
الحياة كافة، وخاصة المؤسسات التربوية، فتطمب الأمر قيادة تربوية تتبنى اتجاىات 
إدارية معاصرة وحديثة تواكب المتغيرات وتسيـ في تطوير المؤسسات التربوية والعلبقات 

 فييا.الإنسانية 

وتحت وطأة المتغيرات العالمية مف جانب، وما فرضتو مف تحديات داخؿ المدارس مف 
جانب آخر مثؿ ضرورة تغيير الأساليب الإدارية المتبعة وتطويرىا، والحاجة لتحقيؽ 
التوازف بيف حاجات المؤسسة والعامميف فييا، وتفعيؿ العلبقة بيف المدرسة والمجتمع 

ر الأىداؼ، ومواجية انخفاض الروح المعنوية لدى العامميف المحمي، كذلؾ تحدي تغيي
(، أضحت المدارس أسوة بغيرىا مف المؤسسات في المجتمع 35-34، 2007)العبوي، 

ف تحقيؽ فاعمية ىذا التغيير يتطمب ا  ف أجؿ البقاء وتحقيؽ الفاعمية، و مطالبة بالتغيير م
الإدارة التقميدية، ومف تمؾ  مف الإدارة أساليباً وممارسات تختمؼ عما ىو سائد في

الأساليب القيادة بالحب التي تنطمؽ مف مبدأ "أىمية دور القيادة في صيانة الرأس الماؿ 
البشري الاجتماعي، بحيث لا يمكف المحافظة عمى ىذا الرأس دوف الارتقاء بالذكاء 

ماكف العاطفي لمعامميف وتدريبيـ عمى إدارة عواطفيـ وحثيـ عمى التعبير عنيا في أ
(، فالقيادة بالحب تركز عمى دور المديريف في 368، 2018العمؿ" )المزاوده والداود، 

تحقيؽ أىداؼ المدرسة، وىي علبمة إنسانية فريدة مف نوعيا، وسمة أخلبقية تدفع 
 (.73، 2020لمشعور بالرضا عند تنفيذ المياـ )خموفي وشريط، 

ة مف خلبؿ حب المدير لممدرسة والمدرسيف فالقيادة بالحب تتـ في المدرسة الثانوية العام
والطمبة والمجتمع وأولياء الأمور، لأف العلبقة الإنسانية القائمة عمى الحب والعواطؼ 
تسيـ جميعيا في تحقيؽ أىداؼ المدرسة والتكامؿ بالعمؿ، وبالتالي شعور المدرسيف 
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عف العمؿ والولاء لو والعامميف في المدرسة بأىمية وجود كؿ واحد منيـ، وبالتالي الرضا 
وبالتالي الأداء الميني الجيد، وتصبح المصمحة العامة ىي الأسمى، والابتعاد عف 

 وجود تكوف لو إدارة توجيو بالاتجاه الصحيح. أي الصراع، وأف

ثر ذو دلالة إيجابية لمقيادة الأ( عمى 2021دراسة الضمرات والمصري ) وفضلًب عما أكدت
ضاء الييئة التدريسية، ودراسة خاندايمواؿ ومييتا بالحب وأثرىا عمى أداء أع

(Khandelwal and Mehta ،2018 التي أكدت أف القيادة بالحب ىي ظاىرة )
تمارس بشكؿ كبير في العصر الحالي وفي مختمؼ الأنشطة والمجالات، إلا أنيا غير 

ية في إدارة مطبقة مف قبؿ الكثير مف منظمات الأعماؿ والتي تتبع أسموب القيادة التقميد
 أنشطتيا المختمفة.

اتجاه الفكر الإداري إلى تناوؿ العممية الإدارة مف جوانبيا  ةونلبحظ في الآونة الأخير 
الإنسانية والعاطفية والاجتماعية لما ليذه الجوانب مف أىمية في أداء العمؿ الميني 

 .المناسب والوصوؿ إلى النتائج الإيجابية وتحقيؽ الأىداؼ المرسومة

لؾ سعت الباحثة مف خلبؿ دراستيا الحالية لموقوؼ عمى درجة ممارسة القيادة بالحب لذ
 في المدارس الثانوية العامة وعلبقتيا بالأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف.

 مشكمة الدراسة: -1

إف للؤسموب القيادي المتبع مف قبؿ المدير الأثر الكبير في المدرسيف وطريقة أدائيـ 
نتائج المرجوة منو، حيث ظير مؤخراً أسموب القيادة القائـ عمى الحب والذي لعمميـ وال

يسيـ في تكويف اتجاىات إيجابية نحو العمؿ والأداء الميني وتحقيؽ الرضا الوظيفي 
 والولاء التنظيمي لما لو مف تأثيرات إيجابية عمى المدرسيف.
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لتعميـ الثانوي العاـ بمدينة وقد قامت الباحثة بدراسة استطلبعية عمى عينة مف مدرسي ا
/ مدرساً ومدرسة، لموقوؼ 36، بمغت /2023دمشؽ، في شير تشريف الأوؿ مف العاـ 

عمى درجة ممارسة مديرييـ لمقيادة بالحب، وذلؾ مف خلبؿ مقابمة مفتوحة مع أفراد العينة 
متبع تمحورت أسئمتيا حوؿ مشاركة المدرسيف بالقرارات المدرسية، والأسموب القيادي ال

 مف قبؿ المدراء، وغيرىا مف الأسئمة التي تتعمؽ بالعمؿ الإداري، فتوصمت للآتي:

وجود تناقض بيف أىداؼ المديريف والمدرسيف وأىداؼ المدرسة وكانت بنسبة  -
(77.77 .)% 

الابتعاد عف المشاركة في الفعاليات التي تكوف مكمفة، والابتعاد عف تطوير  - 
 %(. 86.11بة )العمؿ الإداري وكانت بنس

عدـ إيماف المدير بأىمية مشاركة المدرسيف في القرارات المدرسية وكانت بنسبة  -
(80.56 .)% 

التناقض بيف أىداؼ المدرسيف بعضيـ مع بعض، وغياب روح التعاوف، وعدـ  -
 %(. 53.11احتراـ الآراء وكانت بنسبة )

 83.33وكانت بنسبة )محاولة البعض إخفاء خبراتو كي لا يفيد الآخريف بيا  - 
.)% 

 %(. 66.67فقداف الثقة بالنفس وبالآخريف وكانت بنسبة ) -

 %(. 100مركزية القرارات والقوانيف وكانت بنسبة ) -

(، 2020إضافة لمعديد مف الدراسات التي تناولت القيادة بالحب، كدراسة خموفي وشريط )
لوظيفي، ودراسة الضمرات والتي أكدت أف الحب أسموب قيادي وفعاؿ لتحقيؽ الرضا ا
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( والتي أكدت أف لمقيادة بالحب أثر إيجابي عمى أداء أعضاء الييئة 2021والمصري )
 التدريسية.

ويضاؼ إلى ما سبؽ التجربة الشخصية لمباحثة مف خلبؿ عمميا كمعممة، حيث أف 
ي، أسموب القيادة المتبع مف قبؿ المدير يتذبذب ما بيف التسمطي والمتسيب والديمقراط

وغياب مشاركة المدرسيف في طرح آرائيـ فيما يتعمؽ بالمدرسة نتيجة التقيد بالتعميمات 
خفاء الخبرة خوفاً مف التكميؼ  والقرارات الصادرة عف المستوى الأعمى، وغياب التعاوف، وا 

 بأعماؿ إضافية، حيث أثر ما سبؽ عمى الأداء الميني وبالتالي المردودية القميمة.

وصمت إليو الدراسة الاستطلبعية التي قامت بيا الباحثة، وما أكدت عميو وبناء عمى ما ت
شكؿ دافع لموقوؼ عمى درجة ممارسة تالدراسات السابقة، والتجربة الشخصية لمباحثة، 

القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة وعلبقتيا بالأداء الميني، ويمكف تمخيص 
 مشكمة الدراسة في السؤاؿ الآتي:

درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة؟ وما علاقتيا بالأداء ما 
 الميني لممدرسين من وجية نظرىم؟

 تتجمى أىمية الدراسة في الآتي:أىمية الدراسة:   -2

 وتتجمى في الآتي:الأىمية النظرية:  -2-1

 ء الميني لممدرسيف.تسميط الضوء عمى أحد الاتجاىات الإدارية الحديثة وعلبقتو بالأدا -

توضيح أبعاد القيادة بالحب )حب المدير لممدرسة، ولممدرسيف، والطمبة، وحبو لنفسو،  -
 وحبو لممجتمع ولأولياء الأمور(.
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لؤنماط القيادية الحديثة والتي تسيـ في تطوير لمف ضرورة تبني القيادة المدرسية  -
 الأداء والعمؿ الميني في المدرسة الثانوية العامة.

 وتتجمى في الآتي: ية: تطبيقالأىمية ال -2-2

و نتائج الدراسة أنظار القائميف عمى التعميـ الثانوي العاـ لضرورة الأخذ بالقيادة قد توج -
 بالحب كمؤشر عمى الفعالية والأداء الميني الجيد.

عاـ قد تسيـ في توجيو مديرية التربية بدمشؽ لتدريب مديري المدارس التعميـ الثانوي ال -
 عمى الاتجاىات الإدارية الحديثة التي تحقؽ نتائج ذات فائدة في العممية التعميمية.

قد تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لإجراء دراسات أخرى ذات علبقة بالقيادة بالحب ووفقاً  -
 لمتغيرات جديدة.

 تسعى الدراسة لتحقيؽ الأىداؼ الآتية:أىداف الدراسة:  -3

يري التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ لمقيادة بالحب مف تعرؼ درجة ممارسة مد -
 وجية نظر المدرسيف.

 تعرؼ العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة والأداء الميني لممدرسيف. -

تعرؼ دلالة الفروؽ تبعاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( عمى   -
 ؽ مف وجية نظر المدرسيف.درجة ممارسة القيادة بالحب في مدينة دمش

 :السؤاؿ الرئيسي الآتيتسعى الدراسة للئجابة عف أسئمة الدراسة:  -4

ما درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة؟ وما علبقتيا بالأداء الميني 
 ؟لممدرسيف مف وجية نظرىـ
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 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الآتية:

ة بالحب في المدارس الثانوية العامة في مدينة دمشؽ مف وجية ما درجة ممارسة القياد -
 نظر المدرسيف؟

ما العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني لممدرسيف مف وجية  -
 نظرىـ؟

ما دلالة الفروؽ تبعاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( عمى درجة  -
 مدينة دمشؽ مف وجية نظر المدرسيف؟ ممارسة القيادة بالحب في

 متغيرات الدراسة: -5

 الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة. المتغيرات المستقمة: -

 درجة ممارسة القيادة بالحب. المتغيرات التابعة: -

 = αفرضيات الدراسة: اختبرت صحة الفرضيات الآتية عند مستوى الدلالة ) -6
0.05)  

توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة القيادة بالحب لا  الفرضية الأولى:
 الأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف.و في المدارس الثانوية العامة 

لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي  الفرضية الثانية:
ادة بالحب تعزى لمتغير التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القي

 الجنس.
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لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي  الفرضية الثالثة:
التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير 

 المؤىؿ العممي.

درجات إجابات مدرسي  لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات الفرضية الرابعة:
التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير 

 سنوات الخبرة. 

 حدود الدراسة:  -7

 عينة مف مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ. الحدود البشرية: -

 مدينة دمشؽ. الحدود المكانية: -

 2023يؽ أداة الدراسة خلبؿ الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي تـ تطب الحدود الزمانية: -
– 2024. 

 حب المدير لممدرسة، لممدرسيف، لمطمبة ولنفسو ولممجتمع. الحدود العممية: -

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية:  -8

 الدرجة الكمية لاستجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽدرجة الممارسة: 
لمحاور القيادة بالحب )حب المدير لممدرسة، المدرسيف، الطمبة، ونفسو، ولممجتمع وأولياء 

 الأمور( وفؽ للؤداة المعدة ليذا الغرض.

"نمط حديث مف أنماط القيادة يعتمد عمى خمؽ القائد علبقة حب متبادلة  القيادة بالحب:
لقائد أف يدفع موظفيو وبروح بينو وبيف الموظفيف ومف خلبؿ تثبيت ىذه العلبقة يستطيع ا

 (.76، 2013المشاركة لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة" )أبوالعلب،
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ىي الدرجة الكمية لاستجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ عمى محاور  وتعرؼ إجرائياً:
الاستبانة )حب المدير لممدرسة والمدرسيف والطمبة ولنفسو، ولممجتمع وأولياء الأمور( 

 دىا ليذا الغرض.والتي تـ إعدا

المسؤوليات والواجبات والأنشطة والمياـ التي يتكوف منيا عمؿ الفرد التي  الأداء الميني:
 (.33، 2004يجب القياـ بيا، فيو في الحقيقة سموؾ بأوسع معانيو )رضا، 

القياـ بالواجبات وفقاً للؤنظمة والتعميمات المعموؿ بيا، لتحقيؽ الأىداؼ  ويعرؼ إجرائياً:
سومة، وتحمؿ المسؤوليات والواجبات التي تسعى المدرسة لتحقيقيا والتي سيتـ المر 

 التعرؼ عمييا مف خلبؿ الأداة المعدة ليذا الغرض.

 الإطار النظري:  -11

 مبادئ القيادة بالحب في المؤسسات التربوية: -10-1

وراء  إف لمقيادة بالحب مجموعة مف المبادئ والتي ترتكز عمييا وىي السبب الحقيقي
 تحقيؽ أىداؼ ىذا النوع مف القيادات، وىذه المبادئ ىي:

يجب أف تكوف المدرسة بمثابة المنزؿ والأسرة لممدير، ومؤمف  حب المدير لمدرستو: -
 ,Sanford, 2000بأىدافيا وقيميا، فحب المدرسة ونجاحيا وجياف لعممة واحدة 

242).) 

لرعاية مف خلبؿ تشجيعيـ وتنمية يحتاج المدرسوف لمحب وا حب المدير لممدرسيف: -
 مياراتيـ وتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ واحتراميـ وحبيـ ليا.

عندما يكوف المدير محب لنفسو يستطيع قيادة نفسو والآخريف، ىنا  حب المدير لنفسو: -
 الحب يكوف قائـ عمى الأخلبؽ بعيداً عف الأنانية والتممؾ والسيطرة.



  سلسلة العلوم التربوية مجلة جامعة البعث                                                         
  رزان محمد تقلا د. فاضل حنا                                           2024 عام  12العدد  46المجلد  

89 
 

لمطمبة ىو السبب الرئيس في نجاح المدرسة  إف حب المدير حب المدير لمطمبة: -
وتحقيؽ أىدافيا، وفيـ احتياجاتيـ ومتطمباتيـ وتمبيتيا، ومشاركتيـ النشاطات والأعماؿ 

 (.15، 2015)السعود، 

إف حب المدير لممجتمع الذي توجد فيو المدرسة  حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور: -
نجاح مدرستو، كوف المدرسة ىي جزء مف خدمة وكذلؾ حبو لأولياء الأمور ىو الطريؽ ل

، 2018المجتمع وأفراده، فالقيادة بالحب تعتبر حب المجتمع مسؤولية )المزاوده والداود، 
368-369.) 

إف المبادئ السابقة تؤكد أىمية القيادة بالحب في تحقيؽ النجاح في المؤسسات التربوية، 
تالي تكوف وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ والنجاح كونيا قيادة قائمة عمى الجانب الإنساني وبال

 في العمؿ والأداء. 

 أىمية القيادة بالحب في المدرسة: -10-2

إف أىمية القيادة بالحب تستمد مف حاجة المدرسة إلى شخص قادر عمى قيادة ىذه 
المدرسة لتحقيؽ أىدافيا مع مراعاة العوامؿ والجوانب الإنسانية مع المدرسيف العامميف مع 

ير، إذ أف المبادئ الأساسية لمقيادة التقميدية تعد مصدراً ومرجعاً لمقائد لمتركيز عمى المد
النقاط التي يجب الانتباه إلييا والاىتماـ بيا لتشكؿ قيادتو القيادة المثمرة والفعالة والتي 
تتفيـ مواقؼ ومشاعر المدرسيف والميمة المطموبة منيـ، فالقيادة المتينة التي تعمؿ مف 

ؿ العواطؼ أي بمعنى أف الحالات العاطفية لممدراء وأعماليـ تؤثر بالفعؿ عمى كيفية خلب
، Sahay and Baulشعور المدرسيف الذيف يقودىـ وبالتالي عمى العممية التدريسية )

2016 ،13.) 
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إف أىمية القيادة بالحب تتطمب اعتمادىا كأسموب قيادي في العمؿ لما تحققو مف نتائج 
 مؿ وبالتالي تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة مسبقاً.ومزايا في الع

 القوانيف الأساسية لمقيادة بالحب: -10-3

 تقوـ القيادة بالحب عمى مجموعة مف القوانيف وىي:

 الخسارة تخمؽ القيادة: لا يمكف أف يكوف ىناؾ قوة بدوف معاناة في أي مشروع. -

 الخوؼ يخفؽ: فقط الاحتراـ والمحبة يؤدياف إلى النجاح. -

 الحب يجمع الماؿ: الحب في جوىره الثروة الحقيقية. -

 الضعيؼ ىو القوة: عندما تفتح عمى الناس يفتحوف لؾ. -

، Hopeالعطاء ىو الحصوؿ عميو: كمما كنت تقدـ للآخريف أكثر سوؼ يعطونؾ ) -
2010 ،30) 

تربوية إف القوانيف السابقة تؤكد أىمية القيادة بالحب في المؤسسات وخاصة المؤسسات ال
 كوف نتائجيا جميمة وتحقؽ الأىداؼ المطموبة.

والإدارة  الفػػػػػػػػػرؽ بػػػػػػػػػيف الإدارة بالحػػػػػػػػػب والإدارة الإنسػػػػػػػػػانية والإدارة الديمقراطيػػػػػػػػػػة -10-4
 الدبموماسية:

 الإدارة الإنسانية : -

ت كػػرد فعػػؿ ظيػػر )مدرسػػة الػػنظـ والمدرسػػة الظرفيػػة( وىػػي واحػػدة مػػف ثلبثػػة مػػدارس فكريػػة 
مدرسػػػػة الكلبسػػػػيكية، اقترنػػػػت بأبحػػػػاث ودراسػػػػات عػػػػالـ الاجتمػػػػاع عمػػػػى مفػػػػاىيـ وأفكػػػػار ال

-1880الأمريكػػي )التػػوف مػػايو الػػذي يعػػد أشػػير رواد ىػػذه المدرسػػة وعػػاش بػػالفترة بػػيف )
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(، حيػػػث تشػػػير الإدارة الإنسػػػانية إلػػػى كيفيػػػة التنسػػػيؽ بػػػيف جيػػػود الإفػػػراد المختمفػػػيف 1949
سػبيؿ الحصػوؿ عمػى نتػائج أفضػؿ وخمؽ جو عمؿ يحفزىـ عمى الأداء الجيد والتعاوف فػي 

ممايترتب عميو إشػباع حاجػاتيـ الاقتصػادية والنفسػية والاجتماعيػة، وتعتبػر كػؿ مػف الإدارة 
)  بالحػػػػػػػػػب والإدارة الديمقراطيػػػػػػػػػة والإدارة الدبموماسػػػػػػػػػية تفرعػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػذه المدرسػػػػػػػػػة.

 (2008،32بوقرة،

  :الإدارة بالحب 

العلبقػػػات الإنسػػػانية الطيبػػػة بػػػيف فريػػػؽ إف جػػػوىر الإدارة بالحػػػب ىػػػو التأكيػػػد عمػػػى إعػػػلبء 
العمؿ المدرسي، ومف ثـ إعلبء البعد الإنساني والقيـ الإيجابية داخػؿ المدرسػة،فيي تعنػى 
بتوفير المناخ المدرسي الذي يسػوده روح الحػب ومافيػو ـ نعلبقػات طيبػة وتسػامح وتعػاوف 

لبنػػاء علبقػػات  ومشػػاركة بنػػاءة، وبالتػػالي ىػػي أسػػموب إداري جديػػد لممػػدارس يسػػعى دومػػاً 
، ولتحقيػؽ الإدارة بالحػب فػي ؿ المدرسػيمػإنسانية طيبة يسودىا الود والألفة بػيف فريػؽ الع

ثػارة حماسػيـ وولائيػـ تجػاه  إدارة المدارس لا  بد مف تممؾ قموب فريػؽ العمػؿ المدرسػي، وا 
المدرسػػة بتسػػامح، وعطػػاء وتعػػاوف وتقبػػؿ، فجوىرىػػا احتػػراـ آدميػػة وقيمػػة العنصػػر البشػػري 

 (2015،330محصوؿ عمى أفضؿ أداء.)يعقوب،ل

 :الإدارة الديمقراطية 

وىو النمط الأكفأ والأصعب تطبيقاً إذ أف مف يمارس ىػذا النػوع مػف الإدارة عميػو أف يضػع 
في حسبانو أنو لا يمكف أف يسػتغنب عػف الآخػريف مػف ىػف دونػو إذ بمجػرد أف يمتمكػو ىػذا 

في لأف ىذه النظرة ستقطع عنو روافػد التقويػة الإحساس فإنو سيفشؿ ميما كاف مستواه الثقا
والاستزادة مف المعرفة ويرى أصحاب ىذا النوع مػف الإدارة أف الديمقراطيػة لا تفقػد الإداري 
ىيمنتػػػو أو سػػػيطرتو المشػػػروعة إذ لا يوجػػػد تنػػػاقض بػػػيف الممارسػػػة الديمقراطيػػػة والسػػػيطرة 

 مركزية والديمقراطية.الإدارية المركزية المشروعة وفؽ التوازف الصحيح بيف ال
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إف ىػػػذا الػػػنمط يسػػػاىـ فيػػػو كػػػؿ الأشػػػخاص لػػػذيف يعنػػػييـ الأمػػػر فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات ورسػػػـ 
الخطػػػط وتوزيػػػع الأعمػػػاؿ وتنفيػػػذىا عمػػػى أفضػػػؿ وجػػػو ويكػػػوف المػػػدير فييػػػا منظمػػػاً ومنسػػػقاً 
ومتعاونػػاً وموجيػػاً أي أف الأفػػراد المعنيػػيف يعممػػوف فػػي ظػػؿ الإدارة الديمقراطيػػة كمػػا يعمػػؿ 

 ريؽ كرة القدـ عمى إيصاؿ الكرة إلىى اليدؼ المنشود.ف

  :الإدارة الدبموماسية 

وىذا النمط أقرب إلى النمط الديمقراطي ولكنو أقؿ كفػاءة منػو ذلػؾ لأف المػدير الدبموماسػي 
يتمسػػؾ بالشػػكميات والمظػػاىر ويتصػػؼ بالمجاممػػة التػػي تتجػػاوز الحػػد المطمػػوب فػػي بعػػض 

مظيػػػر الخػػػارجي والأناقػػػة المتمثمػػػة بػػػالملببس ويكثػػػر مػػػف الأحيػػػاف ويعطػػػي أىميػػػة كبيػػػرة لم
التودد لمعامميف معو وبأخذ آرائيػـ أحيانػاً ولكنػو يقصػر عػف بمػوغ المسػتوى الػذي يصػؿ إليػو 

 (2008،35) بوقرة، المدير الديمقراطي.

 أىمية الأداء الميني في المدرسة:-10-5

ي لمحصمة جميع الأنشطة، حيث يحتؿ الأداء الميني مكانة ىامة باعتباره الناتج النيائ
تكوف المدرسة أكثر استقراراً وأطوؿ بقاء ويكوف أداء المدرسيف فييا أداء متميزاً ونشطاً، 
ويمكف القوؿ بأف اىتماـ إدارة المدرسة بمستوى الأداء يفوؽ اىتماميا بالمدرسيف أنفسيـ، 

دير المدرسة، وترجع لأف أداء المدرسيف ليس انعكاساً لقدراتيـ فقط بؿ أيضاً لقدرات م
أىمية مفيوـ الأداء ليس فقط في المدرسة بؿ مف وجية نظر أي منظمة إلى ارتباطو 
بدورة حياتيا في مراحميا المختمفة وىي مرحمة الظيور، مرحمة البقاء والاستمرارية، مرحمة 

ف قدرة إتميز، ثـ مرحمة الريادة ومف ثـ فالاستقرار، مرحمة السمعة والفخر، مرحمة ال
المدرسة أو أي منظمة عمى تخطي مرحمة ما مف مراحؿ النمو والدخوؿ في مرحمة أكثر 

 (.45، 2004تقدماً، إنما يتوقؼ عمى مستويات الأداء بيا )الشريؼ، 
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للؤداء الميني دوراً كبيراً في عممية استقرار المدرسة ونجاحيا وتحقيؽ أىدافيا وتميزىا، 
 ف عممية التعميـ والتعمـ.وبالتالي الوصوؿ إلى اليدؼ الأساسي م

 منيجية الدراسة:  -11

اعتمدت الدراسة الحالية مف حيث طريقة إجرائيا عمى المنيج منيج الدراسة:  -11-1
الوصفي التحميمي، والذي يقوـ عمى دراسة الظاىرة التربوية ووصفيا كما ىي عمى أرض 

سيتـ مف خلبؿ ىذا (، حيث 370، 2007الواقع والتعبير عنيا كمياً وكيفياً )ممحـ، 
المنيج دراسة القيادة بالحب وأبعادىا )حب المدير لممدرسة، المدرسيف، الطمبة، وحبو 
لنفسو، ولممجتمع وأولياء الأمور(، والتعبير عنيا كمياً مف خلبؿ رأي مدرسي المدارس 

 الثانوية العامة في مدينة دمشؽ.

 المجتمع الأصمي لمدراسة وعينتو:-11-2
تضمف مجتمع الدراسة جميع مدرسي التعميـ  ع الأصمي لمدراسة:المجتم -11-2-1

والبالغ عددىـ  ،2023-2022الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ خلبؿ العاـ الدراسي 
 ( مدرساً ومدرسة وذلؾ حسب احصائيات وزارة التربية والتي أعطيت لمباحثة.15713)

اً ومدرسة، وأخذت ( مدرس450تألؼ عينة الدراسة مف )عينة الدراسة:  -11-2-2
بطريقة العينة العشوائية البسيطة، حيث أتيحت الفرصة لكؿ مدرس ومدرسة أف يكونوا 

( استبانة مكتممة وصالحة لممعالجة 447جزء مف العينة المبحوثة، وقد تـ استرجاع )
( مدرساً ومدرسة 61الإحصائية، مع مراعاة عدـ شموؿ العينة الاستطلبعية التي بمغت )

 ـ إجراءات حساب صدؽ وثبات الأداة.طبقت عميي
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 (  يبين توزع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة1الجدول رقم )
 النسبة المئوية العينة المستوى المتغير

 الجنس
 % 46.76 209 ذكور
 % 53.24 238 إناث

المؤىؿ 
 العممي

 % 66.89 299 إجازة جامعية
 % 21.25 95 دبموـ تأىيؿ تربوي

 % 11.86 53 ميادراسات ع

 سنوات الخبرة
 % 46.09 206 سنوات 5أقؿ مف 

 % 31.09 139 سنوات 10-6مف 
 % 22.82 102 سنوات 10أكثر مف 

 والشكؿ الآتي يوضح النسبة المئوية لتوزع العينة:

 
 ( النسبة المئوية لتوزع أفراد العينة 1الشكؿ )
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 أداة الدراسة: -11-3
دراسات السابقة والأدب النظري الذي تناوؿ القيادة بالحب بعد إطلبع الباحثة عمى ال

والأداء الميني، صممت استبانة، تكونت مف قسميف، الأوؿ: يتعمؽ بالبيانات الخاصة 
بعينة الدراسة، والثاني: يتضمف عبارات الاستبانة وبدائؿ الإجابة لكؿ مف القيادة بالحب 

ة العبارات باتباع الطرؽ العممية المنظمة والأداء الميني، حيث تـ بناء الاستبانة وصياغ
 لتصؿ إلى استبانة تتصؼ بصفات المقياس الجيد.

 صدؽ المحتوى لاستبانة: -11-3-1 
عرضت الاستبانة عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف أصحاب الخبرة   

والاختصاص، لمتأكد مف صلبحيتيا مف حيث الصياغة المغوية والوضوح، وشموليتيا 
التي تضمنتيا، وبناء عمى ملبحظات  المحكميف واقتراحاتيـ، تـ حذؼ بعض  لممحاور

عادة فرز بعضيا حسب المحاور، ليستقر العدد النيائي  البنود، وتعديؿ بعضيا الأخر وا 
 حب المدير لمطمبة، ( محاور ) حب المدير لممدرسة، حب المدير لممدرسيف،5) عمى

( عبارة لقسـ القيادة 42) ولياء الأمور( وعمىحب المدير لنفسو، حب المدير لممجتمع ولأ
( يبيف الصورة النيائية للبستبانة، 1( عبارة لقسـ الأداء الميني، والممحؽ )18بالحب و)

 والجدوؿ الآتي يوضح آراء المحكميف ببعض عبارات الاستبانة:
 ( بعض بنود الاستبانة قبل التعديل وبعد التعديل2جدول )

 الاستبانة بعد التعديؿ الاستبانة قبؿ التعديؿ
 يظير في سموؾ المدير مدى ولائو لممدرسة. ولاء المدير ظاىر بسموكو.

التعاوف ىو الأساس الذي يعمؿ المدير 
 عميو.

يعمؿ المدير عمى نشر روح التعاوف بيف 
 المدرسيف.

 يشجع الطمبة عمى البحث والابتكار. الابتكار والبحث ىدؼ المدير مف الطمبة.
تيتـ إدارة المدرسة بمقترحات المدرسيف لتطوير  المدرسيف محط انتباه الإدارة.مقترحات 

 الأداء الميني.
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 الصدؽ الداخمي لاستبانة: -11-3-2
قامت انباحثة بحساب ارتباط بين كم بعد من أبعاد الاستبانة مع الأبعاد الأخرى      

 (.9)واندرجة انكهية، كما في انجدول رقم 

 ت الارتباطات بين كم بعد من أبعاد الاستبانة مع الأبعاد الأخرى واندرجة انكهيةمعاملا( 3)انجدول 

حب المدير  البعد
 لممدرسة

حب المدير 
 لممدرسيف

حب المدير 
 لمطمبة

حب المدير 
 لنفسو

حب المدير لممجتمع 
 وأولياء الأمور

 الدرجة الكمية

 0.842** 0.642* 0.799* 0.619* 0.688** 1 حب المدير لممدرسة
حب المدير 
 لممدرسيف

**0.783 1 *0.791 *0.662 *0.686 **0.723 

 0.691** 0.662** 0.778* 1 0.822* 0.559* حب المدير لمطمبة

 0.702** 0.498** 1 0.658* 0.783* 0.882* حب المدير لنفسو

حب المدير لممجتمع 
 وأولياء الأمور

*0.648 *0.572 **0.590 *0.801 1 **0.698 

 1 0.698** 0.702** 0.691** 0.723** 0.842** كميةالدرجة ال

 0.05، )*( داؿ عند مستوى دلالة 9099دال عند مستوى دلانة )**( 

(، ويلبحظ 0.768أما الصدؽ الداخمي لقسـ الأداء الميني فقط بمغت الدرجة الكمية )
(، 0.05( وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )3مف الجدوؿ )

( بيف كؿ بعد مف أبعاد استبانة درجة ممارسة القيادة بالحب مع الأبعاد الأخرى 0.01و)
 والدرجة الكمية، مما يدؿ عمى تمتع الاستبانة بالصدؽ الداخمي.

 ثبات الاستبانة: -11-3-3
( مدرساً ومدرسة، 61تـ التأكد مف ثبات الاستبانة مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة بمغت )  

( أف قيمة معامؿ كرونباخ ألفا 4مؿ كرونباخ ألفا، ويتضح مف الجدوؿ )وحساب معا
( لقسـ الأداء 0.791( لقسـ القيادة بالحب، بينما بمغت )0.739للبستبانة ككؿ تساوي )
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الميني، وىي قيمة جيدة ومقبولة إحصائياً لأغراض الدراسة، وبالتالي يمكف الاعتماد 
جميع قيـ كرونباخ ألفا لجميع الأبعاد مناسبة كما عمى النتائج والوثوؽ بيا. كذلؾ كانت 

 (. 4يوضحيا الجدوؿ )
 (  نتائج ثبات معامل كرونباخ ألفا4يبين الجدول )

 الكمي الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ البعد
 0.739 0.774 0.685 0.741 0.716 0.698 معامؿ كرونباخ ألفا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا: -12
 نتائج أسئمة الدراسة: -12-1
للئجابة عف أسئمة الدراسة تـ اعتماد معيار الحكـ عمى متوسط إجابات أفراد عينة    

 (. مستخدماً القانوف الآتي: 5الدراسة كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )
أدنى درجة للبستجابة/ تقسيـ عدد فئات تدرج  –طوؿ الفئة = أعمى درجة للبستجابة

         الاستجابة.         
(/ عدد فئات الاستجابة 1درجة الاستجابة الدنيا) –( 5المعيار = درجة الاستجابة العميا)

(5.) 
 وبناء عميو تكوف الدرجات عمى النحو الآتي: 0,8=  5/  1 – 5المعيار = 

 ( معيار الحكم عمى متوسط نتائج الدراسة5يبين الجدول )
 درجة الممارسة المجاؿ 

 جداً  منخفضة 1.80 – 1مف 
 منخفضة 2.60 -1.81
 متوسطة 3.40 -2.61
 مرتفعة 4.20 – 3.41

 مرتفعة جداً  5 – 4.21
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ما درجة ممارسة مديري التعميـ الثانوي في  النتائج المتعمقة بسؤاؿ الدراسة: -12-1-1
 مدينة دمشؽ لمقيادة بالحب مف وجية نظر المدرسيف؟

سطات الحسابية والانحرافات المعيارية وللئجابة عف ىذا السؤاؿ، حُسبت المتو        
( يبيِّف المتوسطات 6لإجابات المدرسيف عف كؿ بعد مف أبعاد الاستبانة. والجدوؿ رقـ )

 .الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المدرسيف
 ( يبيِّن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بعد من ابعاد الاستبانة6الجدول )
 درجة الممارسة المتوسط ور درجة ممارسة القيادة بالحبمحا

 مرتفعة 4.09 حب المدير لممدرسة 1

 مرتفعة 4.01 حب المدير لممدرسيف 2

 مرتفعة 3.91 حب المدير لمطمبة 3

 مرتفعة 3.97 حب المدير لنفسو 4

 مرتفعة 3.71 حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور 5

 مرتفعة 3.90 المتوسط الحسابي الكمي 

( أف المتوسط الحسابي لاستجابات المدرسيف عمى 6يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
( مما يدؿ عمى درجة ممارسة مرتفعة لمقيادة بالحب 3.90محاور الاستبانة ككؿ بمغ )

 مف قبؿ مديري التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ مف وجية نظر المدرسيف.
رسيف عمى محاور الاستبانة نجد أف ترتيب محاور وباستعراض استجابات المد   

حب المدير لممدرسة بمتوسط حسابي بمغ  المرتبة الأولى الاستبانة جاء كالآتي: في
أف المدراء يعتبروف المدرسة  ( أي بدرجة ممارسة مرتفعة. وتعزو الباحثة ذلؾ إلى4.09)

يميا، والإيماف بأىدافيا بمثابة الأسرة والبيت والأـ، لكي يتمكف مف معرفة رسالتيا وف
وقيميا، والسعي لتحقيؽ أىداؼ المدرسة عمى أكمؿ وجو، حيث أف المدير المحب 
لمدرستو ىو الذي يستطيع أف يضبط إيقاع الحب وترجمتو إلى سموؾ أخلبقي يرقى بأداء 

( 4.01حب المدير لممدرسيف بمتوسط حسابي بمغ )المرتبة الثانية  المدرسة، تلبىا في
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ممارسة مرتفعة وترى الباحثة أف المديريف يتجيوف بالحب والرعاية لممدرسيف  أي بدرجة
ومساعدتيـ والكشؼ عف مياراتيـ ومواىبيـ وتمكينيـ مف إطلبؽ طاقاتيـ، والسعي لتأكيد 
ثقتيـ بأنفسيـ وحبيـ واحتراميـ لذواتيـ، ومشاركتيـ في القرارات والوقوؼ إلى جانبيـ في 

بمتوسط حسابي بمغ  حب المدير لنفسولمرتبة الثالثة اظؿ الظروؼ الصعبة، وفي 
( أي بدرجة ممارسة مرتفعة، وتعزو الباحثة السبب في ثقة المدير بنفسو وسعيو 3.97)

الدائـ لتأكيد ذاتو وتحقيقيا مف خلبؿ العمؿ ونجاحو، وحب المدير لنفسو واحترامو ليا 
نا حب أخلبقي بعيد عف حيث لا يجد صعوبة في قيادة الآخريف ورعايتيـ، والحب ى

الأنانية والتممؾ والسيطرة، والمدير المحب لنفسو واقعي في توقعاتو لأنيا أىـ الأساليب 
( 3.91حب المدير لمطمبة بمتوسط حسابي بمغ ) الرابعة المرتبةفي حب النفس، وفي 

ماع بدرجة ممارسة مرتفعة وتعزو الباحثة إلى سعي المدير ليكوف قريباً مف الطمبة والاست
ليـ وتبادؿ الآراء وطرح المشكلبت والعمؿ عمى حميا، كوف الطمبة جزء مف الحؿ لأنيـ 
الأقرب لممشكمة وجميع ما في المدرسة يدور حوليـ، وتعاممو مع الطمبة بروح الأب 
المحب لأبنائو فيذا الحب ىو حب حقيقي كونو نابع مف جانب نفسي تربوي داخمي قوي، 

ممدير مع الطمبة سواء عمى مدار اليوـ أو خلبؿ سنوات خدمتو، ونتيجة لمتعامؿ الطويؿ ل
حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور بمتوسط حسابي بمغ  والأخيرة الخامسة المرتبة وفي
( بدرجة ممارسة مرتفعة تعزو الباحثة ذلؾ بأف المدرسة جزء مف المجتمع الذي 3.71)

لياء الأمور ىو أقصر طريؽ يحتضف نشاطات المدرسة، فحب المدير لممجتمع وأو 
لتحقيؽ النجاح، حيث القيادة بالحب تعتبر خدمة المجتمع وأولياء الأمور مف أىـ 
المسؤوليات لمنيوض بالمدرسة والعامميف فييا، لأف المدارس الضعيفة لا يمكف أف توجد 
وتنمو في مجتمعات ضعيفة، وتتفؽ النتيجة الحالية مع ما توصمت إليو دراسة دغمش 

( التي توصمت لدرجة ممارسة 2021(، ولكف تختمؼ مع دراسة نصور )2019)
 متوسطة.
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 نتائج فرضيات الدراسة: -12-2
 (:0.05قامت الباحثة باختبار الفرضيات الآتية عند مستوى الدلالة )      
الفرضية الأولى: لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة  -12-2-1

 مدارس الثانوية العامة الأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف. القيادة بالحب في ال
( بيف استجابات r) Pearsonلمتأكد مف صحة ىذه الفرضية تـ تطبيؽ معامؿ الارتباط 

عينة الدراسة عمى استبانة القيادة بالحب، واستبانة الأداء الميني، والجدوؿ الآتي يبيف 
 النتائج.

 ( بين استجابات عينة الدراسةr) Pearsonسون ( نتائج معامل ارتباط بير 7جدول)
المتوسط  المتغيرات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 rقيمة 
 المحسوبة

 rقيمة 
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 داؿ* 0.01 0.32 0.49 1.79 56.81 القيادة بالحب
 1.84 52.37 الأداء الميني

( وىي 0.49( المحسوبة كانت )rقيمة )التفسير: يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ أف 
( النظرية وبالتالي فأف الفرضية دالة إحصائياً، وعميو نرفض الفرضية rأكبر مف قيمة )

بيف  0.05القائمة بعدـ وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
دينة دمشؽ، درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف في م

ونقبؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند 
بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني مف وجية نظر  0.05مستوى دلالة 

 المدرسيف في مدينة دمشؽ.

داء الميني وتفسر النتيجة الحالية بأف العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأ  
لممدرسيف ىي علبقة طردية فكمما كانت درجة ممارسة المدراء لمقيادة بالحب مرتفعة كاف 
أداء المدرسيف أفضؿ وذو انتاجية أكبر، وبالتالي ىذه حقيقة بالعلبقات الإنسانية، فكممات 
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كانت العلبقات قائمة عمى المحبة والود كاف التعامؿ والإنتاج أفضؿ ويحقؽ أفضؿ 
ات، وكوف القيادة بالحب ىي مف المدارس الإنسانية، فأف العلبقة مع المدرسيف المستوي

ستكوف أكثر إنتاجية وفعالية، وعلبقة المدرسيف بالمدير مف جية وعلبقتيـ مع بعضيـ 
مف جية أخر تقوـ عمى الحب فسوؼ ينعكس ذلؾ عمى العمؿ، والذي بدوره سيكوف 

 أفضؿ وأكثر كفاءة وانتاجية.

رضية الثانية: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات الف -12-2-2
إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 

 تعزى لمتغير الجنس.

( كما يبيِّف ذلؾ Student-(Tلمتحقؽ مف الفرضية الأولى استخدـ اختبار )ت( ستيودنت 
 (.8الجدوؿ رقـ)

 ( نتائج اختبار)ت( لمتوسطات درجات المديرين تبعاً لمتغير الجنس8ول )الجد
المتوسط  العدد الفئة المتغير

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 )ت(
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

 القرار الدلالة

 الجنس
 1.96 61.37 209 ذكر

0.684 446 0.001 
 داؿ

 1.51 68.16 238 أنثى

( وىو 0.001الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة يساوي ) تشير النتائج في        
(. وبالتالي نرفض الفرضية، ونقبؿ a=0.05أصغر مف مستوى الدلالة الافتراضي )

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود
دة بالحب تعزى لمتغير إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ حوؿ درجة ممارسة القيا

( التي لـ تجد فروؽ، 2019الجنس، ولصالح الإناث. وىذا يختمؼ مع دراسة دغمش )
 ( التي وجدت فروؽ لصالح الإناث. 2021ولكف تتفؽ مع دراسة الضمرات والمصري )
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( الفروؽ في إجابات مدرسي التعميـ الثانوي حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 2الشكؿ )
 ير الجنس     وفقاً لمتغ

وترجع الباحثة ذلؾ إلى أف المدرسات الإناث أكثر ميلًب مف المدرسيف الذكور في عممية 
التواصؿ مف خلبؿ الجماعات غير الرسمية في المدرسة، وكذلؾ تبادؿ الزيارات الأسرية 
في المناسبات المتنوعة، فضلًب عف الدافعية الداخمية للئناث التي تتسـ بالحب والعاطفة 

 لشعور بالأمومة تجاه طلببيـ ومؤسستيـ.وا

الفرضية الثالثة: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  -12-2-2
إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 

 تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.
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 One-Wayحميؿ التبايف الأحادي )لمتحقؽ مف الفرضية الثانية استخدـ اختبار ت
ANOVA( كما ىو موضح في الجدوؿ ،)9.)   

لمتوسطات  (One-Way ANOVA( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )9الجدول )
 درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

 القرار عنويةمستوى الم قيمة ؼ متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف

 604.824 2 1209.648 بيف المجموعات

 11.099 444 4928.302 ضمف المجموعات غير داؿ 729. 561.

  446 6137.95 الكمي

    
( وىو أكبر مف 0.729تشير النتائج في الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة يساوي ) 

ؿ الفرضية، والتي تنص: لا يوجد (. وبالتالي نقبa=0.05مستوى الدلالة الافتراضي )
فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في 

 مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.

وتفسر الباحثة النتيجة الحالية بأف المؤىؿ العممي ليس وسيمة لتطبيؽ وممارسة القيادة 
بالحب، كوف ىذه القيادة نابعة مف الشخص وليس مف مؤىمو، ونابعة مف حبو لزملبئو 

 وطمبتو ومجتمعو، وىي مكتسبة وليست متعممة مف خلبؿ مؤىؿ عممي معيف.

الفرضية الرابعة: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  -12-2-3
مشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة د

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 One-Wayلمتحقؽ مف الفرضية الرابعة استخدـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )
ANOVA( كما ىو موضح في الجدوؿ ،)10.)   
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 ( نتائج اختبار)ت( لمتوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  11الجدول )

مجموع  در التبايفمص
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 المعنوية

 القرار

 494.811 2 989.622 بيف المجموعات
0.679 

 

.324 

 
 9.477 444 4208.007 ضمف المجموعات غير داؿ

  446 3498.342 الكمي

( وىو 0.324يساوي ) تشير النتائج في الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة        

(. وبالتالي نقبؿ الفرضية التي تنص:  لا a=0.05أكبر مف مستوى الدلالة الافتراضي )

يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ 

في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير سنوات الخبرة، وتتفؽ 

( التي لـ تجد فروقاً، ولكف تختمؼ مع دراسة 2019يجة الحالية مع دراسة دغمش )النت

 سنوات فأكثر. 10( والتي وجدت فروقاً لصالح 2021نصور )

وتفسر الباحثة النتيجة الحالية بأف ممارسة القيادة التي تعتمد عمى الحب والعلبقات    

يمانو بأ ىمية ىذا النوع مف القيادة في تحقيؽ الإنسانية نابعة مف طبيعة الشخص القائد، وا 

أىداؼ المؤسسة التي ينتمي إلييا وليس مف عدد سنوات العمؿ التي مارسيا في المؤسسة 

فالقيادة بالحب سموؾ نابع مف إيماف القائد في أىمية مؤسستو ودوره في تحقيؽ أىدافيا 

 بناء عمى الحب المنتج لو ولمعامميف والمؤسسة.
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  :مقترحات الدراسة -13

 في ضوء ما توصمت إليو الدراسة تقترح الباحثة الآتي:

أف تتضمف البرامج الدراسية الجامعة موضوع القيادة بالحب، وخاصة في البرامج  -
 الخاصة بكمية التربية.

أف تتضمف الدورات التدريبية التي تنفذىا وزارة التربية لموضوع القيادة بالحب  -
وليس الثانوية فقط لما ليا مف أىمية وتأثير  والموجية لمدراء المدارس بشكؿ عاـ

 عمى الأداء الميني لممدرسيف.

أف تعمؿ الإدارات التربوية في مختمؼ المستويات بزيادة الاىتماـ بحب المدرسة  -
 مف خلبؿ توفير المتطمبات التي تحتاجيا المدرسة.

المدرسيف أف تعمؿ الإدارات التربوية في مختمؼ المستويات بزيادة الاىتماـ ب -
والمجتمع وأولياء الأمور مف خلبؿ المشاركة في قرارات المدرسة والفعاليات 

 والأنشطة التي تنفذىا.

تدعيـ العلبقة مع المجتمع المحمي بما يسيـ بشكؿ كبير في نجاح المدرسة في  -
 رسالتيا وبقائيا واستمرارىا.
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 (1الممحق )

 "استبانة رأي"
 جج

 تحية طيبة:

 الثانوية المدارس في بالحب القيادة ممارسة درجة بإجراء دراسة بعنواف " ةقوـ الباحثت
 الثانوي التعميم مدرسي نظر وجية من ميدانية دراسة، الميني بالأداء وعلاقتيا العامة
الاستبانة  ىذه ةالباحث تأعد ،واستكمالًا لإجراءات الدراسة "،دمشق مدينة في العام

وعلبقتيا بالأداء  درجة ممارسة القيادة بالحبتعرؼ دؼ ، بيعدد مف المحاورالمؤلفة مف 
الميني، عمماً أف نتائج الاستبانة موجية لخدمة البحث العممي وجميع المعمومات التي 

 تتضمنيا ستبقى ضمف السرية.

 أماـ العبارة التي ترونيا تعبر عف وجية نظركـ. √نرجو التكرـ بوضع إشارة 

 جزيلًا لكمشكراً 

 ات الشخصية:البيانأولًا: 

 ذكر                               أنثى الجنس: 

 إجازة            دبموـ تأىيؿ تربوي          دراسات عمياالمؤىل العممي: 

 سنة        11أكثر مف          سنوات 10-6مف سنوات          5أقؿ مف  :سنوات الخبرة
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  :ممارسة القيادة بالحب ثانياً: استبانة درجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جداً  الفقرات الرقم

 حب المدير لممدرسة
      يمتزـ المدير بالأىداؼ المرسومة لممدرسة. 1
      يؤمف المدير برؤية المدرسة ورسالتيا. 2
يفضؿ المدير مصمحة المدرسة عمى  3

 مصمحتو الشخصية.
     

      المدير للبرتقاء بالمدرسة وأدائيا.يسعى  4
يسعى المدير لتوفير الإمكانات التي تتطمبيا  5

 المدرسة.
     

      يظير في سموؾ المدير مدى ولائو لممدرسة. 6
يراعي المدير في اتخاذ قراراتو مصمحة  7

 المدرسة.
     

      يبذؿ المدير جيده لتوفير الدعـ لممدرسة. 8
دير عمى تطوير العمؿ الإداري يحرص الم 9

 في المدرسة.
     

 حب المدير لممدرسين
يسعى المدير لتحقيؽ جو مف الألفة  11

 والانسجاـ بينو وبيف المدرسيف في المدرسة.
     

يعمؿ المدير عمى نشر روح التعاوف بيف  11
 المدرسيف.

     

يطبؽ المدير القانوف عمى جميع المدرسيف  12
 .دوف أي تفريؽ

     

      يتعامؿ المدير مع المدرسيف بأسموب أخوي. 13
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يسعى المدير لبناء علبقات إيجابية مع  14
 المدرسيف.

     

يسعى المدير لمشاركة المدرسيف في صنع  15
 القرارات المدرسية.

     

      يتقبؿ المدير اعتذارات المدرسيف. 16
فؽ يوزع المدير المسؤوليات بيف المدرسيف و  17

 الحاجة والرغبة.
     

 حسب المدير لمطمبة
يسعى المدير لإشباع الحاجات النفسية  18

 لمطمبة في المدرسة.
     

يقوـ المدير بتقديـ المساعدة لمطمبة في  19
 المدرسة.

     

      يشجع المدير الطمبة عمى البحث والابتكار. 21
يتصؼ المدير بالمطؼ في تعاممو مع  21

 الطمبة.
     

يدفع المدير المرشد النفسي لمتابعة  22
 احتياجات الطمبة.

     

يستمع المدير لمشكلبت الطمبة بأسموب  23
 أبوي.

     

يسعى المدير لحؿ المشكلبت التي تعترض  24
 الطمبة وكأنو أب ليـ.

     

 حب المدير لنفسو
      يحرص المدير أف يكوف رأيو مميز. 25
      عالية بالنفس. يظير المدير ثقة 26
      يثمف المدير العمؿ الذي يقوـ بو. 27
      يتمتع المدير بأخلبؽ عالية. 28
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تخمو سموكيات المدير مف الأنانية في  29
 التعامؿ.

     

تخمو سموكيات المدير مف حب التممؾ  31
 والسيطرة.

     

      يسعى المدير لعدـ ىدر الوقت. 31
      المشكلبت بشجاعة وقوة.يناقش المدير  32
      يمتزـ المدير بالقوانيف والأنظمة. 33

 حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور
يحرص المدير عمى التواصؿ مع المجتمع  34

 في مختمؼ المناسبات.
     

يعمؿ المدير عمى حؿ المشكلبت التي  35
 تواجو أولياء الطمبة.

     

لياء الطمبة في يسعى المدير لمشاركة أو  36
 الأنشطة والفعاليات المدرسية المتنوعة.

     

يتبع المدير سياسة الباب المفتوح في  37
 التعامؿ مع الآخريف.

     

      يستوعب المدير خمفيات وثقافات الجميع. 38
يضع ما يمتمكو مف خبرات في خدمة  39

 المجتمع.
     

      ييتـ المدير بحاجات أولياء الطمبة. 41
يقدـ المدير اعتذاره لأولياء الأمور في حاؿ  41

 عدـ تحقيؽ حاجاتيـ وأىدافيـ.
     

يتواصؿ المدير بصورة مستمرة مع أولياء  42
 ور.مالأ

     

**** 
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 :المينياستبانة الأداء 
 درجة الموافقة العبارات م

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
ية الأعماؿ المطموبة منيـ بتأد المدرسوفيقوـ  1

 بكفاءة وفاعمية.
     

المياـ الوظيفية طبقاً لمعايير  المدرسوفيؤدي  2
 المطموبة.

     

الجيد الكافي لإنجاز الأداء  المدرسوفيبذؿ  3
 الميني في الوقت المحدد.

     

القدرة والميارة عمى حؿ  المدرسيفيتوفر لدى  4
 المشكلبت العمؿ اليومية.

     

تيتـ إدارة المدرسة بمقترحات المدرسيف لتطوير  5
 الأداء الميني.

     

أعماليـ بما يتلبءـ مع الأنظمة  المدرسوفينجز  6
 والقوانيف.

     

ىناؾ تنسيؽ بيف مختمؼ المستويات لتحقيؽ  7
 الأداء الفعاؿ في إنجاز الأعماؿ المدرسية.

     

رج الاستعداد لمعمؿ خا المدرسيفيتوفر لدى  8
أوقات الدواـ الرسمي لإنجاز حجـ الأداء الميني 

 المطموب.

     

المياـ والواجبات المينية طبقاً  المدرسوفيؤدي  9
 للئجراءات والأنظمة المعتمدة.

     

لماـ لدى  10 بطبيعة  المدرسيفىناؾ معرفة وا 
 الأعماؿ المطموبة منيـ.

     

ير يشمؿ نظاـ تقييـ الأداء الميني عمى معاي 11
موضوعية يمكنيا قياس قدرات وميارات 

 بالجودة المطموبة. المدرسيف
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 لممدرسيفيشكؿ نظاـ تقييـ الأداء الميني حافزاً  12
ذوي التقييـ المنخفض لتطوير وتحسيف نقاط 

 الضعؼ.

     

الاطلبع عمى نتائج تقييـ الأداء  لممدرسيفيمكف  13
ف نقاط السنوي لتعزيز نقاط القوة وتطوير وتحسي

 الضعؼ.

     

تطور الإدارة المدرسية نظاـ تقييـ الأداء السنوي  14
باستمرار مف أجؿ تطوير الأداء الميني بشكؿ 

 عاـ.

     

      تؤثر القيـ السائدة عمى جودة الأداء الميني. 15
لتساعدىـ  لممدرسيفتقدـ المدرسة برامج تدريبية  16

 المطموبة. عمى إنجاز المياـ بالميارة والكفاءة
     

      بتنفيذ تعميمات إدارة المدرسة. المدرسوفيمتزـ  17
ينعكس التزاـ الإدارة بجودة الأداء عمى تحسيف  18

 .المدرسيفمستوى 
     

 

 (2الملحق )

 قائمة بالسادة المحكمين

 أ. د. عيسى علي.

 أ.د. طاهر سلوم.

 أ.د. آصف يوسف.

 د. لينا شالاتي.
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معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعليم 
من وجهة نظر  العام في مدينة دمشق الثانوي

 مديري المدارس
 عمي عداد  الدكتور

 دكتوراه في أصول التربية
 الممخص:

هػفؼاابحثػػثاإبػكاابعنػػؼاقػػفاطبيقػاتاوطحةػػؽاابثيعطػلاعػػماطػػفاوياابوبمػةـااب ػػا ي ااببػػاـا
عماطفة لافطنؽاطفايجهلا ظواطفةو اابطفاوي،ايعذبؾاابعنؼاقفاابفويؽاحػةفافوجػاتا

قمكااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطػلاوبػ لابطورةػو اابحثػثاطويسطاتاأعوافاقة لاابحثثا
طػػفةو ا اطػػفةواوايطػػفةوةاطػػفا61وعي ػػتاقة ػػلاابحثػػثاطػػف)اسػػ ياتاابرحػػوة ،-ابطؤهػػؿااببمطػػم)

،اوػػػـااسػػورفاـاابطػػػ ه اابيلػػػفماابوثمةمػػػم،افطنػػػؽاابوبمػػػةـااب ػػػا ي ااببػػػاـاعػػماطفة ػػػلطػػفاويا
 يالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اأهـااب وائ اابوماويلؿاإبةهااابحثثاالآوم:

ـاعػػػػػػماطبيقػػػػػػاتاوطحةػػػػػػؽاابثيعطػػػػػػلاعػػػػػػماطػػػػػػفاوياابوبمػػػػػػةـااب ػػػػػػا ي ااببػػػػػػاجػػػػػػا تا-1
حفوجػػػػلاعحةػػػػوةاحطويسػػػػطاثسػػػػاحمااطفة ػػػػلافطنػػػػؽاطػػػػفايجهػػػػلا ظػػػػواطػػػػفةو اابطػػػػفاوي،

  %6,72 ،اي سحلاطئيةلاحمرتا)63,3يقفوها)

جػػػػػػػا ايعػػػػػػػؽاالآوػػػػػػػم:اابطبيقػػػػػػػاتاا فاوةػػػػػػػلاطبيقػػػػػػػاتاوطحةػػػػػػػؽاابثيعطػػػػػػػلاوووةػػػػػػػبا-2
 اي سػػػػػػػػػػػحلاطئيةػػػػػػػػػػػلاحمرػػػػػػػػػػػتا72,3حابطووحػػػػػػػػػػػلاا يبػػػػػػػػػػػكاحطويسػػػػػػػػػػػطاثسػػػػػػػػػػػاحمايقػػػػػػػػػػػفوه)

ابطابةػػػػػػػػػػػلاحابطووحػػػػػػػػػػػػلااب ا ةػػػػػػػػػػػلاحطويسػػػػػػػػػػػػطاثسػػػػػػػػػػػػاحما ،اةمةهػػػػػػػػػػػااابطبيقػػػػػػػػػػػػاتا4,74%)
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ابطبيقػػػػػػػاتا ،ا ػػػػػػػـاحابطووحػػػػػػػلااب اب ػػػػػػػلا%8,72 اي سػػػػػػػحلاطئيةػػػػػػػلاحمرػػػػػػػت)64,3يقػػػػػػػفوه)
 . %8,70 اي سحلاطئيةلاحمرت)54,3حطويسطاثساحمايقفوه)اابحنوةل

 احػػػػػػػػػػةفا0005ويجػػػػػػػػػػفاعػػػػػػػػػػويؽاذاتافلابػػػػػػػػػػلاإثلػػػػػػػػػػائةلاق ػػػػػػػػػػفاطسػػػػػػػػػػويلافلابػػػػػػػػػػلا)-3
اطبيقػػػػػاتاوطحةػػػػػؽاابثيعطػػػػػلطويسػػػػػطاتاإجاحػػػػػاتاأعػػػػػوافاقة ػػػػػلاابحثػػػػػثاقمػػػػػكااسػػػػػوحا لا

يذبػػػػػؾابلػػػػابناابطػػػػفةوةفاألػػػػثاباابطؤهػػػػؿااببمطػػػػػمااابطؤهػػػػؿااببمطػػػػماوبػػػػ لابطورةػػػػو
اعأقمك)اا قمك  . فحميـ

 احػػػػػػػػػةفا0005)اويجػػػػػػػػػفاعػػػػػػػػػويؽاذاتافلابػػػػػػػػػلاإثلػػػػػػػػػائةلاق ػػػػػػػػػفاطسػػػػػػػػػويلافلابػػػػػػػػػلا-4
طويسػػػػػطاتاإجاحػػػػػاتاأعػػػػػوافاقة ػػػػػلاابحثػػػػػثاقمػػػػػكااسػػػػػوحا لاطبيقػػػػػاتاوطحةػػػػػؽاابثيعطػػػػػلا

يذبػػػػػؾابلػػػػػابناابطػػػػػفةوةفاألػػػػػثاباسػػػػػ ياتاابرحػػػػػوةااابطؤهػػػػػؿااببمطػػػػػماوبػػػػػ لابطورةػػػػػو
 .ا قفـ

 

اا-اطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـا-اطبيقاتاابثيعطلا-اابثيعطل : الكممات المفتاحية
 اب ا ي اابباـطفاوياابوبمةـاطفوا اطفةو ا
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Obstacles To Implementing Governance 

In General Secondary Education Schools 

In The City Of Damascus From The 

Point Of View Of School Principals 

Prepared by: Dr.: Ali Adad 

PhD in Fundamentals of Education 

The research aimed to uncover the obstacles to the 

application of governance in general secondary education 

schools in the city of Damascus from the point of view of 

school principals, as well as to reveal the differences 

between the average scores of the research sample members 

on the questionnaire on the obstacles to the application of 

governance due to the two research variables (academic 

qualification - years of experience). A sample was formed. 

The research included (61) male and female principals of 

general secondary education schools in the city of 

Damascus, The descriptive analytical method and the 

questionnaire were used as a tool for collecting data. The 

most important findings of the research are the following: 

-1 Obstacles to implementing governance in general 

secondary education schools in the city of Damascus, from 

the point of view of school principals, came to a large degree 

with an arithmetic average of (3.63), and a percentage of 

(72.6%). 

2- The ranking of obstacles to implementing governance was 

as follows: Administrative obstacles ranked first with an 

arithmetic average of (3.72) and a percentage of (74.4%), 
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followed by financial obstacles in second place with an 

arithmetic average of (3.64) and a percentage of (72.8%) 

then in third place are human obstacles with a mean of (3.54) 

and a percentage of (70.8%). 

3-There are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the averages of the answers of 

the research sample members to the questionnaire of 

obstacles to implementing governance due to the academic 

qualification variable, in favor of managers with the highest 

academic qualification (diploma and above). 

4- There are statistically significant differences at the level 

of significance (0.05) between the averages of the answers of 

the research sample members to the questionnaire on the 

obstacles to implementing governance due to the academic 

qualification variable, in favor of managers with the oldest 

years of experience. 

Keywords: Governance - Governance Obstacles - General 

Secondary Education Schools- Principals of General Secondary 

Education Schools 
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 المقدمة

ةنهفااببلواابثابماابع ةواطفاابطورةواتاابطوساوقلاعماجطةعاطجالاتاابثةاةايبطياعحلا
بطاااابووحيةلايابوبمةطةلابطؤسساتاحبويجها ثياالاهوطاـاهذااابوقفـاألحناطفاابضويو اا

عي هااوهوـاحابب لواابحنو ايوبطؿاقمكاو طةوهاو طةلااراللاعماابطجوطعبهااطفاطعا لا
ا.طويالملاياسو طاواقفواوهاحاقوحاوهاا ساياعماوثقةؽاأ اوقفـاعماابطجوطع

ايابوبمةطةلاوطيةواابطفوسلااب ا يةلانأ هانأفاوطيةواأةلاطؤسسلاطفاابطؤسساتاابووحيةليا
رةةواتاجيهوةلايوثفةثاا سابةباابطسورفطلا  جا اابطهاـاا رولاةووع اقمكاإثفاثاو

قمكاابط اعسلايابحقا ايبوثقةؽاهذااعافالاحفاطفاوطحةؽاأثفاطفارؿاابوطيةواقفووهاااب ةافة
اا فاو اابثفةثايطفاأهطهااابثيعطل

ا ااسورفـ ااطلطمنيقف اقاـ اابفيبم اطوؼاابح ؾ اطف اطوة ا يؿ يعا تاا1989ابثيعطل
ا اابثقةقةل ابثيعطلاابحفاةل اابطابةل اا حباف احب ياف اوقوةو اإلفاو اوـ اق فطا احه بلاهوطاـ

 ،ايرلاؿااببقفةفاا رةوةفاطفاابقوفا22،ا2007")ثحيش،ا1992ابطؤسساتاعماقاـا
اعماابطؤسساتاابوبمةطةلاببنوةفاناعااسورفاطها اهذها، اابوماوطواحها بةبحواقفاا  طل

اابطؤسساتايابثميؿاابطقووثلابها.

ااعابثيعطل اطلطمثات اجطةبها اا فاوةل اابثيعطل اأي اابثاعطةل ابأي مطلطمناطبوحل
(Governanceطجطيقلاطفاابطحافئاابوماوهفؼاإبكاوثقةؽاابجيفةايابوطة اونطؿا ايا

عماا فا اطفارلاؿااروةاواا سابةباابط اسحلايابفبابلابوثقةؽارططايأهفاؼاابطفوسلا
اعلابعاعلاأعوافاابطجوطعاابطفوسماضطفاابطساياةايابنفاعةلايابوطعةفايابطناواحطااة

بم هيضاحهاايوطيةوهااطفارلاؿااحوثسةفاابططاوساتاا فاوةلعماابطفوسلااوهوـاابثيعطليا
ا اقمك اطساقفوها اعبابل اقواوات ااوراذ ابضطاف اسمةطل ااسوواوةجةل اابطهاـالةاغل يا  جا 

واثلاابفوللابمجطةعاعماابطناوعلاعمال عاابقواوايعؽاطحاف ئااببفابلاحعفا ةايعاقمةلايا 
ايابطساياة ااسو  ا ايابنفاعةل افيف اابجطةع اقمك ايابونوةبات اابقيا ةف اوطحةؽ ايضطاف ،
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يوثفةفاابطسؤيبةاتايابياجحاتابجطةعاابباطمةفاعماابطفوسل،ايابثفاطفاابفسافاا فاو ،ايا
احجيفةا الاووقا  ايةؤف  اأعحو، اإ واجةل اةثقؽ اططا اعةها اابطواثل ابمطياوف اا ط ؿ لاسو طاو

اابوبمةطةل.اابطروجات

إلااةثققهاطفاعيائفاجطلابمطفوسلااب ا يةل،ااحابوغـاطفاأهطةلاابثيعطلاعأسميباإفاو ايطا
ااببفةفاطفاابقةيفايابطبيقاتايابوماوؤف  إبكااأفاوطحةؽاابثيعطلاعماابطفوسلاةلاثحه

اعط هااطااةبيفاإبكاابجيا باعنؿاقطمةلاابوطحةؽ ،ايوو يعاومؾاابطبيقاتاحو يعاطلافوها
ا فاوةلاط ؿاإوحاعاا سابةباا فاوةلاابوقمةفةل،ايط هااطااةبيفاإبكاابجيا باابحنوةلاط ؿا
اةسحباطقايطلا اقف ابفلاابباطمةفاططا ايطحافئها اابثيعطل ابطفهيـ اابياضثل غةاباابليوة

اابطعاعآتابقليواعما ظاـاهياطاف اط ؿااابباطمةفاببطمةلاوطحةؽاابثيعطل،اايط هااطا
ا.ايابوبيةضات

ا

 شكمة البحثم-1

ايابطسوفاطلا اابناطمل اابطجوطبةل اابو طةل اوثقةؽ اإبك اابهافعل اابيسائؿ اإثفل اابثيعطل وبف

وسا اقةـاابفةطقواطةلايابنفاعةلاياببفابل،ا اوثقةؽاابو اعيابميليؿاإبكاابوطة اعماا فا يايا 

ا اطوبففة اعيائف اطف اةثققه ايطا اابثيعطل اوطحةؽ اأهطةل اطف ايا طلاقاو اابووحةلاقاطت ي اوة

طؤرواواحإلفاواوبفةؿاعما ظاطهااابفارمماابذ اأعفاقمكاضويوةاويطةفاطحافئاابسيوةلا

ابجهيفاطفاوغـاحاب،اابثيعطلايوب ة اطحافئاابنفاعةلاياببفابلايوطيةواإجوا اتاابطسا بل

 ا وائحة تا،اعقفاابوماحذبوهاايوحذبهااي اوةاابووحةلاإلااأفاه اؾاقليواواعماوطحةؽاابثيعطل

ا اط ؿ اابطثمةل اابفواسات اافواسلحبض ايابرمؼ،اا 2023)ابفويةش، ا)قفاف، يفواسل

ا2021 اأف ا  اابباطل ااب ا يةل اابطفاوي اعم اابثيعطل اطحافئ اوطحةؽ احياقع فوجلاجا 
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طحةؽاابثيعطلابةياحاببطمةلاابسهملاإذاأفاه اؾااببفةفاطفاابطبيقاتاابوماو،اعطويسطل

ا ابمثيعطل ااب ا يةل اابطفوسل اوح م ا)وبةؽ افواسل اأيضثت اعقف ا2018اب ا ف ، أهـا 

،اإضاعلواإبكايجيفاطبيقاتاجطيفاابهةعؿاابو ظةطمابوثفةاتاابوماوياجهاوطحةؽاابثيعطلا

احة تافواسل)ثوب،اطافةل  اأفاطفااببياطؿاابوماوبةؽاوطحةؽاابثيعطلاعما2011،اعطا

ايابطوبمق ابمباطمةف اابفيواتاابوفوةحةل اا بفاـ اأي اقمل اابوبمةطةل احابوبوةؼاحأهطةلاابطؤسسل ل

ا ايطحافئها اياابثيعطل ا2018أيضثتافواسل)ابرطةب،، ا  اطفاأف اوثف اابوم ااببياطؿ أهـ

اهما اابقواواتاابحةويقواطةلوطحةؽاابثيعطل اعمال ع ايابطوع ةل اياا فاوةل، حة تافواسلا،

 اإفاطثايلاتاوطيةواابطفوسلابـاوثقؽاابطويقعاط هااحسحباغةاباابفهـا2015)ثسف،ا

اابثيعطلاابواـاحطفاهةـ

رلاؿاابفلؿااب ا ماطفاابباـاابفواسماحهااابحاثثااطااعقفاحة تافواسلااسوطلاقةلاقاـع

ا2023-2024) اطف)  اطؤبفل اقة ل اابوبمةـا10قمك اطفاوي اطفةو  اطف ايطفةوة اطفةواو  

ابثيعطلاعمااطحافئهؿاوطحؽااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽايجهتاإبةهـاا سئملاابوابةل:ا

اطاهماطقووثاوؾابمثفاطفاهذهاابطبيقات؟اطاهماطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل؟إفاوةاابطفوسل؟ا

ايجيفاضبؼاعماوطحةؽاطحافئاابثيعطلا االاسوطلاقةل يوحةفاطفارلاؿاإجاحاتااببة ل

احةفا) اإذ ااب ا يةل، اابطفوسل ااببة لاأفاطهاطهـا%90 وةجلاابطوع ةلاعماإفاوة  اطفاأعواف

حلاغاابباطمةفاعماو ثلواعماطواقحلاسةوااببطؿاعماابطفوسلاياب ثفاظاقمكاالا ضحاطايا 

ا) احةف اعطا اابي اوةل، ايابحلاغات احابقيا ةف ايجيفا%50ابطفوسل اقفـ ااببة ل اأعواف اطف  
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افيفا اوثيؿ اابوم اطبيقات اأهـ اطف ايطحافئها اابثيعطل ابوطحةؽ اابطؤهمل اابحنوةل ابعيافو

احةف) احة طا اابطفوسل، اعم ا%50وطحةقها اابطط يثل اابللاثةات اقمل اأف اط هـ بطفةوا 

ايحةف) اابثيعطل، اوطحةؽ اطبيقات اأهـ اطف احبضا%ٍا70ابطفوسل اوفيةض اضويوة  

اابللاثةاتا فاوةاابطفوسلا

ايياقعاعماابطفوسلااوطحةؽاابثيعطلعجيةاحةفاابوؤةلاابطأطيبلاباه اؾةوضناططااسحؽاأفا

 وةجلايجيفاطنعلاتايطبيقاتاوثفاطفاوطحةقهااقمكاأوضاابياقعابذاالاحفاقحؿاابوطحةؽ،ا

ابحف احوطحةؽاابثيعطلاابوبوّؼاقمكاابطبيقاتاابوماوثيؿافيفاوثقةؽاا هفاؼاابطوجيةا

ابطبوعلا اابطفوسل، ابياقع افقةؽ اونرةص اإبك اةثواج اابطفوسل اعم اوطحةقها ا ف ط ها،

اابوثفةاتايابلبيحات،اييضعاوؤةلاطسوقحمةلاح ا واقمكاذبؾا.

اابحثثابوثفةفاأهـاطبيقاتا طثايبلاوثفةفاهذهاابطبيقاتاقفا،ا فاابثيعطلبذااجا اهذا

اابحثثحذبؾاووحميواطنعملاةساقفاقمكاوج حهااأيااببطؿاقمكاابوقمةؿاطفاآ اوهااابسمحةلايا

معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي العام في مدينة دمشق تحديد  عم

 .من وجية نظر مديري المدارس

 ابوابةل:اةسبكاابحثثابلإجاحلاقفاا سئملأسئمة البحث: -2

طاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اعماطفة لافطنؽاطفايجهلا-2-1

ا ظواطفةو اابطفاوي؟

ا
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ايووجمكاعمااب قاطاابوابةل:: أىمية البحث-3

ا-3-1 ابمطفوسل اابثيعطل اأهطةل اعم اعباؿ افيو اطف ابها اطفاويبطا اأفا  ابوبمةـااوطيةو

احابنفاعةل اووطوع اابوم ااببلاقات ايونجةع اابطفوسل اأفا  اوثسةف ارلاؿ اطف اابباـ ااب ا ي 

ايابقضا اقمكاابفسافايابيليؿاإبكااب وائ اابططميحلاحأقؿايقتايوعمفلاياب  اهلايابطساياة

ا-3-2 اابحثثاعم اهذا ا وائ  اوفةف اابوبمةـاابفتا ظوقف اإفاوة اقمك ايابقائطةف ابطسؤيبةف

اابقواواتااثيؿاب ا ي ا ايذبؾالاوراذ اابثيعطل اوطحةؽ افيف اوثيؿ يوهةئلاابطبيقاتاابوم

اايويعةواابطياوفاابوماةطعفابهااأفاوسهـاعماقلاجاهذهاابطبيقاتاابظويؼ

طبيقاتاقفاوسهـا وائ اهذااابحثثاعماويجةهاأ ظاواابحاث ةفا جوا افواساتاثيؿا-3-3

 أرولابمثيعطلابـاةوـافواسوهااعماهذااابحثث.

 ةهفؼاابحثثاإبك:أىداف البحث: -4

اعمااطبيقاتاوثفةف-4-1 ااب ا ي اعوطحةؽاابثيعطل طفاطفة لافطنؽاماطفاوياابوبمةـ

اطفةو اابطفاوي.يجهلا ظوا

 متغيرات البحث: وتشمل عمى:-5

افحميـا : وتشمل المتغيرات المستقمة اإجا ة/ اأي اعئوافا)طبهف اابطؤهؿااببمطمايبه طورةو

ا، متغير سنوات الخبرة الإدارية: عأقمك  اطف ا)أقؿ اعئواف اا10يبه س ياتاا10س يات،

 عأع و 
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االمتغيرات التابعة:  اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اإجاحات اوطحةؽايونطؿ اطبيقات اسوحا ل

 ابثيعطل.

 ا05,0إبكااروحاواابفوضةاتاالآوةلاق فاطسويلافلابلا)اابحثث ةسبكافرضيات البحث:-6

ايعقاوابلآوم:

اابحثثاقمكا-6-1 اقة ل اأعواف اإجاحات اطويسطات احةف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ لاويجف

اابثيعطلاوب لابطورةواابطؤهؿااببمطم.طبيقاتاوطحةؽااسوحا لا

اابحثثاقمكا-6-3 اقة ل اأعواف اإجاحات اطويسطات احةف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ لاويجف

ا.ةاا فاوةلاسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوب لابطورةواس ياتاابرحوا

 حدود البحث: وتشمل -7

ا.حطفةو اطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽط متاوالحدود البشرية: -7-1

ا.طفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽوط متااالحدود المكانية:-7-2

-2023:اطٌحؽاابحثثاعماابفلؿاابفواسمااب ا مابمباـاابفواسم)الحدود الزمانية-7-3

ا 2024

االحدود العممية-7-4 ا: ايونطؿ اوطحةؽ ااابثيعطلطبيقات اطبيقات ،اا فاوةل)يهم

ااابطابةل ،اابحنوةل

ا  
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 المصطمحات والتعريفات الإجرائية-8

:"اهماأسميباإفاو اةوـاطفارلابهاويجةهاأقطاؿااصطلاحاً ( Governance) الحوكمة

يابيعا احابطباةةواابلا طلاابطؤسسلايطواقحوهااقمكاأقمكاطسويلاطفاأجؿاوثقةؽاأهفاعهاا

ا .46،ا2015بمطسؤيبةلاياب  اهلايابنفاعةل"ا)أحيااب لو،ا

اا  ظطلاإجرائياً: (Governance) الحوكمة اطجطيقل اإبك اةنةو اإفاو  اأسميب هم

اابطناوعلا اوطحةؽ ارلاؿ اطف ااب ا يةل، اابطفوسل اإفاوة اعم اابطوحبل ايا جوا ات يابطحافئ

 عمااوراذاابقواواتاحطااةثقؽاأهفاؼاابطفوسلا.ايابطسا بلايابطساياةايابنفاعةلا

"اهػػػػػماابلػػػػػػبيحاتا: (Governance Obstacles) معوقاااااات تطبياااااق الحوكمااااااة

ابوػػػػػػماوقػػػػػػؼاثػػػػػػاج اواحطػػػػػػااةثػػػػػػيؿاطػػػػػػفاقػػػػػػفوةاابطؤسسػػػػػػلاقمػػػػػػكاوطحػػػػػػماابثيعطػػػػػػل"ا)ابسػػػػػػةف،ا

  .45،ا2024يطه،ايطثطف،ا

يووط ؿاعماابطبيقاتا: ( إجرائياً Governance Obstacles) معوقات تطبيق الحوكمة

ااب ا يةل،ا اابطفوسل اعم اابثيعطل اوطحةؽ اقمك اسمحاو اوؤ و اابوم ايابطابةل ايابحنوةل ا فاوةل

ابهذاا اابطبفة االاسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اوقفةوات اوبعسها اابوم احابفوجل يوقاي

اابروض
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 الدراسات السابقة-9

 المدارس الثانوية( بعنوان: مدى ممارسة الحوكمة في 2116دراسة )القرواني،

 من وجية نظر المعممين والمعممات ومعوقاتيا

هفعتاابفواسلاإبكاابعنؼاقفاطفلاططاوسلاابثيعطلاعماابطفاويااب ا يةلاعماعمسطةفا

طفايجهلا ظواابطبمطةفايابطبمطات،ايعذبؾاابعنؼاقفاطبيقاتاابثيعطلاعماابطفاويا

اابطبمطةفايابطبمطات ا ظو اعماعمسطةفاطفايجهل اابط ه اابيلفماا،اب ا يةل ااسورفاـ وـ

 اطبمطاوايطبمطلاعما101ابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،احمرتاقة لاابفواسلا)

اابطفاويااب ا يةل،ايويلمتاابفواسلاإبكااب وائ اابوابةل:

اابطبمطةفا-1 ا ظو ايجهل اطف اعمسطةف اعم اابطفاويااب ا يةل اعم اابثيعطل طفلاططاوسل

اويسطل.يابطبمطاتاجا احفوجلاط

ا ظواابطبمطةفا-2 اعماعمسطةفاطفايجهل اعماابطفاويااب ا يةل حمرتاطبيقاتاابثيعطل

اعحةوة افوجل ايابحنوةل،اايابطبمطات اابو ظةطةل، ا)ابطبيقات اعم اابطبيقات اهذه يوط مت

ايابطافةل 

( بعنوان: واقع تطبيق الحوكمة ومعوقاتيا بجامعة الطائف من 2117دراسة )الحميدي،

 لييئة الأكاديميةوجية نظر أعضاء ا

اابطائؼاطفا احجاطبل ايطبيقاوها اابثيعطل اوطحةؽ اياقع اابوبوؼاقمك اإبك هفعتاابفواسل

يجهلا ظواأقضا اابهةئلاا عافةطةل،ايعذبؾاطبوعلاابفويؽاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافا
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ااسورفطتا اس ياتاابرحوة ، اا عافةطةل، اابووحل اوب لابمطورةوات)ابورلص، اابفواسل قة ل

ابط ه اابيلفماابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاابفواسلا

ايأهـااب وائ اابوماويلمتاإبةهااابفواسلاابوابم:اقضياواا 300طفا)

اابهةئلا-1 اأقضا  ا ظو ايجهل اطف اابطائؼ احجاطبل اابثيعطل اوطحةؽ اياقع حمغ

اا عافةطةلافوجلاطويسطل.

احجاط-2 اابهةئلاحمرتاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل اأقضا  ا ظو اابطائؼاطفايجهل بل

اطابةل،ا اطبيقات)و ظةطةل، اعم اابطبيقات اهذه اوط مت ايقف اعحةوة، افوجل ا عافةطةل

ااجوطاقةل .ا

اابفواسلا-3 اقة ل احةفاطويسطاتاإجاحاتاأعواف اإثلائةل اعويؽاذاتافلابل لااويجف

س ياتااثيؿاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوب لابمطورةوات)ابورلص،اابووحلاا عافةطةل،

اابرحوة ا

( بعنوان: معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي 2119دراسة )إبراىيم،

 العام بمحافظة الدقيمية

هفعتاابفواسلاإبكاابوبوؼاقمكاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـا

اابط ه  اابفواسل اياسورفطت اابطفوسةف، ا ظو ايجهل اطف اابفقهمةل ابيلفمااحطثاعظل

اطبمطاوايطبمطل ا700ابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاطفا)

اابباـا ااب ا ي  اابوبمةـ اطفاوي اعم اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات اأف اإبك اابفواسل يويلمت
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اابطبيقاتا ايجا ت اعحةوة احفوجل اجا ت اابطفوسةف ا ظو ايجهل اطف اابفقهمةل حطثاعظل

 يبكايحفوجلاعحةوة،اومةهااابطبيقاتاابحنوةلاحفوجلاعحةوةاأةضاوايأرةواواابو ظةطةلاحابطووحلاا

اابطبيقاتاابطابةلاحفوجلاعحةوة.

( بعنوان: واقع الإدارة التربوية في سورية في ضوء مبادئ 2122دراسة النجرس )ا

 متطمبات تطويرىامعوقاتيا و الحوكمة و 

اعمايا اابثيعطل اوطحةؽ افوجل اابعنؼاقف اإبك اعماهفعتاابفواسل ايطفةوةاوها اابووحةل  اوة

سيوةلاطفايجهلا ظواابباطمةفاعةها،ايابيقيؼاقمكاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاطفايجهلا

اابوثمةمم،ا اابيلفم اابط ه  اابفواسل ااسورفطت اابووحةل، اي اوة اعم اابفيائو اطفةو   ظو

مةفا اطفاابباط500يالاسوحا لايابطقاحملاعأفياتابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاطفا)

اي) ايطفةوةاوها، اابووحةل اي اوة اي)20عم اابووحةل، اي اوة اعم اابفيائو اطفةو  اطف اطفا24   

ابرحوا اابطرولةفاطفاعمةاتاابووحةلاعماجاطبلافطنؽايطوطييايابحبثايابفوات،ايقفا

ارملتاابفواسلاإبكاطجطيقلاطفااب وائ اوط متاحالآوم:

ا -1 ايطفةوةاوها اابووحةل اي اوة اعم اابثيعطل اوطحةؽ ا ظواياقع ايجهل اطف اسيوةل عم

اابباطمةفاا فاوةةفاعةهااجا احفوجلاطويسطل.

اهما -2 اابفواسل اقة ل اأعواف ايجهل اطف اابووحةل اي اوة اعم اابثيعطل اوطحةؽ طبيقات

ا)طبيقاتاإفاوةل،اطبيقاتاحنوةل،اطبيقاتاطافةلايع ةل 
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 قصا)ابطوع ةلاابنفةفةاعمااوراذاابقواوات،اووط ؿاعمااابطبيقاتاا فاوةلعا تاا -3

اع وةا اابسمطل، اعقفاف اطف اا فاوة اريؼ ايطفةوةاوها، اابووحةل اي اوة احةف ابو سةؽ

)ع وةاو قلاتاعمااابطبيقاتاابحنوةل،احة طااوط متاا جوا اتاابويوة ةلايوبقةفها 

ابباطمةفايوثفةفاطواع ااببطؿاحةفاابطثاعظات،اضبؼاالاهوطاـاحاببطؿاعفوةؽ،ا

،ايعا تابطياوفاابحنوةلافارؿاي اوةاابووحةل  قصاابفيواتاابوفوةحةل،اسي اوي ةعاا

)ا رفاضاطسويلاابوياوباحنعؿاعحةوابمباطمةف،اقليواابطبيقاتاابطافةلايابف ةلا

ابمباطمةف،ا احةا ات اقاقفة ايجيف اضبؼ اابطناوةع، ابطة ا ةل اا ط ؿ الاسو طاو

اضبؼاابفيواا قلاطماعماويضةناأهطةلاابثيعطل 

الحوكمة الإدارية ومعوقات تطبيقيا في مدارس  ( بعنوان: واقع2123دراسة )دويات،

 شرقي القدس

اطفاويا اعم ايطبيقاتاوطحةقها اا فاوةل اابثيعطل اياقع اابوبوؼاقمك اإبك اابفواسل هفعت

نوقماابقفياطفايجهلا ظواابطبمطةف،ايطبوعلاابفويؽاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لا

اابفواسلا ااسورفطت اابرحوة ، اس يات ااببمطم، اابطؤهؿ ابمطورةوات)ابج ي، اوب ل ابحثث

ايالاسو اابوثمةمم، اابيلفم اطفاابط ه  اابفواسل اقة ل اوعي ت اابحةا ات، ابجطع اعأفاة حا ل

ا اطبمطاوايطبمطل،ايأهـااب وائ اابوماويلمتاإبةهااابفواسلاطااةمم:ا282)

حمغاياقعاابثيعطلاا فاوةلاعماطفاويانوقماابقفياطفايجهلا ظواأعوافاقة لا -1

اابحثثافوجلاطويسطل.
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طفايجهلا ظواأعوافااحمرتاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةلاعماطفاويانوقماابقفي -2

اقة لاابحثثافوجلاطويسطل.

اابحثثا -3 اقة ل احةفاطويسطاتاإجاحاتاأعواف اإثلائةل اعويؽاذاتافلابل لااويجف

اثيؿاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةلاوب لابطورةواابج ي.

ويجفاعويؽاذاتافلابلاإثلائةلاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاثيؿا -4

اوب ا لابطورةواابطؤهؿااببمطمايذبؾابلابناابطبمطةفاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةل

األثاباابطؤهؿاطاجسوةواعأقمك.

ويجفاعويؽاذاتافلابلاإثلائةلاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاثيؿا -5

اابطبمطةفا ايذبؾابلابن اس ياتاابرحوة اوب لابطورةو اا فاوةل طبيقاتاابثيعطل

ا.س ياتا10ألثاباس ياتاابرحوةاأع واطفا

 الأجنبيةالدراسات 

ممارسات الحوكمة ومعوقاتيا في الجامعات  بعنوان: (Mulili,2014دراسة موليمي )

   العامة الكينية

Governance practices and their obstacles in Kenyan public 

universities 

اابباطلا اابجاطبات اعم ايطبيقاوها اابثيعطل اططاوسات اقف اابعنؼ اإبك اابفواسل هفعت

ا ا)ابعة ةل، اي ائؽ افواسل ارلاؿ اطف اابثابل افواسل اط ه  اابفواسل اجاطبلا15اسورفطت  
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جوا اطجطيقلاطفاابطقاحلاتاطعاوؤسائها،ايقفاأظهوتا وائ اابفواسلاأفاوطحةؽا عة ةل،ايا 

ابثيعطلاابونةفةالاا اؿاطوف ةاواحسحبايجيفااببفةفاطفاابطبةقاتايابوماووط ؿاعماابطبةقاتا

اع ايا فاوةل، ايابف ةل اةبةؽاابطافةل االاسوواوةجةل اابرطط ايجيف اقفـ اأف ااب وائ  احة ت طا

اوطحةؽاابثيعطلاعماابجاطباتاابعة ةل.

بعنوان: معوقات ممارسة الحوكمة في  (Monyoncho,2015دراسة مونيونتشو )

 جامعة نيروبي

Obstacles to practicing governance at the University of Nairobi 

،ااسورفطتا ةويحماعماجاطبلططاوسلاابثيعطلاهفعتاابفواسلاإبكاابوبوؼاقمكاطبيقاتا

اوعي تا اابحةا ات، ابجطع اعأفيات ايابطقاحمل ايالاسوحا ل اابوثمةمم، اابيلفم اابط ه  ابفواسل

ه اؾايقفاأظهوتا وائ اابفواسلاأفاا ةويحما اطيظفاواعماجاطبل312قة لاابفواسلاطفا)

عمايجيفاقةافةاضبةفل،ااهذهاابطبيقاتاووط ؿحفوجلاطووفبل،ايااابثيعطلبططاوسلاطبيقاتا

اابهةعؿاابو ظةطماغةواط اسبابوطحةؽاابثيعطلايطحافئها.قواواتاحةويقواطةل،ا

اابوما: التعقيب عمى الدراسات السابقة ايا ج حةل ااببوحةل اابفواسات اقمك االاطلاع حبف

حة هاايحةفاابحثثاابثابماطفارلاؿاو ايبتاابثيعطلاةطعفاإحوا اأيجهاابوناحهايالارولاؼا

االآوم:

االمنيج ا: اابحثثاطع اهذا اابيلفمحبضاوناحه اابط ه  ااسورفاـ اعم اابساحقل اابفواسات

ااابوثمةمم ايفواسل)ابثطةف ،2016فواسل)ابقويا م،ط ؿ ايا2017 ، فواسلا ،
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افواسل2022،اب جوي) اطع اارومؼ احة طا ا)ا  ااسورفطتاا(Mulili,2014طيبةمم ابوم

ا اط ه  االعينةاابثابل،فواسل ا: اابساحقل اابفواسات اطع اارومؼ اعطا ااببة ل افواسلاعم ط ؿ

اابفواسلاطفا2022،اب جوي) اثةثاوعي تاقة ل اابووحةلايطفةوةاوها  ا،ابباطمةفاعماي اوة

ا)فيةات، اطي ةي ونيا2023يفواسل ايفواسل اابطبمطةف، اطف اابفواسل اقة ل اوعي ت اثةث  

(Monyoncho,2015ا:الأداة اثةثاوعي تاقة لاابفواسلاطفاابطيظفةفاعماابجاطبل،ا

افواسلا اط ؿ ابمفواسل اعأفاة االاسوحا ل ااسورفاـ اعم اابفواسات احبض اطع يوناحه

ايفواسل)إحواهةـ،2023)فيةات، ا)ابثطةف ،2019  ايفواسل ا2017 ، اارومؼاطعا ، حة طا

ا) اطي ةي وني افواسل اط ؿ اابساحقل اابفواسات يفواسلاا، Monyoncho,2015حبض

اثةثااسورفطتاابطقاحملاعأفاةابمفواسلا 2022)اب جوي،

ااأوجو الاستفادة من الدراسات السابقةا اعم اابفواساتاابساحقل اطف االاسوفافة اوـ ح ا ا:

ا ااب ظو  اياياا طاو اابحثث، اطنعمل اليغ اعم اابساحقل اابفواسات اط هجةل اطف الاسوفافة

اولطةـاا فاةا،ايوفسةوايوثمةؿا وائ اابحثث

اابحثثايميز ىذا البحث عن الدراسات السابقةما  اةو ايؿاهذا اطبيقاتاوطحةؽا: وثفةف

ا،احة طااابفواساتاابساحقلاو ايبتافواسلاابثيعطلعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـلاطابثيع

ا اطوبففةيطبيقاوها اجيا ب اطرومفلاطف اوبمةطةل اايبطواثؿ اطي ةي ونياط ؿ فواسل

(Monyoncho,2015اابجاطبم،ا اابوبمةـ اعم اابثيعطل او ايبتاطبيقاتاططاوسل اابوم  

اابووحيةلاعماسيوةلاعماضي اطحافئاا 2022)اب جوي،يفواسلا ابوماو ايبتاياقعاا فاوة

اااابثيعطلايطبيقاوهاايطوطمحاتاوطيةوها
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 الإطار النظري-11

  الحوكمةمفيوم -11-1

ابفيبمايوقاوةوهاحيلفهاايسةملا اعماط نيواتاابح ؾا1989حفأاظهيواابثيعطلاط ذاقاـا)

ا ا) الواابفةف، االاقولافةل" اعابثيعطل ا2019،91بوثقةؽاابو طةل اابماها، اط مكابثابل

وسرواعةهااابرططاالاسوواوةجةلابووجطلاإوافةاابطجوطعاابطثمماإبكاسةاساتاقاطل،ااابوم

بثيعطلاعماييضعاا سيايابقياقفاابعفةملاحرفطلاجطةعاأعوافاابطجوطعاحعفا ةايعاقمةل،ايا

اووبمؽا ايبعف اعقط، ابموبمةـ اا فاو  ايابو ظةـ اا فاوة ا ظاـ اقمك اوقولو الا اابوبمةـ طجاؿ

حطب اهااا يسعاحاببطمةاتاابوسطةلايغةواابوسطةلاابوماووـاحيساطوهاالةاغلاابسةاساتا

 The Arabيوثفةفاالايبيةاتايورلةصاابطياوفايوطحةؽاا للاثاتايولفاو فةذها"ا)

League Educational, Cultural and Scientific Organization,2020, 

ا 103

ايوبوع ا)ابقطناف، ا2020ها ا7، اابطفوسلا  اطفةو اابوماةوح اها ا"ابططاوساتاا فاوةل حأ ها:

يابطوبمقلاحنفاعةلاا جوا اتاييضيثهاابمثفاطفاابفسافاا فاو ايطناوعلاجطةعاابطبمطةفا

ا اإرفاقات اثفيث اثابل اعم ايابطسا بل اابقواو ال ع اوثفةفاعم اعم اابجطاقةل يابطسؤيبةل

اابطسؤيبةاتاحةفاابطفةوايابباطمةفاعماابطفوسل"ا
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ا)قفاف،ايابرمؼ،يقوا احهاا9،ا2021عها اطجطيقلاابططاوساتاا فاوةلاابوماةقيـ ا" احأ ها  

انفاعةلا ايووضطف اقاؿٍ احطسويل اابطفوسل اأهفاؼ ابوثقةؽ ااب ا ي  اابوبمةـ اطفاوي طفةو 

اا جوا اتاييضيثهاايابطسا بلايابوطعةفابطناوعلاجطةعاابباطمةفاعمااوراذاابقواو"

اإفا فاووهااطفارلاؿايوبوؼاأةضاواحأ ها:ا"اطفهيـ و اثفةثاةهفؼاإبكاضحطاابطفوسلايا 

اأهفاؼا اوثقةؽ اإبك ابميليؿ اابفساف اقمك ايابقضا  ايابنفاعةل ايابطسا بل ااببفابل وطحةؽ

ا ا118،ا2023ابطفوسل"ا)ابفويةش،ا

اابثيعطل اأف اسحؽ اططا اإبكاةوضن اوهفؼ اابوم ايا جوا ات االآبةات اطف اطجطيقل اهم

ايابوطة اعماا فا اقف ابوثقةؽااوثقةؽاابجيفة ايابفبابل اا سابةباابط اسحل طوةؽااروةاو

ارططاابطفوسلايأهفاعها

إفاوطحةؽاابثيعطلاعماابطؤسساتاابوبمةطةلاأطواواطهطاوابطاابهاا:اأىداف الحوكمة-11-2

ا:ايعؽاابوابم اMehta,2014,5-6)اطةهوااهاذعواطفاأهفاؼايقفا

وب ة اابفاقمةلاي ةافةاابعفا ةايذبؾاطفارلاؿاوعيةفاحةئلالابثلابمبطؿاوب  ا-10-2-1

اابطناوعلابعاعلاابباطمةفاعماابطؤسسلا

اطووفعا-10-2-2 اأفا  اقمك ابمثليؿ اابطفوسل اعم ابمباطمةف ايابطساياة ااببفابل وثقةؽ

يحابوطعةفاابباطمةفاطفاططاوسلاأقطابهـاحنعؿاعاطؿايطساقفوهـاضيوثقةؽاابنفاعةلايابيا

اابطفوسلايراوجهاافارؿقمكااببطا ايابطناوعلاابفبابلا
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احابطسؤيبةلاعماقطمةلااوراذاابقواوايو فةذهاحليوةالثةثلاا ثساي ةافةا-10-2-3

ا) ابة م احةف اوهفؼLenny,2016,65عطا اابثيعطل اأف ا  ايطناوعلا" اوفاقؿ اوقيةل إبك

ابباطمةفاعماابطؤسسلاطعاوثسةفاابلملايابطسا بلايابنفاعةلايابوطاسؾايابعفا ةااألثاب

ايابفبابةلابسةاساتاابوبمةـ"

اعماوثقةؽاأهفاعهاا اةساقفها ااب ا يةل اعماابطفوسل اسحؽاأفاوطحةؽاابثيعطل ةوضناططا

اأعضؿاابيسائؿايابططاوساتا اابقواواحاسورفاـ اقمكااوراذ الاسوواوةجةلايةب  اطفاقفووها

اطفارلاؿاوثفةفاابطهاـايابطسؤيبةاتايوي ةبهااحةفاابباطمةفاططااةثقؽاابطساياةاحة هـ.

 : المدرسة الثانويةمعوقات تطبيق الحوكمة في -11-3

ااب ا يةل،ا اعماابطفوسل اوطحةؽاابثيعطل اطفاابطبيقاتاابوماةطعفاأفاوياجه ه اؾااببفةف

ابيقاتاطااةمم:يابوماةطعفاأفاوؤ واسمحاواقمكاوطحةقها،ايأهـاهذهاابط

"ايووط ؿاعماقفـاوثفةفاابللاثةاتاابطط يثلابمطفةوةفاالمعوقات الإدارية: -11-3-1

اابطفوسةلا ايا فاوة ااببمةا اا فاوة احةـ ايضيحاق ياتاابويالؿ اإبكاقفـ اإضاعلو يابطبمطةف،

ابمباطمةف اا فاوةل اابطسا بل اآبةات اطقايطلايغةاب اقمك اوبطؿ اابوم اابونوةبات اييجيف ،

  132،ا2016قويا م،اابعماابطفوسل"ا)اابورةةو



 من وجهة نظر مديري المدارس العام في مدينة دمشق معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعليم الثانوي

311 

ايقملاةوضناططااسحؽاأفااب طبيقاتاا فاوةلابوطحةؽاابثيعطلاووط ؿاعماطوع ةلاا فاوة

اياوحاعا اابطوحبل، اا فاوةل اا جوا ات ايوبقةف اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل ابللاثةات

اا سابةباابوقمةفةلاعماإ جا اابطهاـاا فاوةل.اا

ا" ية: المعوقات البشر -11-3-2 ابحبضاطفةو ايووط ؿ اا فاوةل ا قصاابعفاةات عم

ابطفاويايريعهـاطفاوثطؿاابطسؤيبةل،اإضاعلواإبكاوف ماطسويلاابيقماحطفاهةـاابثيعطلا

ابفلاابطبمطةف،ايقفـاوغحلاابباطمةفاعماابطفوسلاحالا رواطاعماحواط ا جوا اتاوطحةقها يا 

   (Mohajeran,2010,160-163" )ابو طةلاابطه ةل

بوطحةؽاابثيعطلاووط ؿاعما قصاابعيافواابحنوةلا ابطبيقاتاابحنوةلةوضناططااسحؽاأفا

اابطفوسلا اعم اابباطمةف اطقايطل ا وةجل اوعيف اقف اأي اابثيعطل، ابوطحةؽ ايابطؤهمل ابطفوحل

ابوطحةؽاابثيعطل

يووط ؿاعما"قفاورلةصاثياع اطافةلايطب يةلابمباطمةفاالمعوقات المالية: -11-3-3

 ضاعلواإبكاقملاابطة ا ةلاابلا طلاببطمةلاابوطيةواابطه مابمطبمطةفايابطفةوةف"عماابطفوسل،اإ

(Sheppard,2011,139) 

اسحؽاأفا ابطابةلاووط ؿاعما قصاابطياوفاابطبيقاتاابطابةلابوطحةؽاابثيعطلاةوضناططا

ا اابوطحةؽاابثيعطليا طعا ةاتاابلا طل اابوطيةؿا وةجل اطلافواقليو ايجيف حسحباقفـ

اطفاقحؿاي اوةاابووحةل.اابطرلصطابةلاطوجففةاياقوطافاابطفوسلاقمكاابوطيةؿا
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  هااابوثمةمماقوضتاطحةبلاابحثثاالاقوطافاقمكاابط ه اابيلفمامنيج البحث: -11

ا اابط اسبابوثفةف اطفاوياابط ه  اعم اابثيعطل اابباـطبيقاتاوطحةؽ ااب ا ي  عمااابوبمةـ

ا اابطفاويايجهلا ظوطفاافطنؽطفة ل ااإذاطفةو اهذه اوـ اسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاإقفاف

حبفاالاطلاعاقمكاا فبااب ظو ايابفواساتاابساحقلاابطوبمقلاحهذااابجا بايطفاابثيعطلا

ااببطمةاتا ارلاؿ اطف ايوثمةمها ايلفها ايوـ اابحثث اقة ل اأعواف اطف اابحةا ات اجُطبت  ـ

 عماضي اا فبااب ظو اابساحؽ.ا ثلائةلاابط اسحلايحبفاذبؾاُ يقنتايعُسوتا

امجتمع البحث وعينتو: -12 اطف اابحثث اطجوطع اوعيف اجطةع اطفةو  ابوبمةـاطفاوي

اااب ا ي  ااابباـ اطفة ل اقففهـافطنؽعم اإثلائةاتا76)ايابحابغ اثسب ايطفةوة اطفةواو  

اابذ اطُحؽاعةها2024-2023طفةوةلاابورطةطايا ثلا ابمباـاابفواسما)  ،ايهياابباـ

اابحثث اابثلوايا، اأسميب احاسورفاـ اابحاثث اقاـ اا لمم اابطجوطع اثجـ ابلرو  وةجل

اقة لاابفواسلاابسةعيطووةلابناطؿاايوـاوطحةؽاا فاةاطعاعاطؿاابطجوطعاا لمماحاسو  ا ا

اطفةواوايطفةوةا 61،ايحذبؾاوعيفاقفاحمرتاقة لاابحثثا)اطفةواوايطفةوةاا 15ابحابغاقففها)

ا اطف اطفةو  اابوبمةـ افطنؽطفاوي اطفة ل اعم ا اابباـ اةيضناااب ا ي  اابوابم يابجفيؿ

 رلائصاطجوطعاابحثثايقة وه.
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االبحث عدد عينة( 1) جدولال
ااب سحلاطفااببة لاقففااببة لاابطورةو

اابطؤهؿااببمطم
جا ة ا%46ا28اطبهفاأيا 

ا ا%54ا33اعأقمكفحميـ

اس ياتاابرحوةاا فاوةل
 %   57ا35اس ياتا10أقؿاطفا

 %   43ا26اعأع وس ياتاا10

حبفااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلبوثقةؽاأهفاؼاابحثثاوـاإقفافااسوحا لا:اأداة البحث-13

احابطيضيع، اابلمل اذات اابساحقل ايابفواسات ااب ظو  اا فب اقمك ط ؿااالاطلاع

ايا2016فواسل)ابقويا م، ايا 2022،اب جوي)فواسل ، ا)فيةات،، يعماضي ا  2023فواسل

ا االاسوحا ل اإقفاف اوـ اطفذبؾ اطعي ل اا يبةل اليووها اا 26)عم اإجاحلاقحاوة، احفائؿ طع

يبفواسلاابرلائصاابسةعيطووةلاارطاسةلا)عحةوةاجفاو،اعحةوة،اطويسطل،اقمةمل،اقمةملاجفاو ،

اا-)ابلفؽ ابلاسوحا ل احمرتااطحافئاابثيعطلاب حات  االاسوحا لاقمكاقة ل وـاوطحةؽاهذه

اا ساسةلابمحثث،ايعؽاالآوم:ا اطفةواوايطفةوةايهماطفاراوجاأعوافااببة ل15)

اوـاا:معوقات تطبيق الحوكمةصدق استبانة -13-1 االاسوحا ل الفؽ اطف بموثقؽ

االاقوطافاقمكاابطوائؽاابوابةل:

:اوـاقوضاالاسوحا لاقمكاطجطيقلاطفاابطثعطةفاابطرولةفاذي اابرحوةاصدق المحتوى

بحةافاوأةهـاعمالثلا،ايجاطبلاثطاةافطنؽايجاطبلاابفواتجاطبلاؼاعماعمةلاابووحةلا

اوبفةؿاحبضااببحاواتاطفاثةثا ايابطلاثظاتاوـ اقمكاالآوا  ايح ا و اعؿاقحاوة، لةاغل

 ا25يحمغاابطجطيعااب هائماببحاواتاالاسوحا لا)ايثذؼااببحاواتاابطعووةاابلةاغلاابمريةل،

اقحاوة.
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الحوكمة في العبارات التي تم حذفيا وتعديميا في استبانة معوقات تطبيق ( 2) جدولال
اضوء آراء السادة المحكمين

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
غةاباو ظةـاابباطمةفاضطفاعوةؽاقطؿاببفـا

ااهوطاطهـاحذبؾ
اضبؼااهوطاـاابباطمةفاحاببطؿاعفوةؽ

اضبؼاالا سجاـايابوياعؽاحةفاابباطمةفاعماابطفوسلاغةابااببلاقاتاا  سا ةلاحةفاابباطمةفاعماابطفوسل
ضبؼاطواحبلاوطحةؽاابثيعطلا وةجلاقفـايجيفا

اأبةاتاطواحبل
قفـايجيفاآبةاتابطواحبلاقطمةلاوطحةؽاابثيعطلاعما

اابطفوسل
 العبارات المحذوفة

ااوراذاابقواواتاحنعؿاعوف افيفاطناوعلاابباطمةف
ا

طبيقػػاتاوطحةػػؽابموثقػػؽاطػػفالػػفؽاالاوسػػاؽاابػػفارممالاسػػوحا لاصاادق الاتساااق الااداخمي: 

ثسػػاباطبػػاطلاتاالاووحػػاطاحػػةفاعػػؿاطجػػاؿاطػػفاطجػػالاتاالاسػػوحا لاطػػعاابفوجػػلاوػػـااابثيعطػل

اابعمةلابهاعطااهياطيضناعماابجفيؿاالآوم:

معوقات تطبيق استبانة مجال من مجالات ( معاملات ارتباط درجة كل 3) جدولال 
 مع الدرجة الكمية لو الحوكمة

اطسويلاابفلابلاالاووحاطاابطجالات
ا01,0ا754,0**اا فاوةلابطبيقاتا

 01,0 722,0** ابطبيقاتاابحنوةل

 01,0 786,0** ابطبيقاتاابطابةل

ااةوضن اعؿ افوجل احةف ااووحاط ايجيف اابساحؽ اابجفيؿ ااسوحا لاطف اطجالات اطف طجاؿ

اابعمةلايهذهاالاووحاطاتافابلاإثلائةاواق فاطسويلااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل طعافوجوها

 .إبكاأفاقحاواتاالاسوحا لاوقةياطاايضبتابقةاسهططااةنةوا،ا 0001فلابلا)
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اوـاالاقوطافالاسوحا لاا حاتبموثقؽاطفا: ثبات استبانة معوقات تطبيق الحوكمة-13-2

 قمكاابطوائؽاابوابةل:

وـاوقسةـاعقواتاالاسوحا لاإبكاعقواتاعوفةلايأرولا يجةلايوـاا:طريقة التجزئة النصفية

ا ااووحاط اطباطؿ اإةجاف احوايف اابفقواتاا(Spearman- Brown)سةحوطاف اطبفؿ حةف

يقفاوـاولثةناطباطلاتاا،يطبفؿاابفقواتااب يجةلابعؿاعقوةاطفاعقواتاالاسوحا لا،ابفوفةل

اةيضناذبؾا 4الاووحاطاحاسورفاـاطباطؿاجوطافابموج ئلااب لفةل،ايابجفيؿا)

طفارلاؿاإقافةاوـااسورواجاطباطؿااب حاتاحطوةقلاا قافة،ا:ا:االثبات بالإعادةطريقة 

قمكااببة لاالاسوطلاقةلا فسهااحبفاطضماأسحيقةفاطفاابوطحةؽاا يؿ،اوطحةؽاالاسوحا لا

اا يؿا اابوطحةؽ احةف االاووحاط اثساباطباطؿ اطوةؽ ااب حاتاقف اطباطلات ااسورواج يوـ

  اةيضنا وائ اطباطلاتااب حاتاحهذهاابطوةقل.4يابجفيؿا)اياب ا م

 معوقات تطبيق الحوكمةالتجزئة النصفية لاستبانة بالإعادة و  ( معاملات ثبات 4) جدولال
اطبيقاتاوطحةؽ

اابثيعطل
اطباطؿاالاووحاط
اقحؿاابوبفةؿ

اطباطؿاالاووحاط
احبفاابوبفةؿ

اطباطؿاجوطاف
ابموج ئلااب لفةل

اطباطؿااب حات
احا قافة

 732,0ا789,0ا632,0ا0,521اابطبيقاتاا فاوةل

 749,0ا823,0ا734,0ا0,420 ابطبيقاتاابحنوةل

 798,0ا795,0ا611,0ا0,325 ابطبيقاتاابطابةل

 763,0ا782,0ا701,0ا0,456اابفوجلاابعمةل

بطجالاتااسوحا لاموج ئلااب لفةلاجوطافاب حاتااطباطلاتةوضناطفاابجفيؿاابساحؽاأفاااا

ا احةف اووايثت ابلاسوحا ل اابعمةل ايابفوجل اابثيعطل اوطحةؽ عطااا ،0,782-823,0)طبيقات

اابعمةلا ايابفوجل ابطجالاتااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل ووايثتاطباطلاتا حاتاحا قافة
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يةوضناططاايحابوابماووطوعاالاسوحا لاحفوجلا حاتاجةفة،ا ،ا0,798-732,0بلاسوحا لاحةفا)

سحؽاأفااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوولؼاحفوجلاط اسحلاطفاابلفؽاياب حات،اططاا

 بلاسورفاـاعأفاةابمحثثاابثابم.اةجبمهاالابثاوا

اسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاوَعَيَّ تاالصورة النيائية لاستبانة معوقات تطبيق الحوكمة: -13-3

ا)اابثيعطل اطف ااب هائةل الةروها اجفاوا25عم ا)عحةوة ارطاسةل اإجاحل ايحفائؿ اقحاوة ا،عحةوةا، 

ا)رطسلافوجات ا،قمةملا،طويسطل اجفاو اوُبْطَكاعحةوة اإذ اجفاو  افوجات ا،قمةمل ا)أوحبل ا،يعحةوة

 .يقمةملاجفاو)فوجلاياثفة ا،يقمةمل)فوجواف ا،يطويسطلا) لا لافوجات 

 اا ثلائمابوثمةؿاابحةا اتاحاسورفاـا (Spssوـااسورفاـاحو اط الأساليب الإحصائية -14

اثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتاابطبةاوةل،ايوـااسورفاـاالاروحاواتاابابثاس إذاووـ

ابمبة اتاابطسوقمل. (T) طباطؿاالاووحاطاحةوسيفاياروحاو اروحاوحابطبمطةلايابطوط ملا

االمعيار المعتمد في البحث-15 اطيؿا: اوثفةف اوـ اعقف اابحثث اعم اابطبوطف اابطثؾ بوثفةف

=ا1-5ابرطاسماطفارلاؿاثساباابطفلاحةفافوجاتاالاسوحا لا)ابرلاةااعماطقةايابةعوتا

اأ ا4 اابرمةل اطيؿ اقمك ابمثليؿ االاسوحا ل اعم اقةطل اأعحو اقمك اوقسةطه ا ـ ايطف  

حبفاذبؾاوـاإضاعلاهذهاابقةطلاإبكاأقؿاقةطلاعماالاسوحا لا)احفاةلاالاسوحا لاا، 0080=4/5)

ا ااببفف اابرمةل،1يهم ابهذه اا قمك اابثف ابوثفةف ايذبؾ اقمكاا ، اابرلاةا اطيؿ األحن يهعذا

 اب ثياابذ اةيضناابجفيؿاالآوما:
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 المعتمد في البحث المعيار( 5) جدولال
اقمةملاجفاوااقمةملاطويسطلاعحةوةاعحةوةاجفاواافوجلاابطبيؽ
اعئاتاابطويسط
اابثساحماابووحم

أعحواطفا
ا4020

اإبكا3040
ا4019

اإبكا2060
ا3039

اإبك1080
ا2059

أقؿاطفا
ا1080

اابطئيةلاب سحلا
أعحواطفا

ا84%
%اإبكا68

ا8309%
%اإبكا52

ا6709%
%اإبكا36

ا5109%
أقؿاطفا

ا36%
 نتائج البحث ومناقشتيا-16
معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي في مدينة  ما :السؤال الأول-16-1

  دمشق من وجية نظر مديري المدارس؟
ا احو اط  اقمك احالاقوطاف اابحاثث اقاـ اابسؤاؿ اهذا اقف الاسورواجا(spssبلإجاحل  

ابطويسطاتاابثساحةلاياب سحلاابطئيةلايالا ثواؼاابطبةاو الاسوجاحاتاقة لاابحثثاقمكا
ا ااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل،اسوحا ل اا يبكاطفابوثفةف اابطبيقاتاعماطفاوياابثمقل هذه

يابجفيؿاا،طفةو اهذهاابطفاوياطفايجهلا ظواثطاةاطوجملاابوبمةـاا ساسماعماطفة لا
اابوابماةيضناهذهااب وائ :اا

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية لمجالات استبانة( 6الجدول)
 معوقات تطبيق الحوكمة

اابطجالات
ابطويسطا
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

اب سحلا
اابطئيةل

اابووحل
فوجلا
اابطبيؽ

اعحةوةا1ا%7404ا00452ا3072اابطبيقاتاا فاوةل
 عحةوةا3ا%70.8ا00436ا3054 ابطبيقاتاابحنوةل

 عحةوةا2ا%72.8ا00502ا3064 ابطبيقاتاابطابةل

 عحةوةاا%7206ا00487ا3063االاسوحا لاععؿ
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طفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاابثيعطلاعمااطبيقاتاوطحةؽةُلاثظاطفاابجفيؿاابساحؽاأفا

يحطويسطاثساحما،اعحةوةحفوجلااتجا عماطفة لافطنؽاطفايجهلا ظواطفةو اابطفاويا

ا %7206 ،اي سحلاطئيةلا)3063حمغا)

افواسل) اط ؿ اابساحقل اابفواسات احبض ا وائ  اطع ااب وةجل اهذه  ،ا2016،ابقويا ماوفقت

ايفواسل)2017،ابثطةف يفواسل) ايفواسل 2019،احواهةـ ، طي ةي ونياا،

(Monyoncho,2015 اا اأف اابفواسات اهذه ا وائ  احة ت اإذ اابثيعطلاطبيقات وطحةؽ

 اأفاوطحةؽاابثيعطلالااMulili,2014عطااأيضثتافواسلاطيبةمما)ا،عحةوةوجلافحاجا ت

ايابف ةلا اابطافةل اابطبةقات اعم اووط ؿ اابطبةقاتايابوم اطف ااببفةف احسحبايجيف اطوف ةاو  اؿ

 اإذاحة تاأفاطبيقاتاوطحةؽا2023ارومفتاهذهااب وةجلاطعافواسل)فيةات،يا فاوةلاحة طاا

اابثيعطلاجا تاحفوجلاطويسطل.

اابطبيقاتاابوماوثيؿافيفاا اابحثثاقمكاهذه يةطعفاوفسةواذبؾاإبكاطياعقلاأعوافاقة ل

اأفا ا ابوطيةو اابطبيقاتاوثفةاتاثقةقل اونعؿاهذه اإذ اابلثةن احابنعؿ وطحةؽاابثيعطل

ابطوع ةلاعماإفاوةااعه اؾاضبؼاعماوطحةؽاابثيعطلا وةجلب ا ي اابباـاطفاوياابوبمةـاا

اةؤف اإبكا اططا اعماسيوةل اابطوع  اابذ اةطعفاأفاابوبمةـ ااببطؿاضطفااب ظاـ لبيحل

عماإفاوةاابطفوسلاابباطمةفاقمكاابطناوعلاطفاونجةعااوفقياإبةهاابثيعطلااةبةؽاع ةواواطا

اابطسؤيبةاتايا اعمايوقاسـ ااابنفاعةل ايابقواوال ع اهذااتايابنفاعةل، اثفا ل اةعيفا وةجل قف
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ااب يعاطفاا سابةباا فاوةلا احابوفوةباقمكاهذا اابباطمةف اوطعف ا سميباا فاو ايقفـ

اابوفوةحةلاعماهذااابطجاؿا وةجلاقملاابفيوات

ا:أطااوووةباطجالاتااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاجا ايعؽاابوابم

اا يبكاحطويسطاثساحم)اثلؿاابطجاؿ)ابطبيقاتاا فاوةل   ايحفوجلا3072قمكاابطووحل

ااعحةوة، اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل اابللاثةات اطثفيفةل اإبك اذبؾ اوفسةو حثةثايةطعف

حلاغا ايا  االا ضحاط اقمك ايابثفاظ اابطفوسل اعم ااببطؿ اسةو اطواقحل اعم اطهاطه و ثلو

اياببطؿاقمكاوطحةقه احابقيا ةفايابحلاغاتاابي اوةل اطفةو ااابباطمةفاعماابطفوسل ا اعةوقةف ،

ابطفاوياحثوعةلاابقيا ةفايابوبمةطاتاابلافوةاطفاطفةوةلاابووحةلاأياي اوةاابووحةل،ابذبؾاقفا

لااةقيطيفاحطناوعلاابباطمةفاعمااوراذاابقواواتاأياحنوثهااططااةنعؿاقائؽاأطاـاوطحةؽا

ابثيعطل،ابوطحةؽااابثيعطلاعماابطفوسل،اأياقفاةعيفا وةجلا قصاابعفاةاتاا فاوةلابفةهـ

ا اأعفوهيهذا ا)اب جوي،ااطا اأفاا2022افواسل اعةها اجا  اإذ ابوطحةؽا  ابطبيقاتاا فاوةل

ابثيعطلاووط ؿاعما)ابطوع ةلاابنفةفةاعمااوراذاابقواوات،ا قصاابو سةؽاحةفاي اوةاابووحةلا

اعطاا ايوبقةفها ، اا جوا اتاابويوة ةل اع وة اابسمطل، اعقفاف اطف اريؼاا فاوة يطفةوةاوها،

ا احة ت ا)فواسل ايجيفااأفا Monyoncho,2015طي ةي وني اهم اابثيعطل اطبيقات أهـ

اضبةفل اياقةافة اابثيعطلا، ابوطحةؽ اط اسب اغةو اابو ظةطم ايابهةعؿ احةويقواطةل، قواوات

ا.ايطحافئها
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 ايحفوجلا3064جا اابطجاؿا)ابطبيقاتاابطابةل اعماابطووحلااب ا ةلاحطويسطاثساحم)اعطاا

ابوطحةؽاعحةوة، اعحةوة اطرللاتاطابةل اإبك اوثواج اابطفوسل اأف اإبك اذبؾ اوفسةو يةطعف

ااابثيعطل اابطبمطةف، اوأهةؿ اوجهة ات، اوفوةحةل، ا)فيوات اطف احطرولةف،ايذبؾ الاسوبا ل

اةوباوضاطعانناابطياوفاويعةواأفبلاثيؿاعةفةلاوطحةؽاابثيعطل احفيوه .......إبخ ايهذا

يذبؾااابثيعطلابطابةلاابطويعوةاعماابطفوسل،اعطة ا ةلاابطفوسلالااورطماطوطمحاتاوطحةؽا

،اعطااأ هالااةيجفاطيوفاطابماأروابمطفوسلاسيلاابطياوفااعماظؿاطثفيفةاابطياوفاابطابةل

اعمةاوا اقمةها اوبوطف ايابوم اابووحةل اي اوة اطف اابطرللل افواسلا، اأيضثت عطا

اأفا2022)اب جوي، ا)ا رفاضاطسويلا  اووط ؿاعما ابوطحةؽاابثيعطل ابطبيقاتاابطافةل

ا ابوياوباحنعؿاعحةوابمباطمةف،اقليواالاسو طاواا ط ؿابطة ا ةلاابطناوةع

احطويسطاثساحماحمغ)يا ااب اب ل احابطووحل اابطجاؿا)ابطبيقاتاابحنوةل  ايحفوجلا3054جا  ، 

وطسؾاابباطمةفاحاب ططاابوقمةف ابلإفاوةلايقفـاابوغحلاعماذبؾاإبكا،ايةطعفاوفسةواعحةوة

اقفاةؤف اإبكا ةافةاابطهاـايابطسؤيبةاتا وطحةؽاأسابةباإفاوةلاثفة لالاقوقافهـاحأفاهذا

 قصاابرحوةااحسحباإبكاقفاةعيفاقمةهـابذبؾاةطةميفاإبكاالاسوقواواعماقطمهـ،اإضاعلوا

اابثيعطل اوطحةؽ اعةفةل اثيؿ اياابعاعةل ا)اب جوي،، ا2022أيضثتافواسل اأف ابطبيقاتا 

احةفا ااببطؿ اطواع  ايوثفةف اابباطمةف او قلات ا)ع وة اعم اووط ؿ اابثيعطل ابوطحةؽ ابحنوةل

ابطثاعظات،اضبؼاالاهوطاـاحاببطؿاعفوةؽ،ا قصاابفيواتاابوفوةحةل،اسي اوي ةعاابطياوفا

اابحنوةلافارؿاي اوةاابووحةل 
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 نتائج فرضيات البحث-16-3

( بين 1,15: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الأولىالفرضية ا

 الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقإجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة  يمتوسط

ا.المؤىل العممي

اابحاثثاحثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتا اقاـ اابفوضةل بموثقؽاطفالثلاهذه

ابثيعطل،ايطفا ـااطبيقاتاوطحةؽابطبةاوةلالاسوجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاقمكااسوحا لا

ابوبمةـااب ا ي اطفاويا ابموثقؽاطفافلابلاابفويؽاحةفاطفةو اT.Testاسورفاـااروحاوا)

اابطؤهؿاابباـ ابطورةو ا)ايعقاو اإجا ةاببمطم اأي اعأقمك-طبهف اقمكافحميـ ااب وائ  ايجا ت  

ااب ثياالآوم:

( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة T.Test( قيمة )7جدول )
 وفقاً لمتغير المؤىل العممي استبانة معوقات تطبيق الحوكمةالبحث عمى 

اابطؤهؿااببمطم
اابطويسط
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

 Tقةطلا
فوجلا
اابثوةل

اطسويل
اابفلابل

اابقواو

ا00421ا30,3اطبهفاأياإجا ة
افابلا0000ا59ا00302

اعأقمك ا00436ا96,3افحميـ
 

ا 05,0)طفااألرو ايهما0008طسويلاابفلابلاحمرتا)اةُلاثظاطفاابجفيؿاابساحؽاأف

توجد فروق يابوماو صاقمك:اي قحؿاحابفوضةلاابحفةملااابفوضةلاابلفوةلا وعضيحابوابما

( بين متوسطات إجابات أفراد عينة 1,15ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 المؤىل العممي الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقالبحث عمى استبانة 
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ا.المؤىل العممي دبموم فأعمى أصحابوذلك لصالح المديرين 

افواسل)فيةات، اطع ااب وةجل اهذه ا2023اوفقت ايجيف احة ت اابوم اابطؤهؿا  ابلابن عويؽ

ااببمطماا قمك

ا  اعأقمكيةطعفاوفسةواذبؾاإبكاأفاطفةو اابطفاوياثطملاابطؤهؿااببمطماا قمكا)فحميـ

اومقيهاطفاطباوؼايطبميطاتاعماأ  ا ا  وةجلافواسوهـاياطلاقهـاقمكاحثيثاساحقل،ايطا

اعماحواط اابفحميـ اابطقوواتاابفواسةلعاا قفاف اابطوثملاطحةبل ابوبوةؼاووضطفااعماهذه

اابطؤسساتاابوبمةطةل االاوجاهاتاابثفة لاعماإفاوة ابذبؾااحأهـ ايطبيقاوها ايطواثؿاوطحةقها

ااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل.اعوسحيااطهاوةايقفوةاقمكاوثفةفا

( بين 1,15: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الثانية الفرضية 

 الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقإجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة  يمتوسط

اسنوات الخبرة الإدارية

اابحاثثاحثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتا اقاـ اابفوضةل بموثقؽاطفالثلاهذه

ابثيعطل،ايطفا ـااطبيقاتاوطحةؽابطبةاوةلالاسوجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاقمكااسوحا لا

ابوبمةـااب ا ي اطفاويا ابموثقؽاطفافلابلاابفويؽاحةفاطفةو اT.Testاوا)اسورفاـااروح

ابطورةواابباـ اا فاوةلايعقاو اابرحوة ا)اس يات اطف اعأع وا10ا-س ياتا10أقؿ  اس يات

ايجا تااب وائ اقمكااب ثياالآوم:
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( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة T.Test( قيمة )8جدول )
 سنوات الخبرة الإدارية وفقاً لمتغير استبانة معوقات تطبيق الحوكمة البحث عمى

اس ياتاابرحوة
اابطويسط
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

 Tقةطلا
فوجلا
اابثوةل

اطسويل
اابفلابل

اابقواو

ا00521ا45,3اس ياتا10أقؿاطفا
افابلا0000ا59ا00452

ا00569ا81,3اس ياتاعأع وا10
ا 05,0)طفااألرو ايهما0000طسويلاابفلابلاحمرتا)اأفثظاطفاابجفيؿاابساحؽاةُلا

توجد فروق يابوماو صاقمك:اي قحؿاحابفوضةلاابحفةملااابفوضةلاابلفوةلا وعضيحابوابما

( بين متوسطات إجابات أفراد عينة 1,15ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

خبرة الإدارية وذلك سنوات ال الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقالبحث عمى استبانة 

ا.لصالح المديرين أصحاب سنوات الخبرة الأقدم

افواسل)فيةات، اطع ااب وةجل اهذه اس ياتا2023اوفقت ابلابن اعويؽ ايجيف احة ت اابوم  

افواسل)ابثطةف ، اطع ااب وةجل اهذه اارومفت احة طا اا قفـ، احة تاقفـا2017ابرحوة اابوم  

ا.يجيفاعويؽاوب لابطورةواس ياتاابرحوة

ابمقفـا اا قفـاي وةجل يةطعفاوفسةواذبؾاإبكاأفاطفةو اابطفاوياألثاباس ياتاابرحوة

ابطفوسلاطفاوبفةؿاقمكاا سابةباا فاوةلاقمكااطلاعاقمكاطااةجو اعماابيظةفماهـا

اإفاوةلا اأسابةب اقطمهـ اس يات ارلاؿ اطاوسيا اعقف اابطفوسل اعم اا فاوةل ااببطمةل بوطيةو

اابطنعلاتايابل اابرحوة،اطو يقلايلاثظيا اط ها اا سابةباياعوسحيا بيحاتاابوماوبةؽاهذه

اطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوثفةفاقمكاأقفوبذبؾاعا ياا
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 :  كانت وفق التاليالبحث أىم النتائج التي توصل إلييا يتضح مما سبق 

طبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽاجا تا-1

 ،اي سحلا63,3حفوجلاعحةوةاحطويسطاثساحمايقفوها)اابطفاوي،طفايجهلا ظواطفةو ا

ا %6,72طئيةلاحمرتا)

ا-2 اوووةب اابثيعطل اوطحةؽ احابطووحلاطبيقات اا فاوةل اابطبيقات االآوم: ايعؽ جا 

 ،اةمةهااابطبيقاتا%4,74 اي سحلاطئيةلاحمرتا)72,3ا يبكاحطويسطاثساحمايقفوه)

 ،ا%8,72 اي سحلاطئيةلاحمرت)64,3يقفوه)ابطابةلاحابطووحلااب ا ةلاحطويسطاثساحما

ايقفوه) اثساحم احطويسط اابحنوةل اابطبيقات ااب اب ل احابطووحل اطئيةلا54,3 ـ اي سحل  

اا. %8,70حمرت)

ا)-3 افلابل اطسويل اق ف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ اطويسطاتا0005ويجف احةف  

ا اوب ل اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات ااسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف ابطورةوإجاحات

ااببمطم ا)اابطؤهؿ اا قمك ااببمطم اابطؤهؿ األثاب اابطفةوةف ابلابن فحميـايذبؾ

ا .عأقمك

ا)ا-4 افلابل اطسويل اق ف اإثلائةل اذاتافلابل اعويؽ اطويسطاتا0005ويجف احةف  

ابطورةو اوب ل اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات ااسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اإجاحات

اباس ياتاابرحوةاا قفـيذبؾابلابناابطفةوةفاألثااابطؤهؿااببمطم

ا  
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 تم اقتراح الآتي3  عماضي ااب وائ اابوماوـاابيليؿاإبةهاالمقترحات: -17

اطعا-17-1 اةو اسب احطا ااب ا يةل اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل اابللاثةات  ةافة

اطحافئا ابوثقةؽ اابياقع اأوض اقمك اابللاثةات ايوطحةؽ ايياجحاوهـ طسؤيبةاوهـ

اابثيعطل.

اوفوةحةل-17-2 افيوات اوطحةؽااإجوا  اطهاوات اثيؿ اابطفوسل اعم اابباطمةف بجطةع

اطحافئاابثيعطلاياببطؿاحويحاابفوةؽايالاسوبا لاحابطرولةفاعماهذااابطجاؿ

و يةفاطفاوياابوبمةـااب ا ي احطة ا ةلاط اسحلايعفةملاحا ةفا احعاعلااثوةاجاتا-17-3

ا.يطوطمحاتاوطيةوها

اوثقؽاابوطة اعماأفا هاوقفةـاطعاعآتاونجةبةلايثياع ابمطفاوياابوما-17-4

ا
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 المراجع

 المراجع بالمغة العربية

 (اطبيقػػػاتاوطحةػػػؽاابثيعطػػػلاعػػػماطػػػفاوياابوبمػػػةـااب ػػػا ي ااببػػػاـا2019إحػػػواهةـ،اهػػػفي ا.ا 
ا.اا3.اابطجمفاالمجمة الدولية لنشر البحوث والدراسات.احطثاعظلاابفقهمةل

 (.االمؤسسااات عاليااة الجااودةالحوكمااة الرشاايدة فاان إدارة  .ا2015أحػػيااب لػػو،اطػػفثت.
اابقاهوة:اابطجطيقلااببوحةلابموفوةباياب نو.

 (.اطػػػػفلاابوػػػ اـاابنػػػػوعاتاابطسػػػاهطلاابباطػػػػلاابفمسػػػطة ةلاحقياقػػػػفا2007ثحػػػيش،اطثطػػػف. 
اابجاطبلاا سلاطةل،اغ ة.ا.رسالة ماجستيرا.ثيعطلاابنوعات

 (اوهػػػػااعػػػػما .اياقػػػػعاابنػػػػفاعةلاا فاوةػػػػلايطوطمحػػػػاتاوطحةقهػػػػاايطبيق2011ثػػػػوب،ا بةطػػػػه.ا
ا.اعمةلاإفاوةاا قطاؿ.اابجاطبلاا سلاطةل.رسالة ماجستيرابجاطباتاابفمسطة ةل.ا

 (.مجمااة كميااة التربيااة  .اثيعطػػلاطؤسسػػاتاابوبمػػةـاقحػػؿاابجػػاطبما.ا2015ثسػػف،اطػػاهوا
ا.330-262ص:- .اص4.ااببفف)31.اابطجمفابأسيوط

 (ابطػائؼاطػفايجهػلا .اياقػعاوطحةػؽاابثيعطػلايطبيقاوهػااحجاطبػلا2017ابثطةف ،اط اؿ.ا
ص:ا- .اص110.ااببػػففا)مجمااة كميااة التربيااة ببنيااا ظػػواأقضػػا اابهةئػػلاا عافةطةػػل.ا

ا.155-212
 (مجماة  .اوقفةواوطحةؽاطباةةواابثيعطلاعماابجاطباتاا وف ةل.ا2018ابرطةب،اأثطف.ا

ا .2.ااببفف)38.اابطجمفافي التعميم العاليااتحاد الجامعات العربية لمبحوث
 اياقػػػػعاوطحةػػػػؽاطحػػػػافئاابثيعطػػػػلايقلاقوهػػػػااحوثقةػػػػؽاابطةػػػػػ ةا2023.ا)ابػػػػفويةش،اا بػػػػاـ. 

.ا7.اابطجمػػػفامجماااة جامعاااة حمااااةابو اعسػػػةلاطػػػفايجهػػػلا ظػػػواطػػػفةو اابطػػػفاويااب ا يةػػػل.ا
ا.131-113ص:ا- .اص1اببفف)

 (اياقػػعاابثيعطػػلاا فاوةػػلايطبيقػػاتاوطحةقهػػااعػػماطػػفاويانػػوقما2023فيةػػات،اسػػجك.ا. 
افواساتااببمةا.اجاطبلاابرمةؿ.اعمةلاابرسالة ماجستيرابقفي.ا
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 (اياقػػعاوطحةػػؽاطحػػافئاابثيعطػػلايطبيقاوهػػااعػػماطعاوػػباابوبمػػةـا2018اب ا ػػف ،اأثطػػف.ا. 
مجماة جامعاة الفياوم لمعماوم التربوياة احطثاعظلاجفةاطفايجهلا ظواابطنوعةفاابووحػيةةف.

ا .12.ااببفف)والنفسية
 (اطبيقػػػاتاوطحةػػؽاابثيعطػػػل.ا2024ابسػػةف،اثطػػافة،ايطػػػه،اأثطػػف،اايطثطػػػف،اط ولػػو.ا. 

 .64-40ص:- .ص202.اجاطبلاا  هو.ااببفف)مجمة التربية
 (افيواوطحةػػػػؽاطحػػػػافئاابثيعطػػػػلاعػػػػماوثقةػػػػؽا2021قػػػػفاف،اقمػػػػم،ايابرمػػػػؼ،اغسػػػػاف.ا. 

 مجمااة. ا لػػلاحاابطفوسػػماطػػفايجهػػلا ظػػواطػػفةو اابوبمػػةـااب ػػا ي اعػػماطثاعظػػلاثطػػاة
-157ص:ا- .ص3.ااببػػػفف)39ابطجمػػػفا. جامعاااة دمشاااق لمعماااوم النفساااية والتربوياااة

ا.175
 (.طػػفا يطبيقاوهػػا .اطػػفلاططاوسػػلاابثيعطػػلاعػػماابطػػفاويااب ا يةػػلا2016ابقويا ػػم،ارابػػف

.امجماة اتحااد الجامعاات العربياة لمتربياة وعمام الانفسيجهلا ظواابطبمطػةفايابطبمطػات.ا
 .169-122ص:- .ص4.ااببفف)14ابطجمف

 (افوجلاوطحةؽاطفةو اابطفاويااب ا يةلاحطثاعظلاغػ ةابطحػافئا2020ابقطناف،اأطةطل.ا. 
.اعمةػػػلاابووحةػػػل.ارساااالة ماجساااتيرابثيعطػػػلايقلاقوهػػػااحػػػابيلا اابو ظةطػػػمابػػػفلاطبمطػػػةهـ.ا

اجاطبلاا قلكا.غ ة
 (منشااورات  .االاسػػوواوةجةلاطػػ ه اابططاوسػػاتاابطوعاطمػػل.ا2019 الػػواابػػفةف،اةبقػػيب.ا

 .اقطاف.الأوسط جامعة الشرق
 (.ياقػػعاا فاوةاابووحيةػػلاعػػماسػػيوةلاعػػماضػػي اطحػػافئاابثيعطػػلاا .2022اب جػػوي،الػػابن

 .اعمةلاابووحةل.اجاطبلافطنؽ.أطروحة دكتوراهيطبيقاوهاايطوطمحاتاوطيةوها.ا
ا
ا
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