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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
بموافقتو يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف 

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ة التدريسية و عمى رأس عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 (:والتطبيقية

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6



 

 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  – الحقوق

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 ر النظري و الدراسات السابقة.الإطا .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54 أسفل -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12لمدرجة في البحث لا يتعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول ا
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 أي مجمة أخرى.حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في 
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10



[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 راجع. الوارد في قائمة الم
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة  ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

الاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية و 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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  ظاهرة التوازي في الشعر الأوجاريتي          
 طالب الدكتوراه: محمد أحمد محمد

 جامعة حمب -نسانية لإكمية الآداب والعموم ا
 اشراف الدكتور: محمد صالح الألوسي

 م0200 -0202العام الدراسي: 
 :الممخص

دراسة تطبيقية التوازي الشعري،  َّحدى خصائص الشعر الأوجاريتي وىيإيدرس البحث 
أنواعو، سمات التوازي الشعري، وخصائصو و  عمى الشعر الأوجاريتي، ويتحدث عن

 . عن غيره من النصوص الأدبية فالتوازي ظاىرة أو خاصية فنية ميزت النص الشعري
لاوديكيا( التي  ًالشمال من ميناء اللاذقية )قديما لىإكم 11تقع أوجاريت عمى مسافة 

تأسست في نياية القرن الرابع ق.م، وعمى مسافة أكثر من كيمومتر واحد من الخميج 
البحري المسمى )المينا البيضا(، حيث توضع الميناء التجاري البحري الأوجاريتي، وقد 

م عن حضارة راقية 1928كشفت التنقيبات التي بدأت في موقع مدينة أوجاريت عام 
بمغت الذروة في القرن الرابع عشر قبل الميلاد، وتعود أقدم مرحمة سكن في أوجاريت 

لى العصر النيوليتي أي العصر الحجري، وقد عثر في منزل الكاىن إ)رأس شمرة( 
فييا بتنوعيا وتتميز الوثائق المكتشفة  ،الأكبر عمى مكتبة تشتمل عمى ملاحم وأساطير

ائق ذات الطابع الديني، ونصوص أدبية تشتمل عمى قصائد ومجموعات حكم فيناك الوث
ونصائح، أما النصوص المدرسية فمنيا تمارين لتعميم الكتابة ومفردات تسرد مفردات 
أوجاريتية وما يقابميا من المغات السومرية والأكادية والحورية، وىناك نصوص ذات طابع 

يو أسماء الأسماك والطيور المعروفة آنذاك، عممي أو موسوعي من بينيا رقيم كبير ف
 ووثائق قانونية ونصوص إدارية واقتصادية . 

 الشعر الأوجاريتي .  –كممات مفتاحية: التوازي  



 ظاهرة التوازي في الشعر الأوجاريتي

11 

  
 

SUMMARY 

The  research studies the phenomenon  of  poetic parallelism  as an 

applied  study  on Ugarit  poety, it talks  about the features 

characteristics  and types of poetic parallelism  parallelism  is an  

artistic  phenomenon  of characteristic  that  distinguished  the  

poetic  text from  other literary  texts.                                                  

Ugarit is located 11 km to north from the ancient city of latakia        

to Laodicea founded at the end of the end of the fourteenth century 

BC and at a further distance 1 km from the sea bay called Al mina 

Al Bayda the excavations that began in Ugarit have revealed in 

1928 ahigh end civilization reached its climax fourteenth century 

BC A library was found in the high priests house it includes epics 

discovered in Ras shamra in its diversity there are documents  of a 

religious nature and texts literary includes exerclises to learn to 

write Ugaritic vocabulary and the corresponding languages 

Sumerian Akkadian and lturrian encyclopedia of fish and birds 

legal and administrative texts economic.                                             

 

 

Key  words:   poetic  prophetess,  Ugaritic  poetry.                             
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  مقدمة البحث:
الشعر كائن حي يستقي من البيئات الثقافية رحيقيا فلا القديم من الشعر يطويو البمى ولا 
الجديد منو يمحوه الردى لأنو خطاب الروح وحديث النفس ونبض الفكر وصفاء المغة 

 فيو الأشياء وتختمف.وىو لا يختمف عن مكونات ىذا الوجود الذي تتشابو 
ن الشعر الأوجاريتي فإعمى يد رومان ياكبسون  ًثاذا كان مصطمح التوازي قد برز حديإو

من المصطمحات والشواىد الشعرية التي تعبر عن جوىر التوازي، ويرجع  ًقد عرف كثيرا
التناسب والتطابق والتساوي،  لىإ ًلى الطبيعة المغوية الماثمة أساساإسر وجود التوازي 

ويسيم التوازي في بناء وحدة النص ضمن سياق ايقاعي معين فتتضافر الدلالة مع 
براز التوازي بوصفو ظاىرة لغوية دلالية تدرس متواليات لغوية تشكل مع بعضيا لإالإيقاع 

 أنماط سياقية معينة. 
 :ىدف البحث

ضوء عمى واحدة من بين خصائص النص لقاء الإلى إا نسعى من خلال ىذه الدراسة ننإ 
كما تتجمى في الشعر الأوجاريتي، حيث ساعدت  الشعري الفنية، وىي خاصية التوازي،

 وار التراث القديمالنصوص الشعرية فييا عمى توضيح نظرية التوازي، كما أنّ سبر أغ
 كأمثمة لظاىرة التوازي. اف أشكال من المقاطع الشعرية ساعد في اكتش

و  Driverو دريفر Grossو كروس  Albrightوثمّة دراسات لمباحثين مثل: البرايت  
أكدت الصمة بين تراث الشرق الأدنى ر الأوجاريتية مع الشعر العبري، غيرىم، في النظائ

في العيد الجديد ً والسومري والبابمي والأشوري والعربي، وأيضاوالتوازي المصري القديم، 
 بالعصور الوسطى والعصر الحديث.  والأدب العبري الخاص
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 التوازي الشعري: -ًأولا

 ً:ولغةً التوازي الشعري، اصطلاحا-أ

 ً:لغة
 1.(1)ذا حاذيتوإالموازاة: المقابمة والمواجية، والأصل فيو اليمزة، ويقال: آزيتو  

 ً:اصطلاحا
من خلال الآخر، وىذا الآخر  لاإالتوازي: مركب ثنائي التكوين، أحد طرفيو لا يُعرف  

لى التشابو، نعني أنيا ليست علاقة تطابق كامل، ولا إبدوره يرتبط مع الأول بعلاقة أقرب 
دراك لإىذا الطرف الآخر يحظى من الملامح العامة بما يميزه ا نفإتباين مطمق، ومن ثمّ 

ننا نعود ً فإتمامامن الطرف الأول، ولأنيما في نياية الأمر طرفا معادلة وليسا متطابقين 
 ونكافئ بينيما عمى نحو ما، بل ونحاكم أوليما بمنطق وسموك ثانييما.

من العلاقة المجازية ً ن ضربافإعمى مستوى الكممات والتراكيب في الشعر ىو والتوازي 
ينشأ بين طرفي التوازي، وىكذا تولد )الصورة الشعرية( التي يعتبرونيا الخاصية الجوىرية 

  .(2)في الشعر
التوازي: عنصر قد يحتل المنزلة الأولى بالنسبة لمفن المفظي، وىو  ،وفي تعريف أخر

  .القافية حالة خاصةفيو عنصر شعري في المقام الأول، حيث تشكل 
دراك مختمف تحميلات التوازي الشعري ويقدم التوازي بإيسمح  ًصارما ًلسانيا ًن تحميلاإ

نو يعين بدقة ما ىي المفعولات إلمتحميل المساني لمغة  ًثمينا ًالشعري ىو بدوره دعما
دراكيا بوصفيا تماثلات في نظر إالنحوية وما ىي مكونات البنيات التركيبية التي يمكن 

 ة ما و تصبح بيذا وحدات متوازيةجماعة لغوي
ن أنساق التوازيات في الفن المفظي تخبرنا بشكل مباشر عن الفكرة التب تتكون لدراسة إ

 (  1)مف أنواع الرخص الشعرية في مجال التوازي مخت

                                                           
 لسان العرب، مادة: )وزي(.  -1 1

م، ص 1991، يوري: تحليل النص الشعري، ترجمة: محمد فتوح أحمد، دار المعارف، القاهرة  لوتمان -1   

119- 111 . 
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فيو التكرار البنيوي في بيت شعري واحد أو مجموعة  المغويين العرب عندأما التوازي  
 (2)من الأبيات. 
 2   خر:آوفي تعريف 

ىو شكل من أشكال النظام النحوي، يتمثل في تقسيم الفقرات بشكل متماثل في الطول  
ماثمة في مواضع متقابمة في والنغمة والتكوين النحوي، بحيث تبرز عناصر مت

 . (3)طابالخ
(( وبل ىو المضاد الشعر لا يختمف فقط عن النثر بل يواجيو، ىو ليس فقط ))اللانثر

لى فكرة إلمنثر، المقال النثري يعبر عن التفكير ))المنطقي(( أي الذي ينتقل من فكرة 
وديكارت شبو التفكير بسمسمة بينما عناصر التفكير وعناصر الكلام المعبر عنو مختمفة 
فيما بينيا، فمقال يردد نفس الكممات أو نفس الجمل لن يكون مقالا بل سيكون خشخشة 

مية، الشعر مثمو في ذلك مثل النثر يشكل مقالا أي يجمع سمسمة من المصطمحات كلا
الصوتية المتخالفة لكن عمى خط التخالف المعنوي يبقى الشعر عمى سمسمة من الكممات 

 ( 4)الصوتي وىو من خلال ىذا يعد شعرا ذات التماثل

 من التعريفات السابقة لمتوازي الشعري، نستنتج أن:  
ا مً و التشابو القائم عمى تماثل بنيوي في بيت شعري، أو أبيات شعرية، وعادةالتوازي: ى

ن حيث الشكل في عتبارىما طرفين متعادلين في الأىمية مابيكون التشابو بين المتوازيين 
 التسمسل والترتيب.

 

 

 :يوجاريتالأ  الشعر في وغايتو التوازي الشعري، خصائصو وسماتو - أ

                                                           
2

 

، 74، 14، ص 1ياكبسون، رومان: قضايا الشعرية، ترجمة: محمد الولي/ ومبارك حنون، دار توبقال للنشر، ط-1

119 . 

 . 94م، ص 1997، 1مفتاح، محمد: التشابه والاختلاف، المركز الثقافي العربي، الدار البيضاء، ط -1

 . 191م، ص 1991، 171فضل، صلاح: بلاغة الخطاب وعلم النص، مجلة عالم المعرفة، العدد  -1

   111م، ص 1111، 1، ترجمة: أحمد درويش، دار غريب للنشر، طاللغة العليا -النظرية الشعريةكوين، جون:  -1
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سمة أوجاريتية  أحد أىم سمات الشعر الأوجاريتي، مع أنو ليسد التوازي الشعري يُع 
دراسة  خلالمنذ القرن الثامن عشر،  شف في شعر الشعوب السامية، فقد اكتةصرف

سمات الشعر القديم لدى أكثر  أحد بينت الدراسات فيما بعد أنيا كانالشعر التوراتي، ثم 
بالخصائص التي يتسم بيا الأداء  شعوب العالم، أما ظيور التوازي الشعري نفسو فيفسر

 .وراءه نو مقي شخص واحد الشعر ويردد الآخر نفسو عندما ي
 ولكن ما ىي الفائدة التي تقدميا ظاىرة التوازي الشعري لمنص؟ 
 .ًر تماسكان التوازي الشعري يجعل القصيدة أكثإ -1
سجام عناصر لمتوازي أىمية كبيرة في شد بنية النص الشعري وترابط مستوياتو، وان -2
يقاع نتيجة التأسيس المنظم لبنية كل بيت شعري من أصوات وألفاظ وتراكيب، والتكرار لإا

 المتوقع وغير المتوقع لبعض عناصره. 
يقاعي معين، فتتضافر الدلالة مع إالتوازي يسيم في بناء وحدة النص ضمن سياق  -3
 . ظاىرة يقاع لإبراز التوازي بوصفولإا
المفردات والتراكيب، وتوليد دلالات النص الشعري  ةفي تنظيم علاقلمتوازي دور ىام  -4

  في ذىن المتمقي عبر ما يوحي بو التقابل والتجاوز بين الكممات المتوازية في الأبيات.   
 :أسباب التوازي الشعري

 عديدة لظيور التوازي الشعري، ومنيا: مسوغاتىناك  
 لقاء.لإلى اإالنص من المشافية  سيولة حفظ الشاعر الممقي الذي كان ينقل -1
 لى أذن المتمقي . إسيولة تمقييا ووصوليا  -2
النواة لبناء نص  ىو لأن بنية النسيج الشعري تستمزم عنصر التوازي، فالتوازي -3

 شعري، وفق مستويات الصوت والتركيب والنحو والدلالة. 
 لمنص الشعري. ًاوتحميمي ًاوصفي ًيامنيج عدلوظائفو وأىميتو، يُ  ًلأن التوازي وفقا -4
 
 

 :(2)يلتوازي الشعر أنواع ا - ب
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 :التوازي المباشر-1
 ً.تاماً تطابقانة توضع العناصر المتوازية فييا وىو عبارة عن بنية شعرية تتطابق أمك

عادات ليست أكثر من حشو كلام، عندما نعد في إما نصادف في أثناء ذلك ً وغالبا
بمقدار وحدة ً لى الموضوع المعدود يزداد عادةإالعدد الذي ينتسب  نفإالأشعار المتوازية، 

 3واحدة. 
 : ة التوازي المباشرأمثمة عمى ظاىر  

 المثال الأول:
                                         ảṯt   /.tqḥ / .btk .21بيتك،    تدخل /   / نث الأ -11                 

                          ġlmt/.tš῾rb /  ḥẓrk(2).22   )حظيرتك(قصرك   /تدخل/   فتاة  -11                 

                    

ابل التقعمى  شاعرالتوازي المباشر، حيث حافظ الظاىرة يتضح لنا في المثال الأول 
بين الشطرين الأول والثاني، وتتطابق أمكنة العناصر بين الشكمي بين الحروف والكممات 

 يبية والوظائف النحوية والصرفية والدلالية. في البنية التركً تاماً الشطرين تطابقا
 توازي العناصر في البنية النحوية والصرفية، في المثال الأول: 
تلاه الفعل المضارع (، ثم ġlmt، وكذلك في السطر الثاني )(ảṯt) ببدأ الشاعر جممتو  
((tqḥ( وكذلك في السطر الثانيtš῾rbثم جاء بالاسم المنصوب عمى نزع الخافض ،) (

btk إ(مضافا ً( لى كاف المخاطب، وكذلك في السطر الثانيḥẓrk .) 
 في البنية الدلالية:

 ( تدخل. tš῾rbحمل المعنى الدلالي نفسو لمفعل )( دخلبمعنى )ت tqḥ))ن الفعل إ 
في السطر الأول فقد دل عمى البيت بدلالتو العادية، وعمى دلالة القصر لأنو ( btأما ) 

  . ḥẓrكممة ً البيت الممكي وعميو فقد وازى دلاليا

                                                           

1
 وفق تصنيف شيفمان.  -1ال 

 (22 -21: الأسطر: II)ممحمة كرت  -2
Dietrich, M. (at- al) : Cuneiform Alphabetic (CAT). Germany, 1995, p41  
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 :وفي شاهد آخر
                .mt. / alỉyn / bʽl -9مات/  الظافر/  بعل                       -

      

ḫlq /. Zbl / bʽl (1).  4-10هلك/  الأمير /  بعل                   -10
           

         

 )مات/ هلك،    الظافر/ الأمير،   بعل/ بعل(.                     

عمى  لشاعرالتوازي المباشر، حيث حافظ افي المثال الثاني ظاىرة ً يتضح لنا أيضا
التقابل الشكمي بين الحروف والكممات بين الشطرين الأول والثاني، وتتطابق أمكنة 

في البنية التركيبية والوظائف النحوية والصرفية ً تاماً العناصر بين الشطرين تطابقا
 والدلالية. 

 توازي العناصر في البنية النحوية والصرفية، في المثال الأول:
(، وكذلك في السطر الثاني، ثم تلاه بفاعل mtماضي )بدأ الشاعر جممتو بفعل 

(alỉyn( وكذلك في السطر الثاني، ثم جاء ببدل من اسم العمم ،)bʽl وكذلك في ،)
 (. bʽlالسطر الثاني )

 في البنية الدلالية:
( بمعنى )مات( في السطر الأول، حمل معنى الموت بدلالتو المعروفة، mtن الفعل )إ

 (.ḫlqفعل )ً لأن الدلالة نفسيا )الفناء(، وعميو فقد وازى دلالياً أيضاوعمى دلالة اليلاك 
 :شاىدال

 ،انصولج/ضرب  /:إل37
      يده عصا / يمّن /إل     

37:ỉl.   / ḫṭh.   /nḥt[.] 

 ỉl.  / ymnn / mṭ.ydh. 

 ،  صولجان/ عصا يده(. يمّن ل،   ضرب/إل/ إ)-

 :الشاىد

                                                           
1
 1 

 ( 10 -9: الأسطر :  VI)أسطورة بعل -1
CAT: p 24    
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                .lysa.    /  [ảlt](6) /  ṯ[btk              بيتك /أركان /ليهدم

  lyhpk/    [ksả] /  mlkk                        ملكك/كرسي/ ليقلب  

              lyṯbr/     .ḫṭ[..]/  mṯpṭk     سلطانك/صولجان  /ليحطم

 )ليهدم/ ليقلب،   أركان/ كرسي،      بيتك/ سلطانك(

   

 :الشاهد                       

                  wtqrb /. wld/ .bn      /  lh.4له     / ابن /ولادة /وتقترب  -1

     

                     wtqrb /  wld/ .bn[t ] / lh.5له  /بنت /ولادة /وتقترب -1

  

 :الشاهد

           .ḥtp /   bʽl. /  nmlủ :32         : تضحية/ )يا( بعل/  ، )سوف( نملأ32

       

            ʽ [šr]t. /   bʽl  /  [nmlủ]        يمة  / )يا( بعل/     )سوف( نملأول      

      

 (ً)تضحية/ وليمة،  بعل/ بعل،  نقدم/ نقدم
 بين العناصر في البنية التركيبية، والوظائف النحوية والصرفية. ًتاما ًحقق الكاتب تطابقا

 :الشاهد

                                               bn  /   bht. / ym-7ابن /بيت    / )يم( -4

     

                                     m/  .hkl. / ṯpṭ.n[hr][rm]شيد /هيكل   /القاضي نهر   

 :الشاهد

               b / ḥlm. / lṭpn.ỉl.f ’ dل ذو الرحمة   إ)أيها(اللطيف /    حلم /  في -10 

        .b / ḏrt. / bny bnwt            )يا( خالق الكون )رأيت(   /رؤيا/ في  -11

  

قابل الكاتب حرف الجر في الشطر الأول، بحرف جر في الشطر الثاني، والاسم 

( )خالق الكون(في لإمجرور في الشطر الثاني، وجاء بصفة للإله )ال بالاسمالمجرور 

بذلك التوازي  ًالشطر الثاني ،مقابل صفة )اللطيف ذو الرحمة( في الشطر الأول، محققا

 الشعري المطلوب. 
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 :الشاهد

  .šr.  qdš. / bʽl. / nʽl :33     )سوف( نعتلي         المقدسل ( حرم بعل إ: )33

       

       .ntbt  b[t  /  bʽl] /  .ntlk)معبد بعل()سوف( نمشي      طريقل ( إ)         

             

 التوازي غير المباشر، )التوازي مع تبديل بعض العناصر(:-1

ىو عبارة عن بنية شعرية تتوضع العناصر المتوازية فييا بشكل حر، وبصرف النظر 

(1)ة ليا في بداية القصيدة أو الشعرعن مكان وجود العناصر المقابم
5. 

 :الشواهد 

1 : 

 yṣḥ. ṯr.ỉl. ảbh       47-[an]y ˂bʽ˃l   أبيه  لإثور )ل(لل صرخ )بع(الآن -44  

  

            .l. mlk. d yknnh. yṣḥ(2)[ỉ]-48ل الملك الذي أنجبه صاح      إ-44   

                                    

زع العناصر لم ييتم الكاتب في ىذا المثال بالتقابل الشكمي، بل عمى العكس نلاحظ تو 
بشكل حر، ففي البيت الأول نجد كممة )الآن(، وبالمقابل لا نجد ليا مقابل في البيت 

المتصل بكممة الثاني، أما كممة )بعل( في البيت الأول، فقد عبر عنو )بالضمير( 
(yknn  في البيت الأول، فقد )( أنجبو، والعائدة )لبعل( في البيت الأول. أما كممة )صرخ

بكممة )صاح( في البيت الثاني، ولكن دون الاىتمام بالتقابل الشكمي، أما  اعبر عني
ل( وىي )الممك( في البيت الثاني، أما كممة )إأخرى للإلو كممة)لمثور( فقابميا بصفة 

 )أبيو( فعبر عنيا بالبيت الثاني بكممة )أنجبو(.
ان وجود وزع الكاتب العناصر في البيتين بشكل حر، وبصرف النظر عن مكً ذاإ 

مع تبديل  غير المباشر بالتوازي يدعىيا في البيت الثاني، وىذا ما العناصر المقابمة ل
 بعض العناصر.

                                                           
5
 . 91، ص م1911، 1الأبجدية، طشيفمان: ثقافة أوغاريت، ترجمة: حسان اسحق، دار  -1 

 (48 -47: الأسطر:  IV )أسطورة بعل -2
   (CAT, p 18)  
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 أمثمة أخرى عمى ىذه الظاىرة الشعرية:
 المثال الثاني:

 yd  .ks.yỉḫd[ ỉl .b].                                      هل بيدإ كأسا أخذ-11

        .krpn.bm. ymn.                                   (،ه)يمينب ًاوكوز-     

 المثال الثالث:

 نك( تشوي /الطائر /عمى النارإىا /)       
 /شويت      /        /عمى الجمر                                     

 

                       41:h[l.]  /   ῾ṣr/ .tḥrr/ .lỉšt 

                      .ṣḥrrt.  /   lpḥmm (1)                                                                                                            

 :المثال الرابع

rḥṣ. (y)dk.ảmt (7)-63(دك )حت ( المرفق    ياغسل )-71-

                                        

                             ủṣb[῾tk].῾d.[ṯ]km(2)-64     (4)ك(حت  الكتفع)بأصا -74

    

 الترجمة الحرفية لمبيت لمشطر الأول:/ اغسل     /   يدك /        / المرفق.
 / أصابعك/ حتى /الكتف.                 أما الشطر الثاني:                       / 

 نما توزيع حر لمعناصر.إلا يوجد تقابل شكمي بين الشطرين، و
 المثال الخامس:

hw ybl. ảrgmnkهوسيحضر)لك( جزية كالآلهة          (9). kỉlm                              

         

    ybl. [k]bn. qdš. mnḥyk[…]-38يحضر)لك( كأبناء القداسة هدايا)جزية(    -11

   

 كالآلهة /   جزية       /    هو /  يحضر /  /
 6/ كأبناء القداسة/  هدايا       /      /يحضر

 

                                                           

 (CAT: p 68)   (41)شحر وشالم: الأسطر: -1 6
  (CAT: p 37)( 11-10: الأسطر:  II)ممحمة كرت  -2  
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درسنا فيما سبق أنواع التوازي الشعري عند الباحث )شيفمان(، )التوازي المباشر، التوازي 
ي، ونطبقيا أخرى لمتوازي الشعر  ًمع تبديل بعض العناصر(، والآن سوف ندرس أنواعا

 ، ومن أىم ىذه الأنواع: عمى الشعر الأوجاريتي

 التوازي الصوتي:-2
 ولو عدة تعريفات، ومنيا:  
ىو الاشتراك في صوتين فأكثر، مع الأخذ بعين الاعتبار القرب في المخارج الصوتية  

 . (1)أو تشابييا في شكل الكتابة
يقاع لإنما آثار اإلا يقتصر عمى الوزن فحسب، والذي التوازي الصوتي  ويقصد بذلك

لا يختمف في  حيث تعتبر أساسية في كل شعر أصيل تنبع من قيم التوازن الصوتي التي
ذ ترتبط إذلك الشعر المنظوم عن الشعر المنثور أو النثر الشعري في بعض الأحيان، 

اعية، أي الصورة التي يقلإاىذه القيم بعنصر التخييل الشعري فتخمق ما يسمى الصورة 
 . (2)يقاعيةإتغتني دلالتيا بضرورات 

 ومما سبق نستنتج أن التوازي الصوتي، ىو:  
نما يتجمى أيضا في عنصر الانسجام ً ألا يقتصر الإيقاع في الشعر عمى الوزن فحسب، وا 

غناء الطاقة التخيمية لمشعر، وعندما تتردد عناصر ىذا إالصوتي الذي يساىم في 
الصوتي بصورة كمية أو جزئية تكون متوازية في ايقاعيا ومتماثمة في بنيتيا  الانسجام

 7الشكمية، وىذا ما نسميو التوازي الصوتي.
 

 

 ومن شواهده: 

                1) 

   .lysʽ.[ảlt]  ṯ[btk                                                   ليهدم أركان بيتك     

                                                           
 . 111سابق، ص مرجع مفتاح، محمد:  -1 7

 . 1، ص كنوني: محمد: التوازي ولغة الشعر، مجلة فكر ونقد -1   
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                                         .lyṯbr.ḫṭ[..]mṯpṭk.ليحطم صولجان سلطانك،  

       

 صولجان(  -ليحطم،    أركان  -)ليهدم

               1) 

 ltbrknn lṯr.ỉl ảby-                                 أبي  إل )يا(-لتباركنَّـوُ يا ثور-
                       tmrnn.lbny.bnwt                       )لـ(تقوينَّـوُ يا خالق الخلائق 

 (                   tbrknn-  tmrnnتقوينه،    -)تباركنه

 

يتجاوز المستوى البنيوي، أي  ًمتكافئاً ىندسياً وزع الشاعر عناصر الأبيات السابقة توزيعا
لى مستوى الإيقاع الذي يجعمنا أمام وحدات إالتقابل الشكمي بين الحروف والكممات، 

في مخارج حروفيا ً منسجماً صوتية تخضع في تتابعيا لنظام تتوازى فيو العناصر توازيا
 وفي بنيتيا الصوتية. 

3) 
                                                           .ủdm.ytn.ỉl.    ل، )لأن( أدم عطية إ-1

        .ảb.ảdm. wủšn                                              أبي البشروهدية       

 (.   -ủšn ytnهدية،    -)عطية

              1) 

 d.kn῾m.῾nt  n῾mh - فتونياالتي كفتون عنت  -           

 km.tsmh῾ṯtrt.tsmh عثترت جماليا. لحسن            

      

  . nt   ῾- ῾ṯtrt، وtsmh- n῾mh، جمال -حسن)  

                1)               

 .hrnmy.dỉn.bn.lh. km.ảḫh  كإخوته   العجوز الذي ليس لو ابن 

   .w.šrš.km.ảryh                                               كأقاربه   وذرية ،            
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 (     ảḫh- ảryh،    كأقاربه    -كإخوته  )

                7) 

                    mbk.n[hrm.qrb.ảpq.thmtm]الغمرين    منبع النهرين، قرب أفق -

 (. nhrm- thmtmنلاحظ التوازي الصوتي في )النيرين_ الغمرين،  
(1)يستمزم بالضرورة التماثل الدلاليأن تماثل الأصوات )التوازي الشعري(  ويرى ياكبسون 

.8  
 

 التوازي التركيبي:-0
بزيادة لا تخرجو عن معناه ً ما بإعادة المفظ نفسو أو مقروناإوىو ما تطابقت بنيتو ومعناه، 

 خر:آوفي تعريف  ،(1)ًأو جزئياً كمياً العام، وىو ما تكافأت بنيتو ومعناه تكافؤا
ىو سطور متقابمة الكممات والعبارات والمعاني، ترتبط ببعضيا في العبارة المتطابقة، أي  

ومما سبق نستنتج أنّ التوازي  ،(2)أنو نوع ما من أنواع الترابط بين الألفاظ مفردة ومركبة
 وىو نوعان )التوازي التركيبي التام، والتوازي التركيبي الجزئي(:التركيبي : 

ويتجمى في تقطيع العناصر التركيبية في بيت شعري أو أكثر  ركيبي التام:التوازي الت -أ
في بنيتيا التركيبية، وفي ً تاماً ، بحيث تتفق تمك العناصر جميعيا اتفاقاًمتساوياً تقطيقا
في البناء  ًتاما ًولأن ىذا التوازي حقق تطابقا ،ئف النحوية والصرفية التي تؤديياالوظا

ويتفق ىذا النوع النحوي لمكممات والعبارات المتوازية فيو يسمى التوازي التركيبي التام، 
 9.من التوازي مع )التوازي المباشر( عند الباحث شيفمان

 
 
 
 

                                                           
8
 . 11، ص ياكبسون، رومان: مرجع سابق -1 

9
 .161م، ص 1999، 1مفتاح، محمد: المفاىيم معالم، المركز الثقافي المغربي، ط -1 

  .8م، ص 1999، 1الشيخ، عبد الواحد: البديع والتوازي، مكتبة الاشعاع، ط -2  
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 ومن شواهده:

1) 

   rpi.                /mt  /dnil /ybrk     دنيل/ الرجل/ الرفائي.     بارك/  -    

  hrnmy.  /mt   /ġzr  /ymr            رجل/ العجوز.     نشط/ العظيم/ ال-     

قابل الشاعر الأوجاريتي بين وحدتين دلاليتين وىما )بارك، نشط(، فيي أفعال تحمل   
لعبده، ومده بالقوة والحيوية(، والزمن النحوي نفسو فيما في  لولإالدلالة نفسيا )مباركة ا

م بالصفة الأولى صيغة المضارع الذي استتر فيو الفاعل )ىو( وأتبعو بالمفعول بو، ث
 :تيم ىذا المضمون وفق الشكل الآوقد، والصفة الثانية

 ي/ ا/ الرجل    ،   الرفائ)بارك/ نشط           ، دنيل/ العظيم   ،    الرجل  

(ybrk /ymr            ،dnil   /ġzr     ،mt  /mt            ،rpi  /hrnmy ) 

 ( . 2(           ،  صفة )1فعل والفاعل ضميرمستتر،   مفعول بو       ، صفة )
1) 
   tṣḥn  / y /  mt  / mt          /ảṯtm    ن/ يا/ رجل/ رجل.    الأمرأتان/ تصيحا-

  tṣḥn  /  y  / ảd  / ảd                   / ảṯtm تصيحان/يا /   أب/  أبالامرأتان/ -
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)الامرأتان/ الامرأتان  ،   تصيحان/ تصيحان،   يا/ يا  ،   رجل/ أب   ،    رجل/ -

 أب(. 

(ảṯtm   /ảṯtm           ،tṣḥn  /tṣḥn      ،y /y        ،mt /ảd      ،mt   /
ảd) 

 مبتدأ           ،   فعل مضارع       ،  أداة نداء  ،  منادى        ،  توكيد لفظي. -

1) 

                               .lysʽ.    /  [ảlt] /  ṯ[btkليهدم/ أركان/ بيتك             -

  lyhpk/    [ksả] /  mlkk                      ملكك/     كرسيليقلب /   

                    lyṯbr/     .ḫṭ[..]/  mṯpṭk     سلطانك/صولجان  /ليحطم

ليحطم(، فيي  -ليقمب -بين ثلاث وحدات دلالية وىي )لييدم قابل الشاعر الأوجاريتي
أفعال تحمل الدلالة نفسيا )العقاب(، والزمن النحوي نفسو، فيما في صيغة المضارع 
الطمبي المسبوق بلام الأمر، والفاعل ضمير مستتر تقديره )ىو(، وأتبعو بالمفعول بو، ثم 

 لى ضمير. إليو، وىو مضاف إالمضاف 
 :تيمضمون وفق الشكل الآقدم ىذا الو 
 ،    بيتك/ ممكك/ سمطانك (طم.  ،  أركان/ كرسي/ صولجان.   )لييدم/ ليقمب/ ليح -
 (lysʽ   /lyhpk  /lyṯbr  ،  .ảlt  /ksả  /.ḫṭ[..]    ،ṯ[btk.   /mlkk   /mṯpṭk   

في البناء النحوي للكلمات والعبارات المتوازية، فهو  ًتاما ًولأن هذا التوازي حقق تطابقا

 يسم  التوازي التركيبي التام. 

4) 

 ltbrknn lṯr.ỉl ảby-4                                إل )يا( أبي  -لتباركنَّـوُ يا ثور-4

     tmrnn.lbny.bnwt    )لـ(تقوينَّـوُ يا خالق الخلائق  
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بين وحدتين دلالتين وىما )لتباركنو، لتقوينو(، وىي أفعال طمب  قابل الشاعر الأوجاريتي
لو لعبده، ومده بالقوة والعون(، وقد عبر الشاعر لإتحمل الدلالة نفسيا وىي )مباركة ا

 :تيعن ىذا المضمون وفق الشكل الآ الأوجاريتي
 (  لائقخالق الخ/ إل )يا( أبي -ثور.  ،  يا/يا.  ،    لـ(تقوينَّـوُ /  لتباركنَّـوُ )

(ltbrknn /tmrnn   ،  .l /l  ،  .   ṯr.ỉlảby/ bny.bnwt) 

: فعل مضارع طمبي مسبوق بلام الأمر، ltbrknn /tmrnn،  لـ(تقوينَّـوُ /  لتباركنَّـوُ  -
 :  أداة نداء.lيا،  ،ه )أنت(ومؤكد بنون التوكيد الثقيمة، والفاعل ضمير مستتر تقدير 

 التوازي التركيبي الجزئي: -ب

ويتمثل في التطابق بين عناصر ومتواليات الطرفين المتوازيين في البنية النحوية ، مع 

 اختلاف في بنيتيا التركيبية بالزيادة أو الحذف أو بالاستبدال.

   ومن شواىده: 

 )اختلاف البنية التركيبية بالزيادة(: (1
                                                .ygly   ḏd  .ỉ[l]لإل (جبل إيذهب )        -

                                        w   ybủ  [q]rš. mlk   و      يدخل حي الملك - 

 ل/ الملك(  إجبل/ حي.   ،      ،   يذهب/ يدخل.   ،   )و/        

     (w     ،   /ygly  /ybủ،  . ḏd /qrš.       ، .ỉl /mlk ) 

 ليو.       إفعل مضارع والفاعل ضمير مستر،     مفعول بو     ،  مضاف       

الملاحظ أن )واو( زائدة في الشطر الثاني، ليس ليا مقابل في الشطر الأول، وىذا ما 

 نسميو بالتوازي التركيبي الجزئي.

 اختلاف البنية التركيبية بالحذف(المثال الثاني: )
 ỉl . /  byd  .ks. /  yỉḫd .                       (           هل  /   بيد)إ كأسا / أخذ-
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     bm   ymn    /                  /krpn             (        ه)يمينبكوز/           /   -

الملاحظ أن فعل )أخذ( في الشطر الأول، ليس لو مقابل في الشطر الثاني، وكذلك  
ذاتيا، فكممة كأس تقابميا كممة )كوز(، وكممة بيد تقابميا كممة ل(، ولكن الدلالة )إكممة 

)بيمين(، ومن المؤكد أن كممة )بيد(الواردة في الشطر الأول تدل عمى اليد اليسرى، 
وكممة )بيمين( الواردة في الشطر الثاني تدل عمى اليد اليمين، فيكون قصد الشاعر: أخذ 

عمى )الجرة( بالمعنى ً يمنى، وربما يكون الكوز دليلابيده الً بيده اليسرى، وكوزاً ل( كأسا)إ
 ً: ذاإالعام، 

بيده اليسرى، والجرة بيده اليمنى، لسكب الماء في الكأس، وبذلك يكون ً ل( كأسا)إأخذ  
ل( في الشطر إالشاعر قد استطاع أن يعبر عن المعنى المقصود دون أن يكرر )أخذ 

 )التوازي التركيبي الجزئي بالحذف(.  ىدعيمى البنية النحوية، وىذا ما الثاني، وحافظ ع
   مثال آخر:وفي 

           yṣq. / ʽmr.   un. l rišh صب   /رماد  /المأساة  /  عل  رأسه                       

  

                    .ʽpr  . plṭt. l. qdqdh(1)/، تراب /التمرغ  /  عل  رأسه                        

 ليه/     جار ومجرور. إمفعول به/ مضاف                   

فعل )صب( في الشطر الأول ليس لو مقابل في الشطر الثاني، وىذا ما ندعوه ً أيضا
 )التوازي التركيبي الجزئي بالحذف(. 

 المثال الثالث: )اختلاف البنية التركيبية بالاستبدال(:
يتفق ىذا النوع من التوازي )بالاستبدال(، مع )التوازي مع تبديل بعض العناصر( عند 

 الباحث شيفمان.
 yṣḥ. ṯr.ỉl. ảbh.          -[an]y ˂bʽ˃l أبيه         لإثور )ل(لل صرخ )بع(الآن - 

                     .l. mlk. d yknnh. yṣḥ[ỉ]-ل الملك الذي أنجبه صاح      إ-     

                    

 ل الممك.  ،  أبيو/ الذي أنجبو. (إل/  إ)صرخ/ صاح.   ،   لمثور -
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يركز ولكن الشاعر الأوجاريتي لم  لمكممات في الشطر الأول مقابلات في الشطر الثاني، 
التقابل الشكمي، بل قام باستبدال مواقع الكممات في الشطر الثاني المقابمة لمشطر عمى 

 10   ذا ما ندعوه )التوازي بالاستبدال(.الأول، وى
 التوازي الدلالي: -3

نما عمى مستوى إن التوازي بين طرفين متماثمين لا يقع عمى مستوى البنية فقط، وإ
 ًأساسياً، ذلك أن لمموقع الذي تحتمو الكممات في سياق تعبيري معين دورا ًالدلالة أيضا

في تشكيل دلالاتيا، وىي دلالات تتولد في ذىن المتمقي عبر ما يوحي بو التقابل 
 ، ومن مظاىر ىذا التوازي: من معاني ودلالاتوالتجاوز بين تمك الكممات 

 :شواىدال
1) 

غراء(، والمتمثل في قيام الامرأتين لإتدور الأبيات في محور دلالي واحد وىو محور )ا
ض، تصيح(، وكذلك )تشوي(، وقدم الشاعر ىذا المضمون غراء )تنحني، تنيإبحركات 
 :لشاىدا الآتي (، وفق الشكلhlh، وىي أسموب )التنبيو( )ىا/ الشكمية من الناحية

 

 ،    ىا ! )واحدة( تنحني     
 .ضتني (الأخرى)ىا!      
 ىا تصيح : أبٌ .أبُ!     

hl┌h.t┐š┌p┐l .   

hlh.trm. 

hlh.tṣḥ.ảdảd 

 !وىا تصيح : أمٌ  أمٌ  
 .امتدت يد إل مثل البحر)الذي يمتَد(

whlh.tṣḥ.ủm.ủm. 

tỉrkm.yd.ỉl.kym      

     الطائر عمى يشو ت( إنكَ )ىا!            
   عمى الجمر تَ شوي،النار              

h[l.] ῾ṣr.tḥrr.lỉšt.ṣḥrrt.lpḥmm 

                                                           

 ( 15 -14: الأسطر: VI )أسطورة بعل-1 10
       (CAT: p 24)  
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    11(1)ىــــــــــا !)إن( شــــــــــفاىَيُنَّ حمــــــــــوة، حمـــــــــــوة     
 نكالرما

50:hn.špthm.mtqtm.mtqtm.klrmn 

عمى أساس دلالي ينطمق من تكرار بنيوي  في الأبيات السابقة تنتظم عناصر التوازي 
مجموعة الأفعال الخاصة  لىإ(، لتنبيو القارئ ولفت نظره hlhلعبارة التنبيو )ىا/ 

 .غراءلإبا
تدور الأبيات في محور دلالي واحد وىو محور)الترجي وطمب المساعدة(، المتمثل  (2 

ل( استعماليا لمقضاء عمى الأعداء )إلو لإبتعداد الأدوات التي يطمب الأوجاريتيون من ا
الذين يحاصرون المدينة وطردىم عنيا، وقدم الشاعر ىذا المضمون من الناحية الشكمية 

 والمجرور(، في بداية كل جممة. عمى أسموب )الجارً ارتكازا
 الشاهد:-

                             .b mrḥ ỉlل                          إبالرمح يا 

                      .b nit  ỉl                               ل إبالفأس  يا 

                  .b ṣmd  ỉlل                                      إبالذل يا 

              .b dṯn ỉl  ل                                       إبالهلاك يا 

                                .b šrp  ỉlل             إيا  )بالحرق )بالابادة

  
عدة أفعال تحمل الدلالة نفسيا، دلالة )العقاب(، وقدم  استخدم الشاعر الأوجاريتي

وب )الأمر( باستعمال )لام عمى أسمً الشاعر ىذا المضمون من الناحية الشكمية ارتكازا

 وحركت اللام في بداية الأفعال بالكسر، حتى لا نبدأ الكلام بساكن. ،الأمر(

ل(، )إلأنيا تعود للإلو ملاحظة: تحمل ىذه الأفعال صيغة )الطمب( أكثر من الأمر،  

 ل(. )إلو لإوالمعنى: فمييدم/ فميقمب/ فميحطم  ا

                                                           

 (50 -41 -33 -32)شحر وشالم : الأسطر -1 11
     (CAT: p 68)  
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 :شاىدال
                              .lysʽ.    /  [ảlt](6) /  ṯ[btkليهدم/ أركان/ بيتك               

  lyhpk/    [ksả] /  mlkk                              ملكك/     كرسيليقلب /      

                         lyṯbr/     .ḫṭ[..]/  mṯpṭk     سلطانك/صولجان  /ليحطم

 

 : الخاتمة
خصائصو وسماتو، وأىميتو وأسبابو، وطبق ً درس البحث ظاىرة التوازي الشعري، موضحا -1

 ه الظاىرة عمى الشعر الأوجاريتي.ىذ
في توضيح ظاىرة التوازي الشعري، وتأثير ذلك  أوضح البحث أىمية الشعر الأوجاريتي -2

 الأخرى. غاتر النصوص الشعرية والأدبية لمعمى تفسي
يكشف التوازي عن البنية المسؤولة عن توزيع العناصر المغوية والفنية والدلالية داخل  -3

 العمل الفني الشعري.
لمتوازي الصوتي موقع ميم في تشكيل النص الشعري، يقع الجزء الأساسي من مسؤوليتو  -4

يقاعي عميو، حين يستغل الشاعر ما تييئو المغة وأنظمتيا من فرصة لإتحقيق المستوى ا
 يقاعي في الشعر.لإتحقيق البعد ا

كة تموج بالحر  يقاعية متميزةإالشعري لوحة فنية جعل التوازي التركيبي من المقطع  -5
يقاع إيتناغم مع ً يقاعاإالمتناغمة بين عناصر المقطع الشعري، فتُحدث في نفس المتمقي 

 النص. 
  

 

 

 

 مصادر البحث ومراجعو :
 العربية:-أ
 ص .182م، ثقافة أوغاريت. دار الأبجدية. 1988شيفمان، أ. ش، -1
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 ص 220م، بلاغة الخطاب وعمم النص. عالم المعرفة. 1992فضل، صلاح،  -2
 ص .123 مجمة فكر ونقد. م، التوازي ولغة الشعر.1999كنوني، محمد، -3
 ص .243م، تحميل النص الشعري. دار المعارف لمنشر. 1995لوتمان، يوري، -4
 ص .187، التشابو والاختلاف. الدار البيضاء. 1996مفتاح، محمد، -5
 ص .267ضايا شعرية. دار المعارف. م، ق1988ياكبسون، يوري، -6
. ترجمة: أحمد درويش. دار المغة العميا -م، النظرية الشعرية2000كوين، جون، -7

 ص. 583، 4غريب لمنشر. ط
 ب: الأجنبية: 

, (CAT). Cuneiform Alphabetic texts -1995 ,Dietrich, M-1
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  في أوجاريت  الشطائر الدينيظ                  
 )في ضوء النصوص الكتابيظ(                      

 
 طالب الدكتوراه: محمد أحمد محمد

 حمبجامعة  - نسانيةلإكمية الآداب والعموم ا
 محمد صالح الألوسياشراف الدكتور: 

 
 م 0200 -0202العام الدراسي:  

 الممخص :
لى الحياة إلسكان أوجاريت، ونظرتيم ً وأدبياً فكرياً لقد كان الدين الأوجاريتي نتاجا

والظواىر الطبيعية في الكون، فارتبطت أحداث الأساطير والملبحم في أوجاريت بنظرة 
، وتؤكد لنا النصوص الدينية الأوجاريتية حرص لى الحياة وظواىرىا الطبيعيةإيا سكان

ل(، وذلك بتقديم كل ألوان العبادة والطاعة، )إلو لإسكان أوجاريت عمى كسب رضى ا
ل(، وتقديم الأضاحي والقرابين لو، وبناء المعابد، حتى )إعن طريق رفع صلبتيم للئلو 

، لذلك كمو اعتقد أن الشرائع والقوانين اليومية كانت مستمدة من الدين الأوجاريتي
لو خالق لمكون بكل موجوداتو، يتصف بالوحدانية والأزلية وبالصفات إالأوجاريتيين بوجود 
 والأفعال الكمالية. 

 
 الطاعة .  –العبادة  -كممات مفتاحية: الطقوس والشعائر
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Summary 

The Ugaritic religion was an intellectual and literary product of the 

Ugarit population and their view of life and natural phenomena in 

the universe the events of the legends and epics in Ugarit were 

linked to the view of its inhabitants towards life and its natural 

phenomena, the Ugaritic religious texts assure us of the eagerness 

of the people of Ugarit to gain the approval of the Cod il, by 

offering all forms of obedience and worship by raising their prayers 

to god il, offering sacrifices and offerings to him and building 

temples, there for the Ugaritians believed in the existence of a god 

who created the universe with all of its existence, he is 

characterized by oneness eternity perfect qualities and actions .        

 

 

Key words: Rituals,  worship,  obedience.                                           

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الاختصارات :
Hdo: G . Del Olmo Lete ,ADictionary of the Ugaritic Language in 

the Alphabetic Tradition ,(Hdo),2004, p270                                                              
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 المقدمة:
التماس رضى  فيلى الاسراع إلقد اعتقد الأوجاريتيون أن مصيرىم بيد الآلية، مما دفعيم 

 الآلية ونيل بركتيا عن طريق الالتزام بالطقوس والشعائر الدينية .
 نسانلإلأي دين، فيي تشعر ا وس والشعائر الدينية الركيزة الأساسيةحيث تشكل الطق

بديمومة واستمرار حضور الدين في حياتو التفصيمية اليومية، وقد تضمنت الطقوس 
 الولائم( . -التقدمات )الأضاحي( -الصلبة -والشعائر الدينية في أوجاريت )الوضوء

 هدف الحث :
و  ،لى القاء الضوء عمى المعتقدات الدينية لمكنعانيين بشكل عامإييدف البحث 

لحديث عن الشعائر والطقوس الدينية لدى الكنعانيين و في بشكل خاص با الأوجاريتية
، برفع الصلبة للآلية والتزاميم بيا أوجاريت، وتقديم شرح لألية تطبيق سكان أوجاريت ليا

الحديث عن أىمية  َّوتقديم القرابين المختمفة وبناء المعابد، واقامة الولائم والاحتفالات، ثم
، والدور الذي لعبو تأثيرىا عمى نمط حياتيم اليوميالشعائر والطقوس لسكان أوجاريت، و 

 مموك أوجاريت في تمك الطقوس والشعائر . 
 : طقوس الصلبة وتقديم القرابين: ًأولا
 الاغتسال )الوضوء(: -2

التماس رضى  فيلى الإسراع إلآلية، مما دفعيم لقداعتقد الأوجاريتين أن مصيرىم بيد ا
 ية.الطقوس الدينقامة إتقديم النذور والآلية، ونيل بركتيا عن طريق ىذه 

 الاغتسال )الوضوء( عند الكنعانيين: -أ
كان طقس الاغتسال والتطيير من الطقوس اليومية التي يقوم بيا المتعبد أو الكاىن 

 الكنعاني، وكان الاغتسال والتطيير يجري وفق أربعة أنواع معروفة، وىي:
الماء: حيث التطيير بالمادة ىو الأساس، وكانت من المعتقدات السائدة أن عممية  -1

التطيير بالماء ترضي الآلية فترسل المطر إلى الأرض، وكان الاغتسال والتطيير بعد 
 ثارىا.آتبرون الحرب جريمة لا بد من غسل لأنيم يعً جدا ًاالحرب ضروري

 .جميع غرفو وجميع محتوياتوالبيت بغسل بوكانت طقوس التطيير تجري 
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وكانت ىناك أنواع أخرى من الاغتسال كانت تتم بقصد الوقاية من الأمراض ووضع حد 
ابعاد السرية )المحظية( التي يبدو  بالماء يساعد عمى للؤوبئة والأرزاء، كما أن التكريس

 .عمييا الختل والكذب
 الزيت )الدىان(: -2

عمى المموك والكينة في بداية ظيوره عند ً صرامقتً لم يكن طقس المسح بالزيت طقسا
ل( يبدل ىيئة الشخص كي الو )لإلعامة الشعب يقوم بو اً اماعً الكنعانيين، فقد كان طقسا

ضد ً عند الكنعانيين سحرياً لا يقع عميو الشقاء، كذلك كان )دىان الأرجوان( مفضلب
 بعض الأمراض أو استرضاء لبعض الآلية.

تعمال الزيت كان يخص المموك حيث تنتقل السمطة لمممك بعد لكن الشائع ىو أن اس
قرن ة، وربما كان ل(، وكان الزيت يحفظ في أوعية خاص)إلو لإالدىان ويعتبر ابن ا

من ً لحفظ الزيت وىو قرن حيوان كبير مجوف تماما ًاستخدمم الحيوان الكبير المجوف 
 الداخل.

 النار: -3
وسائل التطيير، فالذبائح تطيرىا النار والمعادن تطيرىا النار عندما  من أىمكانت النار 

وكان ىناك في  ًوالنار مقدسة طقسيا متبخير،لوسيمة  كذلك تصير فييا، وكانت النار
 1.( 1)بعض المعابد أو خارجيا ما يشبو المحارق التي تستعمل لطقوس الحرق

 تين:لى الاغتسال )الوضوء( عند الأوجاريإأما بالنسبة 
ل( )إلو لإتنقل لنا ممحمة )كرت( كيفية الاغتسال )الوضوء( عند الأوجاريتين في أمر ا-

 (:64 -62لمممك )كرت( في الأسطر)
 trtḥṣ wtadm -9   غتسل، وتحنى.ت: 9 

 rḥṣ ydk amt -10  : اغسل يدك حتى المرفق.10
 uṣb῾tk ῾d ṯkm -11  : وأصابعك حتى الكتف.11

                                                           

-255، ص 1م، ط2001الماجدي، خزعل: المعتقدات الكنعانية، دار الشروق لمنشر والتوزيع،  -1 1
256 . 
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يتضح لنا من ىذه الأسطر طريقة الاغتسال )الوضوء( عند الأوجاريتين، والتي تتألف 
 من:

النظافة الشخصية )الاغتسال بالماء(، غسل اليدين حتى المرفق، وغسل الأصابع  -1
 حتى الكتف.

)تحنى(، وىو الاصطباغ بالمون الأحمر، وىو  63التطير: وفق ما جاء في السطر-2
 dkيينة نجده عند مختمف الشعوب القديمةنينوع من الشعائر الدي

 ومظاهرها:  الصلاة-0
 تفي الطقوس الأوجاريتية التي كانت تؤدى قي المعابد، وكانً ميماً د الصلبة مظيراتُع

 غاية المصمي التقرب من الآلية والتضرع والابتيال ليا، لالتماس رضاىا ونيل بركتيا.
تعددت الصموات التي كان يقوم بيا الكينة ورجال الدين، أو تمك التي يقوم بيا الانسان  

 لى الصلبة التي كانت تؤدى بشكل جماعي.إبنفسو دون تدخل رجال الدين، بالإضافة 
 : اع الصلبةأنو و من 

 الصلبة الفردية:  -أ
لو لإيمتمس من ايا حاجة يقوم شخص واحد فقط بتأدية ىذه الصلبة، ويكون لممصمي في

، ويجب أن تسبق الصلبة الفردية بحالة من التطير )الغسل بالماء والأصبغة تمبيتيا
 الحمراء(.

 جاء في الممحمة:  ليذه الصلبةً اتنقل لنا ممحمة )كرت( نموذج
 rḥṣ ydk amt -10  : اغسل يدك حتى المرفق.10

 uṣb῾tk ῾d ṯkm -11  : وأصابعك حتى الكتف. 11 
  rb bṯl ḫmt῾ -12  لى ظل الخيمة.إ: ثم ادخل 12

 qḥ ỉmr bydk -13   بيدك. ً: خذ حملب13 
 ỉmr dbḥ bm ymn -14   بان بيمنك.ر قً : حملب14 

 llẚ klẚtnm -15  بكمتييما. ً صغيرا ً: حملب15
 w῾l lẓr mgdl rkb -16  : عمى سطح المجدل اصعد.16
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 ṯkmm ḥmt ša ydk -17  : عمى كتف الحائط ارفع يدك.17 
 šmm dbḥ lṯr -18  : لمسماء وضحي لثور.18 

  ẚbk ỉl šrd b῾l (1) -19 ل( أكرم )اكسب رضى( بعل. )إ: أبيك 19
2 

 
صباغ الة وسبقيا بالاغتسال )الوضوء( و قام الممك )كرت( في ىذه الممحمة بتأدية الصلب

 ديني معروف لدى بعض الشعوب القديمة.  وىو طقس الأحمر
ل( وتنفيذ أوامره لكي يباركو ويرزقو )إلو لإ)كرت( التماس رضى اوكان ىدف الممك  

 ذرية جديدة. 
لى إ وذلك بالصعودلممك كرت( من الاغتسال )الوضوء( بدأ بالصلبة، )ا بعد انتياء 

الرحمة  ًوراجيا ًصمى طالباسماء و نحو ال ورفع يديف )برج( مكان مرتفع عن الأرض
ة دانيال الذي قدم الصلبة والأدعية داخل والرضى وىو طقس يشبو ما ورد في أسطور 

  يل منحو الذريو .إلو لإمن ا ًالمعبد لمدة ستة أيام راجيا
في ممحمة )أقيت( يمارس )دانيل( صلبة فردية داخل المعبد تستمر لستة أيام، ً أيضا 

 .ل( ليرزقو ذرية صالحة)إلو لإوكان غاية )دانيل( التماس رضى ا
 الصلبة الجماعية:  - أ

وىي صلبة يشارك فييا عدد كبير من سكان المممكة، وىناك نصوص تصف لنا صموات  -
كانت تؤدى بشكل جماعي شارك فييا ممك أوجاريت، أثناء وقوع المدينة تحت الحصار، 

 ل( يمتمسون منو مساعدتيم في فك الحصار عن المدينة.)إتضرع فييا المصمون للئلو 
 جاء في النص:  -
                         .ḥnn  ỉl      ل         إارحمنا يا  -
            .nṣbt  ỉlل                           إخمصنا يا  -
           .šlm  ỉlل                              إسممنا يا  -

                                                           

11 31-Dietrich, M. (at- al) : Cuneiform Alphabetic Texts (CAT), Germany, 
1995,p37 
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     .low.e. ugrt      من أجل أوجاريت                      -
            .b mrḥ ỉlل                          إبالرمح يا  -
                               .b nit  ỉl   ل   إ بالفأس  يا -
                          .b ṣmd  ỉl         ل   إبالذل يا  -
                   b šrp  ỉlل             إيا  )بالحرق )بالابادة -
        .b knt ỉl ل                     إبالقربان المستمر يا  -
             .b ġdyn  ỉlل                   إحرك )أزل( يا  -
                   .b ṣd  ỉl                      ل               إلخطر( يا اطرد )ا -

( طالبين منو رحمتيم وتخميصيم، ثم يذكر ل)إفي بداية الصلبة يتضرع المصمون للبلو -
لو لإمن أعدائيم، ثم يعدون ا ل()إلو لإالمصمون أنواع الأسمحة التي سوف ينتقم بيا ا

  بتقديم القرابين المستمرة لطرد العدو وابعاده عن المدينة. ل()إ
 الصلبة من أجل المموك: -ت

بين الآلية  الوصل ماية في المشرق القديم صمة النظر الدينكان المموك من وجية  -
والشعب الذين خمقتيم الآلية ليقوموا بعبادتيم وخدمتيم، فقد كان يمثل الشعب أمام 

 ماالآلية شؤون الدولة والشعب، ولالآلية، وبالتالي كانوا الوسيمة التي من خلبليا نظم 
أي خطر ييدد الممك كان ذا أىمية  نفإالممك،  ببقاء وسلبمة ًكان بقاء الأمة مرتبطا

 بالغة.
من أجل الممك، حيث كان يجري فييا الابتيال  واتدفع الأوجاريتين لإقامة الصم وىذا ما

للآلية كي تحفظ الممك وتطيل أيامو، وتديم حكمو وتباركو وتعطيو الرخاء والوفرة وكل 
 3.(1)وسائل القوة التي يحتاجيا

ة عرف الصلبة الجماعية، بل كانت الصلبة الجماعيلم يكن الأوجاريتين وحدىم من 
ففي صلبة مكرسة للئلو )بعل(، وىي صلبة لم تقترن  ،معروفة لدى الكنعانين بشكل عام

                                                           

3
 -368حمود، محمود: الديانة السورية القديمة، مطابع الييئة العامة السورية لمكتاب، دمشق، ص  -1 

369. 
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لو )بعل( بإيفاء النذور لإفيم من مضمونيا بأنيا تعد ايُقبل اقامتيا، لكن بتقديم الأضاحي 
 والولائم والتقدمات المختمفة التي رسمت لو.

 ينقل لنا ىذه الصلبة: RS 24. 266(1)النص  -
      ṯg[r]km. qrd       z 26: k gr(2) .ا )يياجم( محارب غريب بوابتك    : عندم26
  .tšủn                       .     27: ḥmytkm . : أسوارك، )عميك أن( ترفع27

   ʽ [n]km. l [b]ʽl                                      عينيك لبعل )وتقول(      
    .y b[ʽl]m. bm. tdy. ʽz l[ṯ]gm :28القوي )عن( بوابتنا   ن تدفعإ: يا بعل، 28

            .y qrd. [l]ḥmytny. ỉbry :29)عن( اسوارنا، ثور          الغريب :29 
   qdš. mḏr. bʽl.       30: bʽl. n[š [)يا( بعل   ً سوف( نقدس، قسما: بعل، )30

 .nmlủ. [b]kr(3). bʽl. nš[q]dš :31الولد الأول )ولدك( يا بعل نقدس  نخمص( )لك 
              .ḥtp. bʽl. nmlủ :32: تضحية )يا( بعل، )سوف( نقدم         32   

          ʽ [šr]t. bʽl[…] [nmlủ]وليمة )مأدبة( )يا( بعل )سوف( نقدم                
     .šr. qdš. bʽl. nʽl :33)سوف( نعتمي              المقدس لى( حرم بعل)إ: 33
                   ntbt  b[t bʽl]لى( طريق )معبد بعل()سوف(                     )إ
  .ntlk. w š[mʽ. b]ʽl. l. ṣltkm :34         نمشي، وسمع بعل صلبتكم    : 34 

  dy. ʽzl ṯgrkm qrd[y] :35   طرد )الخصم( القوي عن بوابتكم   : )ىو سوف( ي35
 l ḥmytkm[….].                4 :36         : المحارب)ين( عن أسواركم      36

يحاصر المدينة،  ًاقوي ًالو )بعل( أن ىناك عدو لإلى اإيتضح لنا من الصلبة المرفوعة  
   )بعل( طالبين منو طرد العدو عن  لولإلى اإفي بداية الصلبة يرفع المصمون أعينيم ف

                                                           
4
1- Dennis,  pardee : Ritual and Cult at Ugarit, Society of Biblical Literature, Atlanta, 

2002, p 149, 150. 

2- grالخ.……: تأتي بعدة معاني : غريب، أجنبي، خارجي، ىمجي، غير معروف 
 .(Hdo, p 306)لممزيد حول معاني ىذا الفعل، انظر    
3- bkrتأتي بمعنى : الولد الأول، أو الأكبر سنا : ً 

     (Hdo, 220). 
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يمين بأنيم الويقسمون  لو )بعل( بتقديسو وتقديس أولادهلإبوابات وأسوار المدينة، ويعدون ا
 لى معبده وتقديم الأضاحي.إسوف يخمصون الولاء للئلو )بعل(، وتقديم الولائم والذىاب 

يطرد الأعداء عن لو )بعل( سمع صلبتيم، وأنو سوف لإانتيت الصلبة بالتأكيد أن ا 
 بوابات وأسوار المدينة.

لى إومن الآلية التي رفع الكنعانيون صلبتيم الييا الإلية )عناة(، ففي الصلبة المرفوعة 
يرتمي عمى ً ويرفع عينيو لمسماء، ثم يركع وأخيراً الإلية )عناة( يقف المصمي أولا

 5.(1)الأرض

 : النذرية التقدمات-3
لى الأدبيات الشعائرية فقد ً إأبرز الشعائر الدينية في أوجاريت، فاستنادا من التقدمات تعد

في أوجاريت، وكانت الأضاحي تقدم في أيام محددة من  ًامتقدم ًاكان لمتقدمات موضع
وكانت الأعياد الأخرى تقام في أيام ً شيريابو يُحتفل الشير أوليا عيد اليلبل، وكان 
لو الذي لإضحية التي تقدم في كل عيد محددة، وكذلك امتفرقة من الشير، وكان نوع الأ

  (1)بيايُضحى لو، والكمية التي يُضحى كان 
 أسباب تقديم التقدمات:  -أ

لو ، ولأنو يعتبر أن لإلى رضى اإاىتم الانسان الأوجاريتي بتقديم التقدمات حتى يصل 
 فاء لممرضى.تقديم التقدمات للآلية وسيمة لمتكفير عن سيئاتو وطمب الغفران والش

ً عتقد أن الشر الناجم عن الغضب الإليي ينزل في الأضحية المقدمة ليخرج مبتعدااو  
 عن مقدميا.

 أنواع التقدمات : -ب
تقدمات مادية تنوعت التقدمات المقدمة لآلية أوجاريت ما بين تقدمات حيوانية ونباتية و 

 .عمى شكل أدوات تستخدم في الطقوس الدينية
 ل( وفق الآتي:)إتصف لنا ممحمة )كرت( بعض أنواع التقدمات المقدمة للئلو  
 ( من الممحمة.68 -66الجدي(: في السطرين ) -الحمل )الخراف -1

                                                           
5
 . 257الماجدي، خزعل3 المرجع السابق، ص  -1 
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 6(.69الخبز : في السطر)-2
من الطيور  ًامحدد ًال( في الممحمة نوع)إلو لإ(، وقد حدد ا70الطيور: في السطر )-3

 لو ًالتقديمو قربان
 لى العسل.إ( بالإضافة 72 -71النبيذ: في السطرين )-4

 ىناك أنواع أخرى من التقدمات وىي:ً لى ما ذكرناه سابقاإبالإضافة 
لتماثيل الآلية، وىناك الأواني المختمفة كذلك، وقد وجد  ستُلبالألبسة والمجوىرات التي 

الزخارف عمى شكل بعض ناء فخاري لو شكل أسد وعميو إالعديد منيا في أوجاريت، مثل 
اسم  بكُتوقد وضع الفاخوري اسمو عميو كصانع للئناء، وفي مكان أخر  خطوط أفقية

  7.(1)ناء الطقسي لإالنذر مقدم اصاحب 
من التقدمات الميمة في أوجاريت والتي تذكرىا الكثير من الوثائق  ًالزيت: أيضا -5

 )زيت الزيتون( الذي جرى استخدامو لمسح ودىن تماثيل الآلية.  ًالأوجاريتية وخاصة
 نسبة التقدمات المقدمة لآلية أوجاريت، وفق الآتي:  pardeeفصل لنا الباحث 

 171 ل ًرضاءإفً قائمة أوجارٌتٌة للتقدمات والأضاحً الدٌنٌة التً تم تكرٌسها 

من مختلف الأنواع، نال الحصة الأكبر منها  ًقربانا 9052، تتضمن ما مجموعه ًمعبودا

، فيما توزعت النسبة  2192الآلية، أي ما مجموعو عدد قلٌل فقط من كبار  17 ٪وهً 
الباقية منيا عمى ما تبقى من آلية أقل أىمية، وقد شكمت الأضاحي الحيوانية ما نسبتو 

و كأجزاء من من مجموع الأضاحي، وتم تقديميا كحيوانات كاممة مذبوحة، أ ٪54 
بيوض الحيوان وأحاليمو والخطوم )مقدمة الرأس  -الرأس -الكبد -الحيوانات مثل: الكمية

نو كان مع الفكين والأنف(، وتنتمي كميا لحيوانات لبونة كالماعز والغنم، ومن المؤكد أ
ذا كانت تقدم إمن الطيور، ولكن ما ىو غير مؤكد ما  كبيرةمن بين التقدمات نسبة 

                                                           

كاكو)أندريو(/ سينسير)موريس(: الديانة الأوجاريتية، تعريب: منال حمدان، ميدي الزعبي، زياد   -61
  48-47م، ص 1997 -الشرمان، منشورات دار الأمل، الأردن

7
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من الحمير، أما  1م أنيا ترافقت مع تقدمات أخرى، كما كان ىناك ما نسبتو ٪لوحدىا أ
والمنتجات  19الألبسة والمنسوجات ما نسبتو ٪الأصناف الأخرى من القرابين فقد شكمت 

من مواد أخرى  1وىناك أقل من ٪ 2، والمنتجات المعدنية )ذىب وفضة( ٪6النباتية ٪
 التي لم تكن واضحة في النصوص. لمكثير من المواد ً ضافةإمتنوعة ، 

ً ، فيذا لا يقمل من أىميتيا، خاصةالتي قدمت كقرابين انخفاض نسبة المعادن الثمينة نإ
من قيمة  4ذا ما قارنا قيمتيا بقيمة القرابين الأخرى، فقد قدرت نسبة المعادن بحوالي ٪إ

شيقل(،  5000شيقل من الفضة من مجموع يزيد عن  200الحيوانات )أي ما يقارب 
ذا ما إعادية ومع ىذا تبقى كميات الذىب والفضة التي قدميا الأوجاريتيون لآليتيم 

 8.(1)صدقت النصوص 
ونجد ذكر لتقدمات المعادن )الذىب والفضة(، حيث نذر الممك )كرت( بتقديم ثقمي وزن  

 ذا تزوج من حورية.إحورية فضة وثلبثة أضعاف ثقميا ذىب لمعبد الإلية )أثرة( 
 الخمر والزيت.ً من بين التقدمات الأوجاريتية أيضا 
م لممعابد، وكان يتم تقديمو تُقدقربان النبيذ من أىم أصناف القرابين التي كانت يُعى  

لى النبيذ، ومكان تواجده إوثائق كثيرة تشير بأشكال مختمفة من الأواني، وفي أوجاريت 
الأشخاص ذوي العلبقة، ومنيم العمال نفاقو وتوزيعو وأسماء إوتخزينو وأنواعو وعممية 

، كما توجد جداول تبين ما تقدمو المعاصر من نبيذ وكميات الأنواع الجيدة والرديئة ًأيضا
 .(2)منو
 : (الذبائح) التقدمات الأنظمة والضوابط الأوجاريتية لتقديم-ت
لتقديم الذبائح التي وصمتنا تشغل مكانة خاصة  من بين الأنظمة والضوابط الأوجاريتية-

 تمك الضوابط التي ترتبط بالدورة الشيرية القمرية.

                                                           
8
 1- Dennis, pardee: Op. Cit, p ( 223- 225) 
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أو نعجة( في شير )حيارو(، وفي بداية الشير ً فقد كانت تقدم الذبيحة لسيدة البيت )ثورا 
الجديد وفي اليوم الرابع عشر منو لسيد النقل، وفي اليوم الثامن عشر من شير حيارو 

 يجري الاغتسال الطقسي لمممك. كان
وفي ىذا الشير نفسو )لم نستطع تحديد التاريخ بالضبط( كان يجري حرق وتطيير  

 كانت تتم في شير حيارو طقوس الاعتراف.ً حرشة راشابو، وأخيرا
قدم سمة تُ الذي يعتقد أنو الشير الأول في التقويم الأوجاريتي في بداية شير )رايشياتو( 

لية ملئذبيحة مؤلفة من جديين  دمتُقل(، وفي الفترة نفسيا )إللئلو ً نامن العنب قربا
 عشترت. 

دم القرابين الخاصة، وكانت تُقكانت وفي الأيام الخامس والسادس والسابع من الشير  
في اليوم السابع، لقد افترضوا أن مقاتمي شاباشو )الكواكب ً مميزاً طابعا أخذه القرابين تىذ

 قامة الطقس.إ)الآلية(، وكذلك جنود الممك كانوا يشاركون في  والنجوم( وجيش يمو
المراسم التي طقسية تفوق  ممارسات أساس للبعتقاد بأنو كانت تجريعميو ثمة ً وبناء 

في اليوم الثالث عشر كان الممك يقوم بطقس الاغتسال، و م في منتصف الشير، تُقاكانت 
 .رش ويعمن اليوممس عمى العوفي اليوم الرابع عشر كان يمبس الأرجوان ويج

           (1)لكننا نستطيع أن نفترض أن شير )رايشيانو( ىو الشير الأول من التقويم الأوجاريتي

 التقدمات البشرية في أوجاريت: 
ظاىرة دفن الأطفال في أوعية خاصة تحت الجدران، دفع بعض الباحثين للبعتقاد  نإ

بأن ىذه الظاىرة دليل لانتشار ظاىرة التقدمات البشرية في أوجاريت، بينما نفى بعض 
 الباحثين ذلك.

ية في أوجاريت الباحث نتشار ظاىرة التقدمات البشر بإمن الباحثين الذين اعتقدوا و  
لا يجوز لنا أن نعد ىذا الطقس ظاىرة بربرية قاسية لا  بقولو: العمل برر وقدشيفمان، 
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ً تتصف بالرحمة أو الشفقة، فتقديميا بطولة قام بيا الفرد من أجل الخير العام مضحيا
 9 -. (1) بر قواهأكً بأغمى ما عنده عاطيا
عمى وجود  ًكافياً مؤشرايُعد الدفن تحت جدران الأبنية، لا  وقد قال:أما )محمود حمود( 

أو تحت الأرضيات ىذا الطقس البغيض عمى الاطلبق، لأن عادة الدفن تحت الجدران 
أقدم بكثير من أوجاريت، لا بل أن ىذا النوع من الدفن قد يكون أقوى الأدلة عمى عدم 

عمى تعمقيم بأولادىم وأسلبفيم وتبجيميم ً وجود طقوس التضحية بالأولاد، وقد يكون دليلب
لموفاء لذكراىم ومحاولة ً تقريبيم من سكنيم ومكان اقامتيم تعبيرا ليم، عن طريق

(2)لاستحضار أرواحيم والتقرب منيا والقيام بما يجب تجاىيا كي لا يطوييا النسيان( 
10

 

ً ام شعائرىا غالبتُقا، وكانت ًطويلبً ن، فقد استمر تقديم القرابين عندىم زمناو أما الفينيقي - 
 .(1) وجود التضحية بالأطفال عندىمولا يوجد دليل يؤكد خارج المعبد، 

بعد عرض تحميل الباحثين السابقة حول ىذه الظاىرة، يصعب عمينا تأكيد ىذه الظاىرة  
عمى تأكيد الظاىرة، لأن فكرة دفن ً أو نفييا، لأن دفن الأطفال تحت المنازل ليس دليلب

عندما يموت نسان لإ، لاعتقادىم أن االموتى تحت المنازل كانت منتشرة في أوجاريت
عنيم الشرور، يُبعد ، ويقوم بحماية المنزل من الأخطار ويصبح من مصافي الآلية

 ، ودفنيم تحت المنازل لحمايتيا.ًطبيعياً وبالتالي يمكن أن يكون موت ىؤلاء الأطفال موتا
الممحمة لية )عناة( لبطل ولكن من ناحية أخرى، تذكر لنا ممحمة )أقيت( قتل الإ 

حمل بعض الباحثين ذلك العمل بأنو بسبب رفض )أقيت( الصياد إعطاء قوسو  )أقيت(،
لمقتل، من المحتمل أن ً كافياً للئلية )عناة( التي تعتبر ربة الصيد، ولكن ىذا ليس مبررا

لا مؤشر عمى انتشار ظاىرة التقدمات البشرية، إقتل الإلية )عناة( لبطل الممحمة ما ىو 
ما عممنا أن المممكة كانت تمر بفترة جفاف وقحط عانت منيا الأراضي  ذاً إخاصة

الزراعية، وبالتالي يمكن أن يكون قتل )أقيت( تقديم قربان للآلية ليعود الخصب 
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ل( لمموافقة عمى طمب الإلية )إلو لإرض، ويمكن أن يكون ىذا ىو السبب الذي دفع اللؤ
 11)عناة( قتل )أقيت(. 

 التقدمات:أماكن تقديم 
ن استخدام بعض المعطيات النصية يمكننا من توضيح البيئة المعمارية التي كانت إ

أن المعبديين البرجيين الكبيرين في أكروبول ً تجري فييا تقديم )التقدمات(، ويبدو لنا جميا
النصوص، تضمنتيا قط المؤىلبن لمسرح الأحداث التي ف ليين بعل، ودجن،ملئ أوجاريت

بدان استيعاب كل متطمبات الطقوس الموصوفة ومن ضمنيا تقديم ويستطيع المع
عندما ً خاصة، و اليسير تنفيذ طقوس الأضاحي فييا الأضاحي، رغم أنو لم يكن من

يتعمق الأمر بالحيوانات الضخمة )كالجواميس والثيران والأبقار(، فمن الصعب المجيء 
من ً ضيقاً د أنيا كانت تعبر ممرالو )بعل(، ولكن من المعتقلإلى معبد اإبعشرات الأبقار 

ة مذبح الأضاحي، رغم ضيق الجانب الشمالي الشرقي لمبناء، ثم تمتقي أمام الرواق قبال
لو )بعل( يظير بجلبء احتمال ممارسة لإن ارتفاع المعبد البرجي لمعبد اإ ،المساحة

وك لممم ًا، ولكن في رأينا يمكن أن يكون مخصصً)وىذا أمر محتمل جداالعبادة في قمتو، 
لمدرج الداخمي المشيد في الزاوية الجنوبية ً ضافةإن ما كشفتو أعمال التنقيب إكينة، وال

الشرقية لمحرم، يدفع لمتفكير يوجود تراس شعائري عمى قمة المعبد، وتتوقع )مارغريت 
أما بالنسبة  ،ً عشرين مترا -وح بين ثمانية عشريون( أن يكون ارتفاع المعبد البرجي ترا

لى التراس الواقع في الزاوية الجنوبية الشرقية، فيتم عبر درج يصعد عكس إعود لمص
بشكل بسيط  ًاعقارب الساعة، ولا يمكن أن يكون مطمع الدرج المؤدي لسقف التراس مبني

عمى التراس كان  وجود بناء صغير، وليذا فمن المعتقد ًلأنو لا يمنع نفوذ الماء شتاء
لتراس / السطح ىو المكان الذي يجري فيو نياية أحد لقد كان ا ،يغطي فتحة الدرج

مربع يمكن أن  متر 500ب لو )بعل( والمقدرة لإالطقوس، لكن المساحة المحيطة بمعبد ا

                                                           
11 

والتوزيع، مازيل، جان: تاريخ الحضارة الفينيقية الكنعانية، ترجمة: ربا الخش، دار الحوار لمنشر  -1    
 .36 م، ص1998، 1اللبذقية، ط
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الأرض ونحرىا  تكون المكان الذي كان يستقبل عشرات الأضاحي التي يجري رمييا عمى
ورمي غير الملبئم وتنظيفيا وتقسيم الحصص فييا )لمرب والكينة ولأشخاص أخرين 

 12.( 1)منيا......الخ
 الولائم: 

نسان عن لإمارسيا جميع البشر عبر العصور، يعبر فييا االوليمة: ظاىرة اجتماعية 
ويختمف حجم الوليمة حسب حالة الشخص ولادة.....الخ(،  -فرحو بمناسبة ما )زواج

 لييا من يحب أن يشاركو فرحتو. إويدعو المادية والاجتماعية، 
واتخذ بعضيا طابع التقديس، ففي الأساطير والملبحم دت أنواع الولائم في أوجاريت، تعد 

 نجد ذكر ليذه الولائم، وىي:
، ومثال ذلك ًمقدساً الولائم الإليية: وىي الولائم التي أقامتيا الآلية، واتخذت طابعا -1

 ل(. )إلو لإالوليمة التي أقاميا ا
الولائم الممكية: وىي الولائم التي أقاميا مموك أوجاريت، كوليمة الممك )كرت(، ووليمة -2

 )دنيل(.
 .حأوجاريت: كولائم المرز ولائم سكان -3

 الولائم الإليية )المقدسة(:  - أ
الاحتفالات الدينية في  ل( وليمة كبيرة في بيتو )ىيكمو(، والتي تندرج ضمن)إلو لإأقام ا

لييا الآلية لتناول الطعام والشراب )الخمر(، والملبحظ أن طعام الوليمة إدعا  و أوجاريت
رة( بتحضير الطعام للئلو يثأليتين )عناة و لإتقوم اوفي الوليمة ل(، )إلو لإمن صيد ا

وربما يكون ذلك دليل ومؤشر عمى أن ، التحديد ما ىو سبب إقامة الوليمةل(، ولا نعمم ب)إ
 ن من صيدىم فقطولائم الأوجاريتين يجب أن تكو 
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 الولائم الممكية: - ب
 وليمة الممك )كرت(:

لييا وجياء مممكتو )مممكة خابر(، بمناسبة ولادة إأقام الممك )كرت( وليمة كبيرة ودعا 
حملبنيا وفتحت جرار ذرية جديدة لو من زوجتو )حورية(، حيث قدمت زوجتو أسمن 

دعوة وجياء ً كما تذكر الممحمة )ويمكن أن يكون سبب الوليمة أيضا ،الخمر لمضيوف
  (1) خابر لبكاء الممك كرت بعد مرضو

تفيدنا ممحمة الممك )كرت(، أن الممك أقام وليمة أخرى في قصره، وتختمف عن الوليمة  
ل( إلو )لإ، فقد دعا الممك كرت اليياإبسبب دعوة الآلية ً مقدساً الأولى أنيا اتخذت طابعا
لوليمة في ا ،لى الولٌمة بهدف مباركته ومنحه ذرٌة جدٌدةإ وبعض الآلية الأوجاريتية

مباركة الممك كرت ومنحو ذرية جديدة،  وآلية أخرى ًوبعلب لإلو لإلو )بعل( من الإيطمب ا
سوف يتزوج من  نوإويقول لو ، بيده اليمنى ويبارك الممك )كرت( ًل( كأسا)إلو لإفيأخذ ا

ياء حورية، وأنيا سوف تمد لو ذرية جديدة، سترضع من حميب )أثرة وعناة(، وبعد انت
 13ل( لبيوتيا. )إلو لإ، وعائمة االوليمة تغادر الآلية

 ولائم السكان: - ت
في المراحل المبكرة من تاريخيا  حن المرز إر الأوجاريتية بصورة عامة تبين المصاد 

 لو أو ذاك.لإالميلبد( كانت عبارة عن اتحادات لمبجمي ىذا ا)منتصف الألف الثانية قبل 
من ىنا جاء ىي تنظيم الولائم المشتركة، و ً وتمييزاً وضوحا رزحلكن أكثر نشاطات الم 

 حالمرز ً ذاإ لى مفيوم الوليمة الدينية،إثم تطور  14( بمعنى )وليمة(حاستخدام كممة )مرز 
أقامت ولائم مشتركة، ولا ريب في أن مثل ىذه  عبارة عن جماعات من سكان أوجاريت

 ً ىي في أساسيا اتحادات ضمت أشخاصا حن المرز فإ، لذلك ًدينياً ابعاالولائم قد حممت ط
 ( . 9)ٌقٌمون ولائم دورٌة مشتركة ٌقدمون فٌها قرابٌن للآلهة
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 :الخاتمة
تقديم كل ألوان الطاعة والعبادة للآلية المتمثمة في اقامة  أكد البحث حرص الأوجاريتين

تحدث البحث عن واجبات الممك الدينية ودوره ، و  ة وبناء المعابد وتقديم الأضاحيالصلب
ناقش البحث فكرة ، و الدينيةفي مشاركو شعبو في أوجاريت بتطبيق الطقوس والشعائر 

لباحثين في الحضارة جدل بين االتقدمات البشرية في أوجاريت والتي شكمت موضع 
أعطى البحث صورة عن الشعائر والطقوس الدينية عند الكنعانيين بشكل ، و الأوجاريتية

 عام . 
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الداحل  مذيخاترلاقة دلطنة مدقط ورُمان مع 
 م0801- 0981 بين رامي    العُماني ونجد 

 

 : نور غانمطالبة الدراسات العميا
 دمشق جامعة – كمية الآداب والعموم الإنسانية -قسم التاريخ 

 0938097146هـ:  
 إشراف: أ. د. حسام النايف

 صــــــــــــممخال
أصبحت الموانئ العُمانية  ,بفضل الموقع الاستراتيجي لعُمان وميارة بحارتيا ونشاطيم   

مسرحاً لحركة ملاحية وتجارية ىامة, وكان ليذا الموقع تأثير عمى الإنسان العُماني الذي 
ذا كانت منطقة الخميج العربي تعتبر البوابة الاستراتيجية والطريق  برع في بناء السفن, وا 

كان و  اخل إليو.والدسو الرئيسي إلى اليند وفارس والعراق, فإن عُمان تعتبر بوابة الخميج نف
لموقع عُمان الجغرافي أثراً بالغاً في تطور تاريخيا, حيث قسمت المنطقة إلى قسمين ىما: 
الساحل والداخل, إذ كان الساحل دائماً مفتوحاً أمام الغزو وتداخل الثقافات, بينما بقي 

لمذىب, فقد كان , وبما أن أغمب القبائل الداخمية كانت إباضية االداخل منغمقاً عمى نفسو
لم ييتم الداخل بالساحل إلّا قميلًا,  من الساحل ثقافياً وعسكرياً, لذا يصعب اختراق الداخل

لذا وجب عمى الباحثين اكتشاف  إذ كان يخشى من أن ييدد أمنو ويقضي عمى ثقافتو.
قة ىذا البمد بإيجابياتو وسمبياتو لتطوير الإيجابيات وتجاوز السمبيات خدمةً لأمن المنط

قميمية وأىميتيا. وليذا الموضوع أىمية خاصة تتمثل في دراسة المؤثرات الدولية والإ
م وىو العام الذي 1891والمحمية في تاريخ عُمان, حيث تنحصر الدراسة بين عامي 

أخذت فيو بريطانيا تمثل السياسة الخارجية لعُمان بموافقة السمطان ونيابة عنو, وعام 
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م وىو العام الذي عقد فيو الوكيل السياسي البريطاني معاىدة دارين أو القطيف 1915
لمنع إبرام أي تعاون بين شيوخ الساحل وعُمان ييدد مصالح بريطانيا في المنطقة. ومن 
أىم نتائج الدراسة أن سلاطين مسقط وعُمان انحازوا إلى تمبية رغبات بريطانيا خوفاً من 

من حكومة اليند البريطانية, وكان من نتائج ىذا مالي والعسكري أن يفقدوا الدعم ال
الانحياز أنيم فقدوا نفوذىم في الداخل واقتصر نفوذىم عمى الساحل, لكن بريطانيا بقيت 
حريصة بألّا يتقرب سلاطين عُمان من مشايخ الساحل العُماني وتدخمت في مسألة تسوية 

 الاستراتيجية. الحدود بما يخدم تجارتيا وتنفيذ سياستيا
 الساحل العُماني. مشيخات: سمطنة مسقط وعُمان, الكممات المفتاحية
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The relationship of the Sultanate of Muscat 

and Oman with the Emirates of the Omani 

coast and Najd   between the years 1890 – 

1915 

Abstrect 

Thanks to Oman's Strategic Location and the skill and activity 

of its sailors, the Omani ports became the scene of an important 

navigation and trade movement, and this Location had an 

impact on the Omani man who excelled building ships, and if 

the Arabian Gulf region is considered the Strategic gateway 

and the main road to India, Persia and Iraq, Oman is considered 

the gateway to himself and inside it. Oman's geographical 

Location played a role in the development of its history, as the 

region was divided into two parts: the coast and the interior, as 

the coast was always open to invasion and the overlap of 

cultures, while the interior remained closed to itself, and since 

most of the interior tribes were lbadis, It was difficult to 

penetrate the interior from the coast was culturally and 

militarily, so the interior paid little attention to the coast, as it 

was afraid that it might threaten its security and destroy its 

culture. One of the most important results of the study is that 

the sultans of Muscat and Oman sided with fulfilling Britain's 

wishes for fear of losing financial and military support from the 

British Government of India, and one of the results of this bias 

was that they lost their influence at home and their influence 

was limited to the coast, but Britain remained keen that the 

Sultans of Oman not approach the Sheikhs the Omani coast and 
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intervened in the issue of settling the borders to serve its trade 

and 

 implement its strategic policy. 

Keywords: Sultanate of Muscat and Oman, The Emirates of 

the Omani coast.                                                        

                                                    

 

 

 

  



 أ. د. حسام النايف    نور غانم  2022     عام  1العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

11 
 

 مة:مقد

حظيت منطقة الخميج العربي باىتمام العديد من الباحثين لما ليا من أىمية دينية    
واستراتيجية واقتصادية, واحتمت عُمان مكانة بارزة في تاريخ الخميج العربي, لأن 
منذ نشوء الإسلام فييا وحتى القرن العشرين ظمت تشيد حراكاً تاريخياً متميزاً ارتبط 

اضي لمدولة الإسلامية. ومع عصر الاكتشافات بنشأة وازدىار المذىب الإب
الجغرافية تعاقبت عمى الخميج العربي العديد من القوى الطامعة المتصارعة لمسيطرة 
عميو باعتبار أن ذلك سيساعد عمى التحكم بالمواصلات العالمية بين الشرق 

في والغرب, فظير البرتغاليون في أوائل القرن السادس عشر وأعقبيم اليولنديون 
القرن السابع عشر, وفي الوقت نفسو أخذ الأسطول البريطاني في اليند ومنطقة 
الخميج العربي بالتزايد, وبدأ النفوذ الفرنسي يتصاعد في القرن الثامن عشر. وكانت 
بريطانيا تسعى لحماية تجارتيا وسفنيا وطرقيا البحرية من ىجمات القراصنة ومن 

ن عُمان ومشيخات الساحل ت وثيقة مع سلاطيأجل ىذه الغاية سعت لإقامة علاقا
العُماني, كما تميزت مسقط بموقعاً ميماً جعميا مركزاً لتمويل السفن القادمة من 
اليند والذاىبة إلييا, وأصبحت تشكل حمقة وصل ىامة في الطرق من عدن وحتى 

 ومشيخات الساحل العُماني.  الكويت

 : أهداف البحث وتساؤلاته   

والإنجازات م بغناىا بالأحداث 1915-1891لفترة الممتدة بين عامي تميزت ا     
العلاقات أىمية  تيدف ىذه الدراسة إلى توضيحعُمان السياسي, ف في تاريخ

الساحل العُماني والمممكة العربية  مشيخاتالتاريخية والعرقية والدينية بين عُمان و 
فكان  والتعاون المشترك, السعودية الذين تربطيم منذ القدم علاقات حسن الجوار
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لابد من معالجة بعض جوانب التاريخ العُماني من منظور عممي تاريخي يسعى 
كما حاولت ىذه الدراسة أن اريخية ويحمميا ويستخمص نتائجيا. وراء الحقيقة الت

 تجيب عمى مجموعة من الأسئمة اليامة:

مارة أبوظبي؟ -  ما ىي المصالح المشتركة بين سمطنة عُمان وا 
كيف بدأ التدخل البريطاني إلى جانب السمطان؟ وما المساعدات التي  -

 قدمتيا لو؟
لسمطنة اما ىدف بريطانيا من وراء تدخميا في سياسة رسم الحدود بين  -

 الساحل؟ مشيخاتو 
 لماذا سعت بريطانيا إلى قطع الاتصال بين سمطنة عُمان ونجد؟ -
 تم التوصل إلىم؟ وكيف 1915لماذا فشمت المفاوضات السياسية عام  -

 م؟ 1915توقيع معاىدة القطيف عام 

 وأهميته: البحثمشكمة 

كانت ىذه الفترة من الفترات الميمة في تاريخ الخميج العربي بصفة عامة وتاريخ    
مسقط وعُمان بصفة خاصة نظراً لما خمفتو من نتائج خطيرة, فقد تدخمت بريطانيا 

 مشيخاتفي شؤون الخميج وسعت لإبرام المعاىدات مع سلاطين عُمان وشيوخ ال
فين من التقارب فيما بينيم خوفاً في الساحل بما يخدم مصالحيا, كما منعت الطر 

وبعدىا من التحالف ضدىا و لكي لا تضعف موقفيا ووجودىا في المنطقة. 
نما عمى منطقة الخميج بأكممو,  أصبحت بريطانيا مييمنة ليس عمى عُمان فقط وا 

الخميج العربي تمثل حجر  مشيخاتحيث أصبحت عُمان في ىذه الفترة مع جاراتيا 
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علاقة سمطنة  ىذا البحث ىو: عنوانيجية البريطانية. وكان تالزاوية في الاسترا

لكن  ,م1915-1891العُماني ونجد بين عامي الساحل  مشيخاتمسقط وعُمان و 

أغمب الكتب التي تناولت ىذه الفترة من التاريخ العُماني لم تكن وافية وكثيراً من 
بعيدة الباحثين في ىذا الموضوع ىم من الأجانب الذين يمثمون وجيات نظر خاصة 

 .البعد عن وجيات النظر الإسلامية كل

  فرضيات البحث وحدوده:

ان ومشيخات الساحل بين سمطنة مسقط وعُمة ارتباطية قديمة علاقتوجد  -
 داخل الخميج العربي وخارجو. مشتركةالمصالح ال قوم عمىتالعُماني 

د في موقف كل من مشيخات الساحل وسمطنة عُمان من سياسة يوجد توحّ  -
 بريطانيا الاستعمارية.

 يوجد ىدف محدد لبريطانيا من وراء تدخميا في شؤون الخميج العربي.  -

م وىو العام الذي أخذت فيو 1891تنحصر الدراسة بين عامي  حدود البحث:
م 1915بريطانيا تمثل السياسة الخارجية لعُمان بموافقة السمطان ونيابة عنو, وعام 

وىو العام الذي عقد فيو الوكيل السياسي البريطاني معاىدة دارين أو القطيف لمنع 
في  ريطانيا في المنطقة. إبرام أي تعاون بين شيوخ الساحل وعُمان ييدد مصالح ب

بداية ىذه الدراسة تم توضيح الأىمية التاريخية والجغرافية لعُمان والتي جعمت منيا 
محط أنظار الدول الاستعمارية, ثم توضيح علاقة سمطنة مسقط وعُمان مع 

الساحل وخاصة أبوظبي التي كان ليا مصالح مشتركة مع السمطنة في  مشيخات
 مشيخات, كما بينت الدراسة طبيعة العلاقات بين عُمان وبقية منطقة البريمي
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الساحل وىي: دبي, عجمان, الفجيرة, الشارقة ورأس الخيمة, وتم استعراض مشاكل 
الحدود وولاء السكان, وتدخل السمطات البريطانية التي تولت مسألة رسم الحدود, 

الإحساء ووقوفيا إضافة إلى دراسة العلاقات مع نجد وموقف بريطانيا من ضم 
  حاجزاً لمحاولة قطع أي اتصال بين نجد وعُمان.

 مصطمحات البحث:

 الإيرانيالساحل  -
 المتيادنالساحل  -
 الخميج العربيمشيخات  -

 الدراسات السابقة: 

 الأوضاع السياسية لإمارات الخميج العربي وجنوب الجزيرة,نوفل, سيد:  -1
 م.1961القاىرة 

علاقة إمارات الخميج العربي وجنوب الجزيرة  في ىذه الدراسة تم توضيح     
بمسقط وعُمان وتشابو الأساليب الاستعمارية التي اتبعتيا بريطانيا في المنطقتين 
معاً لحماية مصالحيا والسيطرة عمى مواردىا, وتنافسيا مع بقية الدول الأوربية لمنع 

 التدخل في شؤون الخميج.

العربية  الإماراتسة لتاريخ الخميج العربي, درا جمال زكريا: قاسم, -2
 .م1978الكويت, , م0891-0890
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دراسة تاريخ إمارات الخميج العربي في عصر التوسع الأوربي منذ الغزو البرتغالي 
حتى بداية تدعيم الغزو البريطاني, ويوضح المنافسات التي تعرضت ليا بريطانيا 
من قبل القوى الإقميمية والدولية, وتبين الدراسة المعاىدات التي عقدتيا بريطانيا مع 

دولية, ويوضح ما آلت إليو الأوضاع الداخمية في إمارات القوى الإقميمية والحمية وال
 م. 1945-1914الخميج وعلاقات الجوار خلال الحربين العالميتين 

-0980التاريخ السياسي لمسقط وعُمان  عبدالله بن عبدالعزيز: الجوير, -3
 م. 1993, رسالة دكتوراه في التاريخ الإسلامي, جامعة أم القرى م0891

الدراسة وضح الباحث أوضاع عُمان الداخمية والعلاقات بين في ىذه     
سلاطين مسقط وقبائل عُمان وتوابعيا ونجاح نظام الإمامة في عُمان الداخمية 
وسيطرتيا عمى القبائل والبمدان الداخمية, إضافة إلى سعي السمطات البريطانية 

نظام الإداري إلى إبرام الاتفاقيات مع حكام مسقط, كما وضح الباحث أىمية ال
والسياسي في السمطنة وعلاقات عُمان المحمية والإقميمية والدولية والآثار التي 

 ا وتوصمت إلى حقائق ميمة وثابتة.ترتبت عميي

استخلاص  من خلال التحميمي المنيج الوصفي تم الاعتماد عمى منهج البحث:
عادة بنائيا بصورة موضوعية ومن يجية ووصفيا كما الحقائق التاريخية, وتحميميا وا 

حدثت تماماً وبشكل دقيق, من أجل الوصول إلى الحقيقة التاريخية المتصمة بيذا 
 .الموضوع

وتم دراسة ىذا الموضوع بالاعتماد عمى الوثائق بعد دراستيا  أدوات البحث:
عمى الرغم  India Office Recordsوتحميميا وىي وثائق وزارة اليند البريطانية 
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من أنيا تمثل وجيات النظر البريطانية, وتم الاعتماد عمى بعض المصادر الميمة 
منيا: تحفة الأعيان بسيرة أىل عُمان لمؤلفو نور الدين بن حميد السالمي, وىو 
يمثل وجية نظر الإمامة في عُمان وتأتي أىمية ىذا المصدر أنو يعكس وجية 

دليل الخميج بقسمو التاريخي  نظر سلاطين عُمان التابعين لنظام الإمامة, و
وىو أربعة عشر جزءً ترجمتو حكومة  والجغرافي لمؤلفو جورج جوردون لوريمر

, وىناك قطر, وىو غني بالمعمومات ذات الصمة المباشرة بتاريخ الخميج العربي
مصادر أخرى لا تقل أىمية عن ىذه المصادر تم ذكرىا موضحة في قائمة 

  المصادر. 

 

 

 

 

 

 همية التاريخية والجغرافية لسلطنة مسقط وعُمان الأتمهيد: 

بين منتصف القرن الثامن عشر ومنتصف القرن التاسع عشر, كانت عُمان     
وعاصمتيا مسقط من أىم أقطار الشرق ومنطقة المحيط اليندي, واكتسبت ىذه 

فقد كان لمعُمانيين تاريخ  ,تجاري والبحري لمموانئ العُمانيةالأىمية من النشاط ال
بحري عمى سواحل المحيط اليندي منذ أقدم الأزمنة ودليل ذلك سفنيم المتنقمة بين 
اليند وموانئ الخميج, فعُرفوا بين الشعوب من البصرة إلى سواحل اليند , ونقموا 
معالم الحضارة من اليند والبصرة, ومثمما نقل اليونان الحضارة إلى الغرب كان 
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ون رُسل الحضارة بين اليند والعراق وفارس, ويمتازون عن اليونان بسباقيم العُماني
, ونتيجة موقعيا بين ىذه الحضارات اطمع معرفة طرق البحار ومواسم الملاحةفي 

وعمى الرغم من ىذا فأن .1أىميا عمى جوانب التقدم, وتمكّنوا من الأخذ بإنجازاتيا
ميتيا البحرية والتجارية وازدىارىا حتى بعض الموانئ في الخميج العربي لم تفقد أى

منتصف القرن التاسع عشر, فقد ظمت الموانئ محتفظة بأىميتيا الذاتية كمراكز 
يران  إقميمية لنقل السمع وتوزيعيا, وخدمة لمتجارة مع الجزيرة العربية والعراق وا 

ليندي والشرق الأوسط إلى جانب الأقاليم الأخرى المتاخمة لمساحل الغربي لممحيط ا
وعُرفت عُمان في وغيرىا من الأقطار في إفريقيا الشرقية وشبو القارة اليندية, 

المراحل التاريخية بأكثر من اسم منيا " مجان ومزون وعُمان " حيث يرتبط كل 
منيا ببعد حضاري أو تاريخي: فسميت مجان بسبب شيرتيا بصناعة السفن 

يين بسبب العلاقات التجارية وصير النحاس, وجاء ىذا الاسم حسب لغة السومر 
, أما مزون فارتبط بوفرة الموارد المائية في عُمان والمُزن ىو 2التي تربطيا بيم

, 3السحاب ذو الماء الغزير المتدفق وىذا يفسر ازدىار الزراعة في عُمان منذ القدم
براىيم الخميل عميو السلام, وقبل ذلك سميت إوسميت  عُمان نسبة إلى عُمان بن 

, وكانت منذ القدم موطناً لمقبائل 4ة إلى عُمان بن سبأ بن يغثان بن إبراىيمنسب

                                                           
الجزء  , المؤسسة العربية لمدراسات والنشر, 2ج, الموسوعة السياسية ,عبد الوىاب , الكيالي -1

 .  206ص د. ط , الرابع , 

الصلات الحضارية بين العراق والخميج العربي خلال الألف الثالث  ,قصي منصور ,التركي  -2
 . 232م , ص 2002, دار صفحات لمدراسات والنشر ,  قبل الميلاد

3-  I.O.R R/15/6/69. P.A Muscat to Gol 13 Jan 1905.p10. 
4- I.O.R R/15/6/69. P.A Muscat 20 Feb 1905.p15.          
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العربية التي قدمت إلييا وسكن بعضيا السيول واشتغمت بالزراعة والصيد, واستقر 
أما  البعض في المناطق الداخمية والصحراوية, واشتغمت بالري وتربية الماشية.

فتقع عُمان في القسم الجنوبي الشرقي من شبو الجزيرة العربية, وتمتد  اً جغرافي
إلى شبو جزيرة قطر, وتفصميا عنيا رمال بينونة, وتفصميا  يةحدودىا الجغراف

عربية  وتمتد صحراء الربع الخالي من جية الغرب عن بقية مناطق شبو الجزيرة ال
ة تطل عمى مسطحات مائية , كما تمتمك حدوداً شاطئية كبير جنوباً حتى حضرموت

واسعة تعبرىا خطوط التجارة الدولية البحرية بين الشرق والغرب كبحر العرب وخميج 
وكان ىناك اختلافات كبيرة في تفاصيل الأحداث التي . 1عُمان والخميج العربي

شيدىا الخميج العربي عمى اختلاف مناطقو ويمكن تقسيم المناطق المتاخمة 
 م إقميمية ىي: امان إلى أربعة أقسلمساحل الإيراني وعُ 

الساحل الإيراني من الخميج العربي وخميج عُمان, والجزر القريبة من  -1
شواطئيما, وىي مناطق غير مأىولة توجد خمفيا جبال زاغروس تتخمميا 
ممرات تربط الساحل الإيراني لمخميج بالمنطقة الداخمية الخصبة المأىولة 

 بالسكان. 
دود الشمالية, حيث تمتقي ثلاثة أنيار ىي دجمة والفرات البمدان المتخمة لمح -2

وقارون وىي تصب في مياه شط العرب وىذه المنطقة الجنوبية من العراق 
 إضافة إلى مقاطعة خوزستان الإيرانية.

                                                                                                                                               

تاريخ عُمان المقتبس من كتاب كشف الغمة الجامع لأخبار  ,سرحان بن سعيد ,وانظر: الآزكوي
 . 24م , ص 2005, تحقيق : عبد المجيد حسين القيسي الطبعة الرابعة  الأمة

م , ص 2121مسقط  العُمانيون والملاحة والتجارة ونشر الإسلام , ,رجب محمد ,عبد الحميم-1
20 . 



 أ. د. حسام النايف    نور غانم  2022     عام  1العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

55 
 

السيل الشرقي من شبو الجزيرة العربية, ويمتد من الكويت جنوباً عبر شبو  -3
ن الجزر التي تبعد كثيراً عن ويحيط بيذا القسم العديد مجزيرة قطر, 

 الساحل, ويشمل جزيرة البحرين وبعض حقول النفط. 
الجزء الجنوبي الشرقي لشبو الجزيرة العربية, أو عُمان. وىي بلاد تحتفظ  -4

 . 1بطابع خاص ويحدىا البحر من الجية الأخرى

 فإن مياه خميج عُمان والخميج العربي تشكل عاملُا ميماً من عوامل الوحدة بين
, وجميع ىذه التقسيمات مناطق ساحمية باستثناء سكان التقسيمات الأربعة لمخميج

جنوب العراق وخوزستان, فالمناطق الساحمية تتفق فيما بينيا بنوعية المناخ العام, 
 ومصادر الثروة والعوائق الطبيعية. 

 الساحل العُماني: مشيخاتعلاقة سمطنة مسقط وعُمان مع  -أولا

عُمان والمناطق العربية المحيطة بيا, أنيا  سمطنة مسقط و قات بينتتميز العلا    
غالباً تقوم حول مسألة الحدود وتحركات القبائل, وما يتبع ذلك من ولاء سياسي 
وحملات تأديبية, وكانت سمطات اليند الإنكميزية تراقب بحذر التغيرات التي تطرأ 

ي تضبط الأمور في المنطقة عمى الخميج العربي, وتسعى عن طريق المعاىدات لك
لصالحيا, وتشكمت خلال ىذه الفترة ملامح الحدود العامة بين سمطنة مسقط وعُمان 

 وجيرانيا. 

 اسة المصالح المشتركة مع السمطنة:أبوظبي وسي -1

                                                           
ترجمة: محمد أمين , م مسيراً ومصيراً 0911عُمان منذ عام , جٌران لاندن, روبرت - 1

 . 51, ص م1994قومي والثقافة, سمطنة عُمان وزارة التراث ال ,5ط عبدالله, الطبعة الثالثة,
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م مع حكم 1913-1888تزامن حكم السمطان فيصل بن تركي سمطان مسقط     
م, واتسمت العلاقات بينيما 1919-1855الشيخ زايد بن خميفة حاكم أبوظبي 

بالمودة والاحترام والمصمحة المتبادلة, لكن ىذه العلاقة لم تستمر طويلًا حيث 
م بمساعدة شيخ 1891انقمبت إلى عداء عندما تمكن الشيخ زايد بن خميفة في عام 

وىي القرية الرئيسية لقبيمة الظواىر وفي نفس العام ضم . 1دبي في ضم العين
. وفي 2مي, وأدى احتلال قرية العين إلى سيطرتو عمى قرى الظاىرة بأكممياالجاى

العام نفسو قام الشيخ زايد بزيارة مسقط لإقناع سمطانيا في الاستمرار بدفع 
وبني قتب بواسطة والي  المخصصات التي كانت تدفع لبعض زعماء بني نعيم

عمى أملاك السمطان وكان الشيخ زايد يعتبر نفسو الوصي السمطان عمى صحار, 
تابعة لنجد, فقد كانت  ومن المعروف أن واحة البريمي فيصل في ىذه المناطق

تدين بالولاء لحكام الدولة السعودية الأولى والثانية, إلى أن اعتراىا الضعف بعد 
كما أن سمطة بني نعيم  انييار الدولة السعودية وسقوطيا وتدىور مكانتيم في نجد,

                                                           
تاريخ ساحل عُمان السياسي في النصف الثاني من القرن سمور, زهدي عبد المجٌد,  - 1

 . 515م, ص 5551الكوٌت , 5ذات السلاسل, ط, 5, جالتاسع عشر
 .  5555, ص 5, القسم التارٌخً, جدليل الخليججورج, لورٌمر,  - 2
 موجودون فً عُمان  بنً نعٌم: قبٌلة عربٌة موجودة أساساً فً عُمان والنعٌم المستقرون

الساحل والداخل وكذلك فً حً الجو الموجود بٌن المنطقتٌن والتً تقع فٌه واحة البرٌمً التً 
تعتبر مركزهم الرئٌسً ولهذه القبٌلة فروع متعددة فً الخلٌج العربً. انظر: لورٌمر, ج.ج, 

 . 5551, ص 1دلٌل الخلٌج, القسم التارٌخً, ج
 ٌز من مشكلة واحة البرٌمً مشكلة صعبة الحل, غٌر أن بحكمة واحة البرٌمً: جعل الإنكل

وصبر الحكام العرب فً كل من المملكة العربٌة السعودٌة, وأبوظبً وعُمان, تم التغلب علٌها 

م, وتتكون البرٌمً من ثمان 5555وتم توقٌع اتفاقٌة الحدود بٌن المملكة السعودٌة وأبوظبً عام 

ها البرٌمً وهو اسم أكبر واحة فٌها, وتقع هذه الواحة فً قرى تمثل واحة كبٌرة ٌطلق علٌ
الجنوب الشرقً من أبوظبً على ساحل عُمان, فهً تقع عند ملتقى كثٌر من طرق المواصلات 
فً شرق الجزٌرة العربٌة وتعد محوراً بٌن صحاري الجنوب الكبٌرة وسواحل الباطنة ومناطق 

تحفة لشرقٌة. انظر: السالمً, عبدالله بن حمٌد, الحجر الداخلٌة والظاهرة وعُمان الوسطى وا

 . 555, مطبعة الإمام, القاهرة, ب.ت, ص 5, جالأعيان بسيرة أهل عُمان



 أ. د. حسام النايف    نور غانم  2022     عام  1العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

51 
 

عوديين تدىورت تبعاً ليم,  فانتيز زايد تمك الفرصة وفرض المعتمدة عمى الس
واتبع السمطان فيصل سياسة المسالمة والاتفاق مع الشيخ زايد . 1سيطرتو عميو

لمحفاظ عمى السلام والأمن في مناطق الحدود الشمالية من أراضي السمطان, حيث 
السمطان من أصبح بني نعيم يتقاضون مساعدة سنوية من السمطان, وكان ىدف 

. وحينما زار كوكس الوكيل البريطاني في 2ذلك حماية حدوده من ىجمات القبائل
م وجد أن شيوخ بني نعيم يتمتعون بمركز خاص 1912مسقط ىذه المنطقة في عام 

بحكم تاريخيم في الماضي, وأكد خلال زيارتو أن المناطق الداخمية التي تمتد من 
, ولم 3بيا أي موظف سياسي يمثل سمطنة مسقطلم يكن أبوظبي إلى ما وراء عبرى 

يكن ىناك أي دليل عمى ممارستيا لأي سمطة سياسية, وىذا الأمر أعطى الشيخ 
زايد فرصة لبسط نفوذه في البريمي وقام بقمع أي تصرف عدائي تقوم بو القبائل 
ىناك, إذ أصبحت سيادتو في ىذه الفترة واضحة ذلك لما يتمتع بو من قوة وحكمة 

. وعمى أثر الاتفاق بين السمطان فيصل والشيخ زايد أخذ الأخير يتقرب من 4سيةسيا

                                                           
م, ص 5555, ترجمة: خٌري حماد, الحدود الشرقية لشبه الجزيرة العربيةكٌلً, جون,  - 1

511 . 
عبدالله بن  الجوير, وانظر:. 5551, ص 5لورٌمر,ج.ج, دلٌل الخلٌج, القسم الجغرافً, ج - 2

, رسالة دكتوراه في التاريخ م0891-0980التاريخ السياسي لمسقط وعُمان , عبدالعزيز
 . 555, ص م1993الإسلامي, جامعة أم القرى 

3 -I.O.R.R/15/6/52. P.A Muscat to H.H Sayid Taimor B. Faisal Sultan of 
Muscat and Oman,p.10,p12.                                                                                

                                 
 515كٌلً, الحدود الشرقٌة لشبه الجزٌرة العربٌة... , ص  وانظر:

. انظر: 555, ص 5سمور, زهدي عبد المجٌد, تارٌخ ساحل عُمان..., ج - 4

I.O.R.R/15/6/69. P.A. Muscat 21 Feb 1905,p16.                                               
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استخدام , حيث طمب منو بواسطة أحمد بن ىلالسميمان بن سويمم والي صحار
وقد كان نفوذه لدى قبائل الظاىرة من أجل فض أي نزاع يقع بينيم وبين السمطان. 

ن نفوذ سمطان مسقط وعُمان في منطقة نفوذ الشيخ زايد في ىذه الفترة أقوى بكثير م
الظاىرة, حيث نجح الشيخ وأولاده في انتياز الفرص المتاحة وسيطروا عمى العديد 
من المناطق وامتمكوا الكثير من الأراضي والآبار, وتوطدت العلاقات التقميدية بين 

ى ذلك وتجم 1حكام مسقط وعُمان وحكام أبوظبي وتبادلوا الزيارات الودية فيما بينيم
حينما بعث عبدالعزيز بن عبدالرحمن الفيصل آل سعود برسائمو إلى  م1915عام 

شيوخ الساحل يبمغيم نبأ وصولو إلى قطر, وفزع بعضيم ولاسيما اليناوية, وعمى 
م لمتشاور مع سمطان مسقط 1915إثر ذلك سافر زايد بن خميفة إلى مسقط عام 

ى أبوظبي واجتمع الحاكمان مع كوكس فيما يجب عممو, كما قام السمطان بزيارة إل
. وظل الشيخ زايد في وفائو 2المقيم البريطاني في الخميج لمتشاور حول ىذا الأمر

مراعياً لالتزاماتو التي تحمميا بالتعاون مع والي صحار سميمان بن سويمم, وعاد في 
م إلى استخدام نفوذه مع قبائل الظاىرة لحمميا عمى تسوية بعض 1899عام 

, وظل الشيخ زايد بن خميفة يحتفظ الخلافات التي نشبت بينيا وبين السمطان

                                                           
 وصحار  ولاٌة صحار: من أهم أقسام سلطنة عُمان وهً تتكون من أربعة أقسام هً: صحم

ولٌوا وشناص, وودٌان الحجر الغربً وتشبه ولاٌة صحار الجزء الباقً من الباطنة فً كل 
ممٌزاتها الطبٌعٌة وقد كانت عاصمة عُمان قدٌماً وهً من أهم وأشهر الموانئ فً الباطنة. 

 . 5555, ص 5انظر: لورٌمر,دلٌل الخلٌج, القسم الجغرافً, ج
  أحمد بن هلال: ممثل الشٌخ زاٌد بن خلٌفة فً واحة البرٌمً حٌث ٌمارس السٌطرة العامة

على معظم شٌوخ القبائل الأخرى. بدعم ومساندة الشٌخ زاٌد. انظر: كٌلً, جون, الحدود 

 . 555الشرقٌة..., ص 
معهد , الخليج العربي وجنوب الجزيرة العربية مشيخاتالأوضاع السياسية لنوفل, سٌد,  - 1

  .555, ص 5556الدراسات العربٌة العالٌة, القاهرة 
, دار الحكمة, بٌروت, السبع على الساحل الأخضر مشيخاتال البورٌنً, أحمد قاسم, - 2

 .55م, ص 5515
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بسيطرتو القائمة في الأقسام الشمالية من عُمان كا ظل أحمد بن ىلال ممثل الشيخ 
زايد يمارس إشرافو عمى قرى البريمي بالتعاون مع الشيخ زايد حتى وفاتو عام 

كما كانت عميو من قبل وأصبحت  . وبعد وفاتو ظمت الأحوال في الظاىرة1م1919
المنحة التي يدفعيا السمطان تدفع لمشيخ طحنون ابن زايد والشيخ سمطان بن محمد 

, المذان كانا يقتسمان مسؤولية المحافظة عمى القانون والنظام في البريمي النعيمي
وبعض مناطق الظاىرة, وحينما اشتدت محنة السمطان فيصل أثناء محاصرة قوات 

ة لوادي سمايل, ألحّ البريطانيون عميو في تقديم طمب رسمي ليم لتقديم الإمام
الدعم المساعدة لو, فرفض فيصل ذلك وتميل في طمب المساعدة عمى أمل وصول 

والمساندة من شيوخ أبوظبي, وأخيراً عبر فيصل عن خيبة أممو في تأخرىم وتخمييم 
. وبعد 2يمكن أن يقدموىا عن وعودىم, بالرغم من صعوبة التكين بالمساعدة التي

وفاة السمطان فيصل وتولي ابنو تيمور الحكم, قام بدعوة الشيخ سمطان بن محمد 
النعيمي إلى مسقط, لتوثيق العلاقات الطيبة مع قبيمة النعيم وليوقف زحف حركة 

 .3الإمامة نحو الشمال

 علاقة مسقط وعُمان مع دبي: -2

                                                           
وانظر:  .555الجوٌر, عبدالله بن عبدالعزٌز, التارٌخ السٌاس لمسقط وعُمان... , ص  - 1

, جده 5, دار الشروق, طسلطنة عُمان في القرنين الثامن عشر والتاسع عشر دروٌش, مدٌحة,

 . 555-555م,ص 5555
  م وهذا الرجل 5555سلطان بن محمد النعٌمً: حاكم البرٌمً استمر فً الحكم حتى وفاته عام

م. انظر: سعٌد, 5555هو الذي رحب باستٌلاء الإمام عبد العزٌز آل سعود على الإحساء عام 

 . 55م, ص 5555, دار الكاتب العربً, بٌروت, 5, تارٌخ الدولة السعودٌة, مجأمٌن
, القاهرة مكتبة القاهرة الحدٌثةدولة البوسعيد في عُمان وشرق إفريقيا, قاسم, جمال زكرٌا,  - 2

 . 551, ص 5555
, 5, جدراسات في تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصرالخصوصً, بدر الدٌن عباس,  - 3

 .561-565م, ص 5555الكوٌت  5شورات ذات السلاسل, طمن
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( بزيارة إلى 1894-1886وم )م, توجو الشيخ راشد بن مكت1892في عام     
مسقط ورجع إلى دبي عن طريق البريمي, إذ كانت العلاقات طيبة فيما بينيم تقوم 
عمى التعاون والمصالح المشتركة, كما أصبحت دبي تمتمك قرية حجرين وما حوليا 

, وكانت ىذه القرية فيما مضى تتبع سمطنة مسقط وعُمان في عيد في وادي حتى
ة أكد السمطان تركي منح ممكية بمد م, إذ1888-1871سعيد  السمطان تركي بن

وقدم بمدة مصفوت إلى حاكم عجمان وذلك بعد أن قام كل حجرين إلى حاكم دبي 
من الشيخ حشر بن مكتوم حاكم دبي والشيخ حمد بن راشد حاكم عجمان بمساعدة 

 .1م1871-1868السمطان تركي في حربو ضد الإمام عزان بن قيس 

ت قرية حجرين عامرة بالسكان وبساتين النخيل والأبراج لمدفاع عنيا, وأصبح    
وأحسن شيوخ دبي معاممة سكانيا, لكن العلاقة الطيبة بين سمطان مسقط وعُمان 
وشيخ دبي لم تستمر بسبب غضب السمطان تيمور بن فيصل من الشيخ سعيد بن 

م فأرسل إلى 1913 مكتوم بسبب تأييده لثورة الإمام التي قامت داخل عُمان عام
. وحين عمم كوكس المقيم البريطاني في 2شيخ دبي يطالبو بإعادة بمدة حجرين

الخميج أنباء ىذه المراسلات بين شيخ دبي وحاكم مسقط وعُمان, قام بمراسمة 
يطمب منو معمومات دقيقة حول قرية حجرين, وتمقّى الوكيل البريطاني في الشارقة 

وم حاكم دبي يشرح فييا تاريخ حجرين وقال: أن رسالة من الشيخ سعيد بن مكت
                                                           

  وادي حتى: أحد الممرات التً تخترق جبال الحجر الغربً, ٌبدأ عند بلدة هدف فً الداخل
الذي تسكنه قبٌلة بنً كعب, وأهم قرى الوادي قرٌة حجرٌن التابعة لإمارة دبً وتسكنه قبٌلة 

 . 5515, ص 5الجغرافً, جالبدوات. انظر: لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم 
وانظر: الجوٌر, عبدالله بن . 5555, ص 5لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم الجغرافً, ج - 1

 . 555عبدالعزٌز, التارٌخ السٌاس لمسقط وعُمان..., ص 
, نوفل. وانظر:555الجوٌر, عبدالله بن عبدالعزٌز, التارٌخ السٌاسً لمسقط وعُمان..., ص  - 2

 .515الخلٌج العربً... , ص  مشٌخاتسٌد, الأوضاع السٌاسٌة ل
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ثمثي الأراضي في ىذه القرية تمتمكيا العائمة المالكة في دبي, وأن السمطان تركي 
بن سعيد حضر بنفسو إلى دبي وقدم ىذه القرية كيدية لمشيخ حشر بن مكتوم, كما 

لات التي وعد في رسالتو ىذه بأن يخبر الوكيل السياسي في الشارقة بكافة المراس
تصمو من سمطان مسقط وعُمان حول ىذا الموضوع, وأنو يحبذ بأن يترك أمر حل 

, ولم يكن ليذه المراسلات أية نتائج تذكر 1ىذه المشكمة لممقيم البريطاني في الخميج
إذ استمرت القرية تابعة رسمياً لإمارة دبي واستقرت العلاقات بين الطرفين ولم يقع 

 أي احتكاك بينيما.  

 لاقة مسقط وعُمان مع عجمان: ع -3

إلى الشيخ حميد بن راشد  قام السمطان تركي بن سعيد بتقديم قرية مصفوت     
, وبعد حاكم عجمان بسبب وقوفو إلى جانبو في حربو ضد الإمام عزان بن قيس

ذلك تنازل شيوخ عجمان عن مصفوت إلى قريبيم شيخ البوخريبات من النعيم في 
م الذي ترأسو 1915في عام  مشيخات, وفي الاجتماع الذي عقده شيوخ الالبريمي

زايد بن خميفة شيخ أبوظبي اعترف الشيوخ بتبعية مصفوت لشيخ النعيم في 
البريمي, لكن شيخ البريمي لم يستطيع حماية القرية وسكانيا من ىجمات البادية 

شرين فمجأ أىالي القرى التي تعرضت ليا القرى والمدن في الثلاثينات من القرن الع
والمدن المياجمة إلى شيخ دبي ولذي بدوره أحال قضيتيم إلى شيخ عجمان, فقام 
الشيخ راشد بن حميد بضم مصفوت ودافع عنيا من غارات البدو, لكن شيخ النعيم 

                                                           
  .55الخصوصً, بدر الدٌن, دراسات فً تارٌخ الخلٌج العربً... , ص  - 1
  مصفوت: تقع فً وادي حتى تتبع لسلطنة مسقط وعُمان, وتعتبر من أهم قرى الوادي وكان

انظر: لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم العداء ٌثور بٌن بدو مصفوت وبدو حجرٌن فً نفس الوادي. 

 . 5555, ص  5الجغرافً, ج



 م0801- 0981علاقة سلطنة مسقط وعُمان مع مشيخات الساحل العُماني ونجد    بين عامي  

56 
 

صقر بن سمطان احتج عمى ذلك وأرسل لمسمطات البريطانية لكنو لم يصل إلى 
عة لإمارة عجمان, أما السمطات البريطانية فقد تدخمت نتائج فقد بقيت القرية تاب
مارة  حين أثبتت بأن قرية ىدف محايدة تشترك في إدارتيا كل من سمطنة مسقط وا 

 .1عجمان

 علاقة مسقط وعُمان مع الفجيرة: -4

م بدأت محاولات شيخ 1911كانت إمارة الفجيرة تابعة لمشارقة ففي عام      
التقرب لشيوخ الخميج لمساعدتو في التمرد لفصل الفجيرة الفجيرة حمد بن عبدالله في 

عن الشارقة, وذلك بسبب محاولة شيخ القواسم صقر بن خالد الحصول من شيخ 
الفجيرة عمى تعويض عن سرقة قامت بيا قبائل العوامر وبنو قتب, وفي عام 

عادتيا إلى حكمو لكنو اصطدم بتحالف1912  م قاد قوة كبيرة لإخضاع الفجيرة وا 
يضم قوات دبي وعجمان التي وقفت إلى جانب شيخ الفجيرة, إذ تدخل كمبل الوكيل 

وأعمن شيخ الفجيرة عدم  .2السياسي البريطاني ووضع حداً للأوضاع المتردية ىناك
اعترافو بسيادة الشارقة عميو كما حذر كوكس الوكيل البريطاني الشيخ مكتوم بن 

ن فيصل بن تركي سمطان مسقط حشر شيخ دبي من التدخل كما حذر السمطا

                                                           
  هدف: قرٌة صغٌرة تقع عند بداٌة وادي حتى تسكنها قبٌلة بنً كعب التً تمتلك عدداً من

العربية  مشيخاتالخليج العربي, دراسة لتاريخ الالقرى الصغٌرة. انظر: قاسم, جمال زكرٌا, 

 . 56م, ص 5555, الكوٌت,5, دار البحوث العلمٌة, طم0891-0890
 I.O.R.وانظر: 555م مسٌرا ومصٌرا ... , ص 5515لاندن, روبرت, عُمان منذ عام  -1

R/15/6/69. Sultan to Jaykar in Chrge P.A Muscat off jask 16 Nov 1891,p 
45.                                 

. وانظر: الخصوصً, بدر الدٌن, دراسات فً 516ٌة... , ص كٌلً, جون, الحدود الشرق - 2

  .555تارٌخ الخلٌج... , ص 
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. وكان حمد بن عبدالله حاكم 1وعُمان أيضاً من التدخل ومساعدة شيخ الفجيرة
ئل الشحوح التابعة لسمطنة الفجيرة يعتمد عمى مساعدة سمطان مسقط وعُمان وقبا

, 2في حكم الفجيرة واتخاذ القرارات للانفصال عن الشارقة نيائياً  عُمان في البيعة
ت البريطانية في الخميج منعت الشحوح من دعم حاكم الفجيرة وقطعت أما السمطا

م أرسل السمطان فيصل إلى قبائل الشحوح يطمب 1912الصلات بينيما, وفي عام 
. ونتيجة ىجمات البدو المتكررة عمى 3منيم الامتناع عن التدخل في شؤون الفجيرة

ن يرغب بقبول الفجيرة عجز شيخ الشارقة صدىا من جية, ومن جية أخرى كا
الاتفاق الذي اقترحو المقيم البريطاني دعا فيو إلى مجمس صمح كانت نتيجتو بأن 
يعطي الشيخ صقر شيخ القواسم خصمو الشيخ حمد شيخ الفجيرة صك أمان, فوافق 
الشيخ صقر أما حاكم الفجيرة فرفض ذلك ولم يحضر اجتماع الشارقة, وبسبب 

اعدة أي طرف لو من قبائل الشحوح ووالي إصراره عمى موقفو فمم يعد يحظى بمس
ميما صحار وغيرىم, إذ طمب منيم المقيم البريطاني بعدم تقديم أية مساعدات 

, وعمى الرغم من ذلك استرت العلاقات الطيبة بين الفجيرة 4كانت لمشيخ حمد
م حينما وصل 1913وسمطنة مسقط وعُمان ويتضح ذلك أثناء ثورة الإمامة عام 

                                                           
وانظر: الجوٌر, عبدالله بن . 555سمور, زهدي عبد المجٌد, تارٌخ ساحل عُمان ... , ص  - 1

 . 516عبدالعزٌز, التارٌخ السٌاسً لمسقط وعُمان... , ص 
 تسمى دبا البٌعة ٌسكنها شحوح شوافع تابع هذا القسم  البٌعة: تنقسم إلى ثلاثة أقسام: فس الشمال

لسلطنة مسقط وعُمان, فً الوسط دبا الحصن وٌسكنها الشحوح الحنابلة وهذا القسم تابع لحاكم 
معجم الشارقة, وفً الجنوب دبا الغرفة ٌسكنها جماعات من الشرقٌٌن . انظر: الحموي, ٌاقوت, 

 . 551هـ, ص 5555, دار صادر, بٌروت, 5, مجالبلدان
, ترجمة: عبد القادر ٌوسف, مكتبة الأمل , الكوٌت, ب.ت, الخليج العربيوٌلسون, أرنولد,  - 2

 . 565ص 
3 - I.O.R.R/15/6/69. P.A. Muscat to Government of India 13 

Jan,1905,p17.            
 . 5555, ص 5رٌخً, جلورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم التا وانظر:

 . 555م مسٌرا ومصٌرا... ,ص 5515لاندن, روبرت, عُمان منذ عام  - 4
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عبدالله حاكم الفجيرة إلى صحار بقيادة خمسمائة رجل لموقوف إلى  الشيخ حمد بن
 . 1جانب والي صحار ضد نظام الإمامة

 لة رسم الحدود: الشارقة ورأس الخيمة ومسأ -5

تميزت العلاقات بين سمطان مسقط والقواسم بعدم الاستقرار, فتارةً يسود بينيما    
التعاون والوئام وتارةً تتدنى العلاقات بسبب موقفيما من الدول المجاورة فكثيراً ما 
كان ينشب النزاع بسبب ميول أحد الطرفين إلى التعاون مع دولة تكون عمى خلاف 

اء التقميدي الذي كان يسود بين سلاطين مسقط مع الطرف الآخر, إضافة إلى العد
بعكس شيوخ  وعُمان والقواسم الغافريين الذين اتبعوا الاتجاه السمفي السائد في نجد,

أبوظبي الذين يميمون إلى اليناوية حيث ينحدر منيم غالبية حكام مسقط, واتسمت 
عة من الأدلة وىناك مجمو العلاقات بين الطرفين أنيا تقوم عمى المصالح المشتركة 

 عمى ذلك:

م أي عيد السمطان سعيد بن سمطان البوسعيدي تم 1856-1816في عام  -1
كتابة وثيقة لرسم الحدود بين الطرفين ورسم الخط الفاصل بين إمارة القواسم 

 .2 والتي تحددت بخطم ملاحو وسمطنة مسقط

                                                           
  .555قاسم, جمال زكرٌا, دولة بوسعٌد فً عُمان وشرق إفرٌقٌا... , ص  - 1
جاء فً هذه الوثٌقة: لٌعلم من ٌقف على كتابً هذا , أننً أعطٌت سلطان بن صقر عهد الله  - 2

صالح بن صقر بألا أتعرض لجماعته أو بلدانه من الخطم ومغرب شمل إلى وأمانة على ٌد أخٌه 
أطراف الظاهرة ولا أعٌن علٌه خصم بخاصمه, والمال بٌننا واحد باتصال الصداقة ما دام هو 

هـ. انظر: سمور, زهدي عبد المجٌد, 5555ٌلتزم بعدم التعرض لطوارفً , حرر فً رجب 

 I.O.R.R/15/6/264. P.A. Muscat toانظر: . 555تارٌخ ساحل عُمان السٌاسً... , ص 
wingate ,F Simla 31 Aug 1920, p12.                          
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م جدد السمطان تركي بن سعيد اعترافو بالحدود 1888-1871في عام  -2
بين الجانبين بسبب تأييد القواسم لو في استعادة حكم أسرتو من الإمام 

زيارة الشيخ م, حيث استقبل السمطان 1871-1868عزان بن قيس عام 
حمد بن ماجد بن سمطان القاسمي في مسقط وجدد معو الاتفاقية بوثيقة 

 .1وثيقة التي كبيا مع السمطان سعيد بن سمطانمماثمة لم

عام ومن خلال ىاتين الوثيقتين تم رسم الحدود قامت حكومة اليند البريطانية      
وكان لمقواسم حقاً قانونياً في ىذه المنطقة, م, برسم الحدود بين المنطقتين, 1913

القواسم عام وحينما تأزمت العلاقات بين حاكم الفجيرة وصقر بن خالد شيخ 
م, وقف السمطان فيصل بن تركي إلى جانب حاكم الفجيرة لمناصرتو, ولولا 1911

رغامو لمسمطان فيصل عن إيقاف تأييده لحاكم  تدخل المقيم البريطاني في الخميج وا 
. واستغمت الحكومة 2الفجيرة لتأزم الوضع وشجع حاكم الفجيرة عمى استمراره بالتمرد

ت القائمة واستمرت بالتدخل في شؤون المنطقة, إذ أعمنت البريطانية ىذه الخلافا
الحكومة البريطانية بناء عمى توصية من حكومة اليند أن إقميم الشميمية من دبا 
إلى خور كمبا يعتبر تابعاً لشيخ الشارقة عمى أنيا ليست منطقة مستقمة أو ذات 

يطانية قد وقفت في وبيذا القرار تكون الحكومة البر . 3علاقة بسمطنة مسقط وعُمان
وجو مخططات حاكم مسقط التي ييدف من خلاليا إلى ضم المنطقة الممتدة من 
دبا بما فييا من خور كمبا والفجيرة إلى ممتمكاتو, وكان المقيم البريطاني قد قدم 

                                                           
 . 515السبع على الساحل الأخضر... , ص  مشٌخاتالبورٌنً, أخمد قاسم, ال - 1
2 - I .O.R.R/15/6/52. The Death of Sayid Faisal B. Turky , the P.G. admin, 

Rep for 1913 – chap VIII, P.12 .  
  .5555, ص 5لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم التارٌخً, ج - 3
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النصيحة لمسمطان فيصل بعدم قيامو بأية تحركات عدوانية ضد القواسم وىم في 
بنتائج وخيمة عمى مصالحو, فاتخذ السمطان بيذه حالة سمم, وأن ذلك سيعود 

النصيحة, كما أثنت حكومة اليند عمى تصرفات مقيميا في الخميج في إقناعو 
. وتقرر بالإجماع أن الساحل الممتد من 1لمسمطان, والتزم بعا واليو عمى صحار

 . 2خور كمبا إلى دبا أصبح تابعاً لشيخ الشارقة

 مان بنجدعلاقة سمطنة مسقط وعُ  -ثانيا  

الساحل العُماني والأراضي الواقعة  مشيخاتاستمرت العلاقات جيدة بين شيوخ      
في الداخل         " البريمي وما حوليا", وعمى الرغم من خروج البريمي من 

 , عبدالله وسعود,فيصل بن تركيسيطرة السعوديين عمى إثر الخلاف  بين أبناء 
م, وعندما انت, وحينما انتزع أبناء 1871العثمانيين الإحساء من قبل واحتلال 

م كتب أخاىم 1887سعود بن فيصل مدينة الرياض من عميم الإمام عبدالله 
الأكبر محمد عمى الفور إلى زعماء الساحل والأراضي الواقعة في الداخل معمناً عن 

لمناطق, , وىذا يدل عمى اىتمام آل سعود بأتباعيم القدماء في تمك ا3بداية حكمو
وخاصة منطقة البريمي لذلك استمر الاتصال بين عُمان ونجد, وبعد احتلال آل 
رشيد لمرياض عاصمة آل سعود أصبحوا يمثمون قوة كبيرة في منطقة نجد بسبب 
سيطرتيم عمى ممتمكات الدولة السعودية الثانية لا تفوقيم إلا قوة العثمانيين الذين 

                                                           
1
 - I.O.R. R/15/6/143.Rising of Eisharkiyah , tribes under shaik Saleh Ibn 

Ali and Said Ibraheem bin Kais , June, 1877.p17-18.                                        
                                                                                                                  

 . 5555, ص 5لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم التارٌخً, ج - 2
3 - I.O.R R/15/6/143. From under Sec .F.A. to Under Sec. S.I. 20 March, 

1894, p10.   
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عُماني وسمطنة عمى الساحل ال يخطط لمسيرالإحساء, وأخذ الجميع سيطرو عمى 
م طمب 1888. وحينما دب الخلاف بين قطر وأبوظبي عام 1مسقط في الداخل

حاكم قطر جاسم بن ثاني المساعدة من ابن رشيد ضد حاكم أبوظبي الذي كانت 
تسانده عُمان, فوافق ابن رشيد عمى تقديم المساعدة وتحالف مع قطر, مما أدى 

ل عنيفة من شيوخ الساحل وسمطان مسقط واستنجدوا بالحكومة إلى ظيور ردة فع
. فوجدت الحكومة البريطانية في موقف 2البريطانية لمتخمص من ىذا التحالف

صعب وخاصة أن العثمانيين أعمنوا تأييدىم لابن رشيد في تحركاتو, وتدبرت الأمر 
ريمي لتعمل بإرسال رسائل تطمئن فييا عن السمطان فيصل وشيخ أبوظبي وشيخ الب

عمى طمأنتيم, ووجيت إنذاراً لمحكومة العثمانية تحذرىم من أي تصرف عدواني 
  .3ييدد مصالحيا

وفي العقد الأخير من القرن التاسع عشر استولى آل الرشيد عمى الرياض      
م وانحسر الحكم السعودي عن نجد, وخرج الإمام عبدالرحمن بن فيصل 1891

الثانية واستقر بو المطاف في الكويت, وكان معو في  آخر حكام الدولة السعودية
منفاه ابنو عبد العزيز, وأثناء إقامتو في الكويت كان قد اطمع عمى أوضاع السياسة 

. 4الدولية في الخميج العربي ومدى تفوق النفوذ البريطاني عمى الدولة العثمانية
                                                           

ذات  ,0801 -0919ر السياسي لقطر في الفترة بينالتطوالمنصور, عبد العزٌز,  - 1

 I.O.R R/15/6/69. P.A. Mascat toوانظر: . 556م, ص 5551الكوٌت  ,5السلاسل,ط
government of India 13 Jan, 1905, P 30.  

, لندن والسيادة الإقليمية في الخليجأمراء وغزاة, قصة الحدود ابراهٌم, عبد الغنً,  - 2

 . 556م, ص 5555
 . 565المنصور, عبدالعزٌز, التطور السٌاسً لقطر...., ص  - 3
تاريخ نجد الحديث وملحقاته وسيرة عبدالعزيز بن فيصل آل سعود ملك الرٌحانً, أمٌن,  - 4

 . 555م, ص 5515, بٌروت, 5, دار الرٌحانً للطباعة والنشر, طالحجاز ونجد وملحقاتها

 . 555م..., ص 5555-5556قاسم, جمال زكرٌا, الخلٌج العربً وانظر: 
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آل الرشيد عام  واستطاع عبدالعزيز بن عبدالرحمن الفيصل استرداد الرياض من
م وصل إلى شبو 1915, وفي عام 1م وبسط نفوذه عمى أجزاء من نجد1912

جزيرة قطر, وتدخل في الخلاف القائم بين قبائل البدو من بني مرة وبني ىاجر 
, وأثناء تواجد عبدالعزيز في قطر 2والعجمان, ليظير بمظير حامي القانون والنظام

ر عن رغبتو بزيارتيم, فظيرت اتجاىات أرسل إلى شيوخ الساحل العُماني يعب
, إذ كان نجاح عبدالعزيز في 3من عُمان الساحل والداخلسياسية وعقائدية مختمفة 

الساحل  مشيخاتاستيلائو عمى الرياض سبباً لترحيب القبائل الغافرية في كل 
وعُمان, ومنطقة البريمي خاصة, عمى عكس القبائل اليناوية التي ليا اتصالات 

مسقط وعُمان مثل أبوظبي ودبي فقد أثار ىذا النجاح مخاوفيم من سيطرة آل قوية ب
سعود عمى ممتمكاتيم, فقام سمطان مسقط فيصل بن تركي بمراسمة حميفو شيخ 

م وعقد الطرفان تحالفاً 1915أبوظبي الذي سارع بالتوجو إلى مسقط في عام 
وبعدىا وجيت بريطانيا . 4ةدفاعياً تدعمو بريطانيا لمواجية الدولة السعودية الناشئ

إنذاراً إلى كافة الشيوخ من القيام بعقد أي اتفاق مع السعوديين, وحذرت ابن سعود 

                                                           
, مكتبة الأنجلو المصرٌة, القاهرة التيارات السياسية في الخليج العربيالعقاد, صلاح,  - 1

, ص لندن, ب.تآل سعود ماضيهم ومستقبلهم,  , وانظر: شامٌة, جبران,  556م, ص 5555

55 . 
2 - I.O.R R/15/6/42. Extract from muskat agency diary No21-481 for the 

week ending 24 May, 1913, p24.                                                                         
                                              

 . 5556, ص 5لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم التارٌخً, جوانظر: 
م, ص 5555, الاسكندرٌة الخليج العربي دراسة في تاريخ العلاقات الدوليةنصر, محمد,  - 3

555 . 
 I.O.Rوانظر: . 55الخصوصً, بدر الدٌن, دراسات فً تارٌخ الخلٌج العربً... , ص  - 4

R/15/6/42. P.A. Mascat to P.R. 30 June, 1913, p25.                                         
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عن طريق مبارك الصباح من القيام بأي خطوة تتسم بطابع التسرع أو اتخاذ أي 
. ونجد أن حاكم مسقط أخذ يجدد التنسيق والتحالف مع حاكم 1قرار عدواني مفاجئ

أبوظبي بسبب تخوفو من تقدم السعوديين لاستعادة أملاكيم في البريمي من جية, 
وخشيتو أن ظيور السعوديين سوف يشجع رعاياه من الغافريين بالثورة ضده من 

 . جية أخرى

 من عُمان وتجنب أي فبدأ عبدالعزيز يتوجو بتطمعاتو لضم الإحساء بدلاً      
خلافات وخاصة مع الانكميز في الخميج العربي, وكانت سياستو تيدف إلى إقامة 
علاقات ودية مع بريطانيا لمتخمص من العثمانيين في إقميم الإحساء والقصيم, ففي 

 مشيخاتم طمب عبدالعزيز من المقيم البريطاني الدخول في نظام ال1916عام 
رفضت ذلك في الوقت الي كان العثمانيين وآل الرشيد  التيادني لكن بريطانيا
, لذلك أبمغ عبد العزيز السمطات البريطانية في الخميج بأنو ييددون دولتو في نجد

لا يريد أن يوقع أي ضرر أو أذى بأىل المنطقة, وأن القصد من جولتو التي اعتزم 
ى بعض الأسمحة القيام بيا إلى تمك البلاد في الساحل العُماني ىو الحصول عم

, ولكي يثبت حسن نواياه 2والأموال التي تساعده في مواجية ابن رشيد والعثمانيين
لمسمطات البريطانية امتنع عن القيام بيذه الزيارة, إذ ظيرت عمى مسامعو أنباء 
المحادثات الإنكميزية العثمانية لوضع الحدود العثمانية في الخميج, فخشي أن 

م دون مساندة 1913فتوجو بقواتو إلى الإحساء في عام يتعارض ذلك مع مصالحو 
                                                           

 .5555, ص 5لورٌمر, دلٌل الخلٌج, القسم التارٌخً, ج - 1
. وانظر: الخصوصً, بدر 555كٌلً,جون, الحدود الشرقٌة لشبه الجزٌرة العربٌة... , ص  - 2

 I.O.R  R/15/6/36. Slaveانظر:  .55فً تارٌخ الخلٌج العربً... , ص  الدٌن, دراسات
trade under the French flag, flown by Oman vessels,p20.                              
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, واسترد عبدالعزيز الإحساء التي 1من بريطانيا واستسمم الأتراك بسيولة غير متوقعة
كانت تعد من أملاك الدولة السعودية, ووضع عبدالعزيز عمييا والياً ىو الأمير 

 .عبدالله بن جموي آل سعود

حساء وقطعها العلاقات بين عُمان موقف بريطانيا من ضم الإ  -ثالثاً 

 ونجد 

بعد استيلاء عبد العزيز عمى الإحساء واستردادىا من أيدي العثمانيين, غيرت      
د لمنطقة البريمي لتحافظ عمى بريطانيا نظرتيا اتجاىو, وذلك لأن الإحساء امتدا

, فبدأت المراسلات بين كوكس ونائب الممك في اليند لمعالجة مصالحيا فييا
الوضع الجديد في الإحساء, وحجب انعكاساتو عن مسقط وعُمان, وتم الاتفاق عمى 
ضرورة التوصل إلى اتفاق ودي مع عبد العزيز لمعالجة مسائل عُمان والساحل, 

م إلى حكومة اليند بأن عبدالعزيز 1913وكتب المقيم البريطاني في الخميج عام 
معالجتو, كما لابدّ مت اتباع  سيطر عمى الإحساء وأصبح يشكل خطراً لابدّ من

. وكان عبدالعزيز بن سعود يعمم 2سياسة خاصة بو إما لاستقطابو أو مواجيتو
بالأىمية التي كان يشغميا أسلافو في عُمان, كما كان يطمح إلى مد نفوذه نحو 
البريمي ذلك المركز القائم في الشرق والذي تخمى عنو السعوديين حوالي أكثر من 

نظراً لمظروف الصعبة التي مرت بيا دولتيم, فاتخذت بريطانيا من  ثلاثين عاماً 
مسقط وأبوظبي أداة لمعارضة الحكم السعودي الغافري عمى الساحل العُماني 

لسعودية إلى مستغمة التعصب القبمي وخوف الزعماء المحميين من امتداد السيطرة ا
                                                           

بٌروت  دار مكتبة الحٌاة, ,5, جالسعوديةتاريخ المملكة العربية المختار, صلاح الدٌن,  - 1

  .555م, ص 5515
, دار المرٌخ, الرٌاض, السلام البريطاني في الخليج العربيابراهٌم, عبدالعزٌز عبد الغنً,  - 2

 .555, ص 5555
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لمساحل الميادن تمك البلاد, وكل ذلك رغبة منيا في توقف تطمع عبدالعزيز 
, وبعد قيام الحرب العالمية الأولى رأى البريطانيون ضرورة مفاوضة 1وعُمان

م وقعت بريطانيا معاىدة دارين أو القطيف 1915عبدالعزيز لكسب وده, ففي عام 
اعترفت فييا بسيادة عبدالعزيز عمى نجد والأحساء والقطيف وموانئ تمك المنطقة 

وحمايتو, أما عبدالعزيز فقد تعيد بألا يمنح  عمى الخميج, وتعيدت بمساعدتو
امتيازات لأية دولة عمى أي جزء من المناطق إلا بعد التشاور مع بريطانيا, ولا يقوم 

 .2بأي محاولة ضد عُمان والبحرين والكويت

بعاد عبدالعزيز عنيا,        وحاول البريطانيون حماية منطقة الساحل العُماني وا 
نتائج معقدة عمى السياسة البريطانية في تمك المنطقة وفي حتى لا يؤدي ذلك إلى 

إذ أدرك البريطانيون المكانة التي يشغميا عبدالعزيز فقد أصبح عُمان والبريمي, 
أكبر حكام العرب مكانة, وأن الشيوخ الصغار سيمجؤون إليو ضد بعضيم البعض 

خية في منطقة وسيعممون عمى استرضائو, كما أدركوا أن دعاوي ابن سعود التاري
الساحل العُماني ستسيل ليم الأمر في ضم الساحل, وأن الحدود الجغرافية التي 
يسيطر عمييا يمكن أن تمتد دون أي عقبات طبيعية فجميع ىذه الأسباب تجعل من 

م نشب نزاع بين قبائل 1918. وفي عام 3موضوع مواجية ابن سعود أمراً صعباً 
جية والعوامر والبوشامس والدروع من جية المناصير والمزروعي وبني ياس من 

                                                           
, ذات السلاسل, الكوٌت 0801 -0909تاريخ الإحساء السياسي نخلة, محمد عرابً,  - 1

 . 56م, ص 5556
 . 515ص  تارٌخ المملكة العربٌة السعودٌة....,المختار, صلاح الدٌن,  - 2
3 - I.O.R. R/15/6/42. Letter from SK Saud. B. Ali Al Jabri to sultan of 

Maskat 11 July, 1913, p.13-14.                                                                             
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أخرى, فذىب شيوخ المناصير والمزروعي لطمب حماية عبدالله بن جموي الوالي 
السعودي عمى ىذا الإقميم, فقبل حمايتيم ونزح كثير من المناصير والمزروعي 
واستقروا في الإحساء, بذلك أتيحت الفرصة لابن جموي لمتدخل في شؤون البريمي, 

الشيخ حمدان بن زايد شيخ أبوظبي إلى البريمي وأصمح بين القبائل وسافر 
المتنازعة فييا, ونرى أن استرداد الإحساء قد أثار القمق بين القبائل وخاصة 
اليناوية مثل حاكم أبوظبي الذي يحتفظ بموقف متميز في البريمي منذ رحيل 

الذي يخشى من امتداد سمطان نجد السعوديين عنيا, ومن ثم سمطان مسقط 
م وانتخاب الإمام 1913بفتوحاتو إلى عُمان, التي كانت تسودىا الفوضى بعد ثورة 

سالم الخروصي, لكن ابن سعود كان في ىذه الفترة مشغولًا في السيطرة عمى 
,بسبب إدراكو لقوة النفوذ البريطاني فييا. فبعد 1الإحساء ولم يتطمع إلى عُمان

م لم يتحرك عبدالعزيز ابن سعود اتجاه الساحل 1915ين أو القطيف معاىدة دار 
العُماني وعُمان, بسبب موقف بريطانيا المعادي والرافض لأي تعاون أو اتصال بين 
ابن سعود وشيوخ الساحل وعُمان, كما اتخذت بريطانيا من شيوخ أبوظبي وسمطان 

ماماً أنو بموضع لا مسقط أداة معارضة لأي تحرك من عبدالعزيز الذي يدرك ت
يمكنو مقاومة بريطانيا واسترداد أملاك أسلافو في المنطقة, لذا نجده يسعى إلى 

والتي جاء فييا: يتعيد ابن سعود توقيع معاىدة دارين أو القطيف مع البريطانيين 

                                                           
1 - I.O.R.R/15/6/42. P.A. Maskat to P.R.30 June, 1913, p 52. 

 . 555وانظر: جون, كٌلً, الحدود الشرقٌة لشبه الجزٌرة العربٌة... , ص 
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بحفظ السواحل والموانئ وعدم الاعتداء عمى الرعايا البريطانيين فييا أو التدخل في 
 .1خ المحميين الداخمين في حماية الدولة البريطانيةشؤون الشيو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
, دراسات الخلٌج  بريطانيا والخليج العربي في الحرب العالمية الأولىقاسم, جمال زكرٌا,  - 1

 . 55م, ص 5551والجزٌرة العربٌة, الكوٌت 
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 خاتمةال

تم توضيح طبيعة العلاقات التي تربط سمطنة مسقط  من خلال ىذه الدراسة    
في فترة لعب فييا الاستعمار دوراً كبيراً  ,ونجد العُماني الساحل مشيخاتعُمان مع و 

إذ  لنزع الثقة بين الأشقاء حتى لا يجتمعوا ضده, وحاول غرس بذور الخلاف بينيم,
في عزلة تامة لا تجد ليا منفذاً إلى الساحل إلا عن طريق  بقيت منطقة الإمامة

 طينسلا السمطنة التي أصبح يديرىا البريطانيون, الذين كانوا يراقبون تحركات
الإمامة, وقد أدى الأمر بالكثير من العُمانيين إلى اليجرة خارج عُمان والاستقرار 
في الدول المجاورة, كما بين البحث وقوف بريطانيا بحزم ضد تطمع الدول 

الخميج بصفة عامة وعُمان بصفة خاصة, نظراً  مشيخاتالاستعمارية الأخرى في 
كما تبين أن قبائل المنطقة التي جغرافية. لما تتمتع بو عُمان من استقلال وأىمية 

تتوزع في انتمائيا اليناوي والغافري صارت تتوحد إذا كانت ىناك مصمحة تقتضي 
ذلك, أي أن انتمائيا القبمي يؤثر بصفة أساسية عمى مصالحيا الذاتية, أو ما ترى 
ن فيو مصمحة الدولة بصفة عامة, وقدم البحث دراسة واضحة لتاريخ العلاقات بي

م, 1915-1981بين عامي الساحل العُماني  مشيخاتسمطنة مسقط وعُمان و 
واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي والنقد الموضوعي, كما أوضحت 

لسلاطين ورؤساء أىمية الحياة القبمية في المنطقة والصراعات التي دارت بين ا
مما ظير ذلك واضحاً  البلاد  طانية عمى شؤونمدى الييمنة البري القبائل, كما تبين
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م والتي من خلاليا منعت أي تعاون أو 1915في معاىدة دارين أو القطيف عام 
, وكانت اني لأن في ذلك تيديداً لمصالحياالساحل العُم مشيخاتاتفاق بين مشايخ 

يجاد  مشيخاتىذه المعاىدة وغيرىا بداية فعمية لمسيطرة عمى  الساحل العُماني وا 
ي المنطقة يعمل لصالح بريطانيا يكون من رعايا الحكومة البريطانية وكيل وطني ف

الساحل بما يتناسب  مشيخاتوأتباعيا, وكانت الإدارة البريطانية تعمل عمى إدارة 
مع مصالحيا وىذا قد ظير في تدخميا في حل المشاكل الحدودية التي كانت فييا 

 م عمى حساب الآخر.يتلائم تؤيد طرف دون آخر وتتغير عميو لظروف معينة
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الاعتماد الأكاديمي التخصصي من منظور إدارة الجودة 
من وجهة نظر عمداء الكليات في جامعة   :الشاملة

 البعث
 

 نورس أمير أحمدالدكتور: 
 جامعة البعث -كمية الآداب والعموم الانسانية  في أستاذ مساعد 

 
 الممخص:

ا تعددد ذ  آددد  م اء  لدددهاء ا جآمدددات عدددو  العددد  ا  عدددث  ددد س إ ددد  هدددهذ  دددرا ا ه ا ددد  ت    
تط مددر ل دداهئ إها ة ا  دد هة ا فددالآ  عددو  ،  قمددا تط مددر ات تلدداه ايجدداهملو ا ت   ددو

ه  دددد  تدددد اع  لعددددامم  ات تلدددداه ايجدددداهملو   لق لاتهددددا  ل ا آهددددا،  قمددددا  العدددد  ا  عددددث، 
  ت قمدر ر دز ا دت هش ، ا ت   و عو  الع  ا  عث  ناء  آد  ب عداه إها ة ا  د هة ا فدالآ 

  دددآت ت قددده  ،ا تلدددهت  آددد  ات دددت ماص جدددبهاة   لددد  ا  مانددداتا لدددنهل ا لمدددهانو   ا  ا دددث 
 ا عآلمد   ا ن د   ا ل ت د  لهاء ا جآمدات لدص  مدث م اء لعن م   مص     ه ع  ر إ  ا ه ا   

،  آ هاثدد  عددو ا لنددا ل  ا ن دد    ، آلنددا ل ا ت   ددم   ا ن دد  ،  جددر ز  آ دد الل ايجاهملمدد 
  د ه  ققد  ا ت داط    ، تقمدمش ا  د الل  ،  آته مب ايجداهملو،  جر ز  ا ن     لإنتاج ا عآلو  

ها ة ا  ددد هة ا فدددالآ ،  تعزمدددز  ا  ا دددث  م  دددو ل   ددد  لعن مددد   دددمص ات تلددداه ايجددداهملو  اش
ات تلداه ايجداهملو عدو لعدامم  تط مر  س  هة ايهاء ايجاهملو عو  الع  ا  عث لص  ق

 العدد   ثقاعدد  ا  دد هة ا ا علددس  آدد  تفدد م   تعلمددر ا دد  و  ددهل ا ها ة ا عآمددا عددو   جآماتهددا، 
ا عدالآمص عدو  دمص  ب لمتها عو تعلمر لفا مش ا   هة ا فالآ ،  ات تلداش  نفد  ثقاعد  ا  د هة 

 جآمات ا  الع .
 

 .إها ة ا   هة ا فالآ ، ا ت   و  ات تلاه ايجاهملوالكممات المفتاحية: 
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The academic specialized accreditation from the 

perspective of the TQM: From the point of view of Al 

Baath University Deans 

 

Abstract: 

This study aims to discover the opinions of the faculties' deans 

at Al Baath University about applying the academic and 

specialized accreditation. The study also tries to point out the 

measurements of applying the Total Quality Management 

(TQM) principles at Al Baath University along with their 

characteristics and phases. Moreover, the present study 

explores the degree of availability of the academic and 

specialised accreditation standards at Al Baath University 

depending on TQM dimensions. To accomplish this, the 

researcher used field methodology and counted on 

questionnaires as a tool for data collection. The study 

concluded that there are semantic differences among the deans' 

opinions, in terms of the scientific degree, concerning the 

academic programs, the specialised curricula, the novelty of 

these curricula, the scientific production, the academic training 

as well as the evaluation of programs. The study also finds a 

positive and semantic correlation between the academic 

accreditation and the TQM. Depending on all of this, the 

researcher recommends (a) to reinforce the quality of academic 
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performance at Al Baath University through applying the 

academic accreditation standards in its faculties, (b) to 

encourage the awareness of the idea of the quality education at 

university's senior management and its importance in 

deepening the total quality concepts, and (c) to give a good 

interest in spreading the quality education amongst the workers 

in the university's faculties. 

 

Keywords: Specialized academic accreditation, Total quality 

management TQM 
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 مقدمة :
معت   ا تعآمش ا عا و لص ب ش ه ائش تط م  ا ل تلعات ا  ف م   به ات ا نه ض  ها    

 ر ز  لا م تآه لص لجان  عو تهمئ  ايط  ا فنم   ا عآلم  ا لؤ آ   ت قمر ا تنلم  
إ    بهل للاا لع ع   ا عآش  نف  ا،   نا  اتقت اهم   ات تلا م . إضاع  إ   ه  ا عو 

 ا نتائل  عه  ا   عو ا  العات، ا فالآ  ا   هة إها ة نظاش تط مر إ   لآ    ا   ظه  

 ععات   ب آ  ا    ا ت ا ا  ر ز  ا  هلم ، ا  نا م  عو ا لنظلات ا تط مر  ققها ا تو ا م ا م 

 اي  ل، ا نظش  ص  لعزس معلس ا تعآملو ا نظاش   ش معه ،ايهاءجفاءة  ععا م   ت  مص 

 تتنا ب ل ت ل   هة عو ل   ات  ها م ع  بص ا تعآملو ا نظاش لص ا نظش تت ق  تآز  مث

 .ا تما اته ل 
 ن  و تط    ت قمر ا قزل   ا طاقات ا  ه ه ا علس  آ  تج م  ا ض   ي لص   را       

   هل   ا تجن    ما ا  همث   ا لعا ذ ا عآ ش ت ظمذ  آ  قاه ة  مئ  ا تعآمش،  ت عم  عو

  اتقت اهم  ا تنلم  ات تلا م   طط  لطا ب ا تعآمش نظاش    ط  قضاما ا،ا فالآ   ا تنلم 

ها ة ايجاهملو ات تلاه  مث ب   ت قضم  ا علس   ر  ا تما ات  عو ا فالآ  ا   هة  اش
 ا نهض   ت قمر ب ا ا    ا ت ا  ا ا ه س، إ مها ت ع  ا قضاما ا تو ب ش لص ا  العو ا تعآمش
    ثو  آلو ل ت ل لص ا  همث  تتطآ ه ا تقنمات  لا  ر ز ا تعآملم ، ا علآم  عو ا ل   ة
 ا تعآمش عو ا   هة ظآت  قه اتقت اه ا  طنو، مه ش  الا   اقت اهما   ل  ها    ا ت ا ا لتلمز،
 لا ا ن  م   ا جفام  ات تلاش ه ص ا جلم   ل   اتها، ا جفام   آ  تعتله ط مآ   فت ة ا عا و
 إها ة إ    ا ت  ه بنظلتها إ   إ قح مه   للا ،ا تعآملم   ا ل   ات  آس عو ت  ب
 . ل آم  لنظلات ه  م  ق س لص  تلاهاتات  آ   ا    س ا تعآمش عو ا   هة

  
 أولًا: مشكمة البحث وتساؤلاته:

فااي  عمااداء الكمياااتآراء : مااا  ااي ملجددص  ددماش  لفددجآ  ا ه ا دد   ا ت دداؤس ا  ئم ددو ا تددو
الجاودة إدارة مان وجةاة نظار  التخصصاي تطبيا  الاعتمااد ااكااديميحول جامعة البعث 

  من ثر  نه ل ل    لص ا ت اؤتت ا ف  م  ا تم : الشاممة ؟
لدددا  دددو م اء  لدددهاء ا جآمدددات لدددص  مدددث ا ل ت ددد  ا عآلمددد   ا ن ددد   ا  ددد الل ايجاهملمددد   .9

 ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  .
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لص  مدث ا ل ت د  ا عآلمد   ا ن د     آلندا ل  لهاء ا جآمات لا  و م اء  لهاء ا جآمات  .9
 .  ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا ا ت   م 

لدص  مدث ا ل ت د  ا عآلمد   ا ن د     آ هاثد   لهاء ا جآمدات لا  و م اء  لهاء ا جآمات  .9
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا عو ا لنا ل 

لدص  مدث ا ل ت د  ا عآلمد   ا ن د     لإنتداج  لهاء ا جآمدات لا  و م اء  لهاء ا جآمات  .4
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا ا عآلو

لدص  مدث ا ل ت د  ا عآلمد   ا ن د    آتده مب   لدهاء ا جآمداتلا  و م اء  لهاء ا جآمدات  .5
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا ايجاهملو

ن دد    تقمددمش  لددهاء ا جآمددات لددص  مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا  لددا  ددو م اء  لددهاء ا جآمددات .6
 ا   الل ا لط ر عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  .

 م ع  ا   ث إ   ت قمر اي هاذ ا تم : ثانياً: أ داف البحث:
 ؟ات تلاه ايجاهملو ا ت   و   إها ة ا   هة ا فالآ ا تع مذ   .9

ا تع ذ  آد  م اء  لدهاء ا جآمدات عدو  العد  ا  عدث  د س تط مدر ات تلداه ايجداهملو  .9
 ؟ا ت   و

 ؟ لق لاتها  ل ا آهاإها ة ا   هة ا فالآ  عو  الع  ا  عث،  ل اهئتط مر  قما  .9

ه    ت اع  لعامم  ات تلاه ايجاهملو ا ت   و عو  الع  ا  عث  نداء  آد   قما  .4
 ب عاه إها ة ا   هة ا فالآ ؟

 

 م تله ا   ث ب لمته لص ا نقاط ا تم : ثالثاً: أ مية البحث:
تن   لص ب لم  ه ا   ات تلداه ايجداهملو ا ت   دو لدص   هد   لمبحث:اا مية النظرية 

م داه ا  مدات نظ  إها ة ا   هة ا فالآ  ،  ر ز نظ ا ي لمتها عو تط م  ا علس  ت  دمنه،  اش
ا لنا     تر مس ا  دع  ات ا تدو ت ا ده ات تلداه ايجداهملو ا ت   دو عدو  العد  ا  عدث 

 ؟

 آلمددددا  مددددث بنهددددا تقددددهش لتطآ ددددات  إ ددددهالاتفددددجس  سااااة:وبالنساااابة لة ميااااة العمميااااة لمدرا
اي ا م   تط مدر ات تلداه ايجداهملو ا ت   دو عدو  العد  ا  عدث لدص   هد  نظد  إها ة 

 العدد  ا  عددث، عددو  لددهاء جآمددات    اء تط مقمدد ه ا دد   إ دد اءا  دد هة ا فددالآ  لددص  ددقس 
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  ات تلدداه ايجدداهملو تتنددا س ل ضدد  ا لهلددا   دد  ا تددا و تت آدد  ب لمدد  ا ه ا دد  عددو ج نهددا 
 لدا  ب لمتده اش د از  ،ئهدالؤفد ات هقمقد   قمدا  بها إ د ا   د س  إ د ت ع  لص  ق ده  ا تو 
   ، للا م ا ش عو  ع  ل ت ل ا تعآمش،لص زماهة عو ا لناع   عو ا لؤ  ات ا تعآملم  هم قق

 
 

 البحث:فرضيات رابعاً: 
 ا   ث:ملجص  ماش  ا ف  ض ا تا م  عو ض ء لفجآ   ب هاذ 

توجاااد فاارو  معنوياااة بااين عماااداء الكميااات مااان حيااث المرتباااة  الرئيسااية: يةالفرضاا
 في جامعة البعث محل الدراسة عتماد ااكاديمي المطب العممية بالنسبة للا

  من ثر  نه ا ف ضمات ا تا م :
ا ل ت د   لدص  مدث  لدهاء ا جآمدات  دمص ت  ده عد  ر لعن مد  الفرضية الفرعية ااولى: .9

 .  ا   الل ايجاهملم  ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  ا ن    ا عآلم 

لدص  مدث ا ل ت د    دمص  لدهاء ا جآمدات ت  ده عد  ر لعن مد  الفرضية الفرعية الثانية: .9
 .  ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  آلنا ل ا ت   م ا عآلم   ا ن    

لدص  مدث ا ل ت د    دمص  لدهاء ا جآمدات ت  ده عد  ر لعن مد  الفرضية الفرعية الثالثة: .9
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا ا عآلم   ا ن      آ هاث  عو ا لنا ل

لدص  مدث ا ل ت د    دمص  لدهاء ا جآمدات ت  ده عد  ر لعن مد  الفرضية الفرعية الرابعة: .4
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا نتاج ا عآلو لإا عآلم   ا ن    

لدددص  مدددث   دددمص  لدددهاء ا جآمدددات ت  ددده عددد  ر لعن مددد  الفرضاااية الفرعياااة الخامساااة: .5
 .  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا ا ل ت   ا عآلم   ا ن     آته مب ايجاهملو

ت  ه ع  ر لعن م   دمص  لدهاء ا جآمدات لدص  مدث ا ل ت د   الفرضية الفرعية السادسة: .6
 عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  .  ا عآلم   ا ن     تقممش ا   الل ا لط ق

إها ة   ل دداهئت  دده  ققدد  ا ت دداط لعن مدد   ددمص ات تلدداه ايجدداهملو  الفرضااية السااابعة: .7
 .ا   هة ا فالآ  ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  

 

 خامساً: منةج البحث وأدواته:
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لنهل ا ل ح ا فالس،  مث مق ش      فالس ات   ا  ا ث  مجتمع وعينة الدراسة: .1
ينه ا لنهل اين ب  ط مع  ا ه ا    مث ت مقذ ، ا جآمات( ل تل  ا ه ا   )  لهاء 

نلا متعهل ر ز إ   ت آمآها   را ا لنهل  نه  ه  ل  ا لعآ لات  تنظملها،  اش
 تف م  ا  ا   ط  مص له  تتها،  يش اض ا ه ا   تش ت لمش ا ت ماص   ل  ا  مانات 

 (  ا ت اب لمه 11 هه ش )  ا  ا غ،  الع  ا  عثجآمات  لهاء  لم   زع  آ  
 ( فجآت لا ن  ته11ا  ا     آت آمس ) تات ت مانا(، بي بص  هه  لمها   11لنهش )

   ( لص ا ل تل  اي آو  آه ا  .83%..)
  قه  لش ات ت ماص  ات تلاه  آ  به مات ا ه ا    عقا   آعنا   ا تا م :

  هه ا  ت  ا  مانات ا ف  م  )ا همل ش اعم (  ا  ظمفم  يع اه ا عمن  الجزء ااول: .1
 ، ا  ت   ا عآلم (. جآم لتغم ات )ا  ن ، ا

ا لنا ل ، ا   الل ايجاهملم ا  ا    ل ض ع ا ه ا     و ) ا ع ا ات الجزء الثاني: .2
 تقممش، ا ته مب ايجاهملو، ا نتاج ا عآلو، ا  هاث  عو ا لنا ل، ا ت   م 

 (.ا   الل

 ا   هة ا فالآ . إها ة  ل اهئا  ا    ا ع ا ات الجزء الثالث: .3

 قه قاش ا  ا ث  ا ت هاش لقما   مج ت ا ثقثو )ل اعر، ل امه، شم  ل اعر(  ه  ات 
(1،2،3.) 
 

 اً: الدراسات السابقة:دسسا
 الدراسات العربية :1
   بثدد  تط مقددات لعددامم  ا تعدد ذ  آدد    اادفت الدراسااة إلااى : 1(2012،الساارحاندراسااة

 ا  دد هة  ات تلدداه ايجدداهملو  آدد  ت دد مر ل   ددات ا تعآددمش عددو ا  العددات ا  ددع هم ،
 بظه ت نتائل ا ه ا   بص ا  العات ا  ع هم  ت  و ا تلالا      ما   ا لعامم  ا تدو تدش 

                                                 

 
 :ا    مص .ضلاص   هة ا تعآمش ا عا و: ا لؤتل  ا ع  و ا ه  و ا ثانو . (2102) ا    اص،  طا الله  ص عهه1

 ا  الع  ا  آم م  
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ت همه ا لدص ق دس ا همئد  ا  طنمد   ق تلداه ايجداهملو  ا تقد مش،  ا ت جمدز  آد  ا عدالآمص 
ا تلالدا   اضد ا   ثقثد   نا د  لدص  نا د  إها ة  تآز ا  العات عو ا  العات، ت  و

ا  دددد هة ا فددددالآ    ددددو ا ثقاعدددد  ا تنظملمدددد   آ العددددات  ا ت جمددددز  آدددد  تطدددد م  ا علآمدددد  
ا تعآملمددددد   ت  دددددمنها،  تت ندددددد  ا ها ة ا عآمدددددا  لفهددددد ش إها ة ا  دددددد هة ا فدددددالآ .  جانددددددت 

  العددات ا  ددع هم    لمدد   نا دد  إها ة ا  دد هة ت  ددمات  ددرا ا ه ا دد  ضدد   ة ت نددو ا
 .ا فالآ  عو جس لج نات ا نظاش ا تعآملو ا  العو

 ،مددداص ه  ددد  تقمدددمش  ددد الل   ااادفت الدراساااة إلاااى : 2(2019دراساااة  عقيااال واساااماعيل 
  مداص ه  د  تد اع  ، ا ه ا ات ا عآمدا  جآمد  ا هاب عدو  العد  تفد مص  دلأهاء ايجداهملو

لعددددامم  ات تلدددداه ايجدددداهملو عددددو   نددددالل ا ه ا ددددات ا عآمددددا عددددو جآمدددد  ا هاب   العدددد  
ان فداض تقمدمش ايهاء ايجداهملو عدو جآمد    ا ت  س  آ  ل ل  د  لدص ا نتدائلتف مص. 

ا هاب   العددد  تفددد مص لدددص   هددد  نظددد  طآ ددد  ا ه ا دددات ا عآمدددا لدددص لنظددد   ات تلددداه 
   ضدددا لدددص ق دددس طددقب ا ه ا دددات ا عآمدددا ي دددهاذ  ددد س  ددد الل  دددهش تددد ع   ،ايجدداهملو
 ددهش تدد ع  تقمددمش ه  ي  طدد ر ا ددتعآش  ا تعآددمش، ايلدد  ا ددري بهل  عددهش  ضددا ،   ا ه ا ددات

 .ا طقب  آ  ط ائر ا تعآش  ا تعآمش ا لت ع 
 الدراسات ااجنبية: -2
 رست دراسة   

(3)
  مئ  ب ضاء تط مر تنا  ت  را ا ه ا   ا لمهانم  جمفم (2002) 

 عو ا فالآ  ا   هة إها ة  ل اهئ ا لت هة ا  تمات عو(Idaho)   الع  عو ا ته م 

 ن   ا ت  ه  قس لص تآز ا ل اهئ تط مر بلجص بنه ا ه ا    منت ،ا ه ا م  ا  ف ذ

  زماهة  تفعمس ا  ا ع  ا تغرم   ات تلاش  علآم   آطآ  ، تعط  ا تو ا  لا م  ا تلا مص

 .ا ته م م  ا علآم  ل ه ه

                                                 
2
عو  الع  تف مص  عر لعامم  ات تلاه ايجاهملو  وتقممش ايهاء ايجاهمل. (9999)  قمس، بهمب   ل  إ لا مس  

، ل آ  ا عآما عو جآم  ا هاب   الع  تف مص ت ا   لمهانم   آ  طآ   ا ه ا الص   ه  نظ  طآ   ا ه ا ات ا عآما: ه
  5، ع49 الع  تف مص، ا هاب  ا عآ ش ا ن انم ، لل

3
 Hurst, C.M. (2002) Total Quality Management in Higher Education: How Concepts 

and Processes Manifest Themselves in the Classroom, Dissertation, University of Idaho. 

http://proquest.umi.com/pqdweb 
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    ب ضداء  دمص ا  دائهة ا لفدا مش تبثم  تقممش   ا ه ا  ت  هع (4)( 2002دراسة بالدوين 

 ا لت دهة ا  تمدات  ند ب شد ب عدو ا  العدات إ دهل عدو  ا لد ظفمص ا تده م   مئد 

 عدو ا ل دمط ا ل آدو ب نداء ا ل تلد    دمص  هد ، لدص ا فدالآ  ا  د هة  ها ة ايل مجمد 

 ي لمد  ايطد اذ تآدز عهدش  دمص ا ه ا د  ا عققد  تنا  دت جدر ز، ب د ل  هد  لدص ا  الع 

 تآدز  ضدا  دمص  ا عققد  ا علآمد ،  ن داح تآدز ا فدالآ ، ا  د هة إها ة ل داهئ تط مدر

 ا  الع  عو ا عآما ا ها ة ه ش   مص ا   هة ا فالآ ،  ها ة ا  الع  تط مر  ص ايط اذ

 .ا ل اس  را عو  آ ه ه

  ا ه ا دد   آدد  ت همدده ه  دد   ضددا ا طآ دد   ددص  دد هة  ددهعت  (5 ( 2019ويكااس  دراسااة
 ت همدده ا فدد ر  ددمص  دد هة ا  ددهلات ا تعآملمدد   فدد  ط  ا  دهلات ا تعآملمدد  عددو ا  العدد ،

ها ةا    س  آ  ات تلاه ايجاهملو     ا   هة ا فالآ .  اش

 
 :السابقة الدراسات مناقشة

   انب ضلص إها ة ا   هة ا فالآ   ات تلاه ايجاهملو لفه ش ا  ا ق  ا ه ا ات تنا  ت   

را لنها، ا  انب ا لمهانو عو     ا   لتعههة  ل اضم  ل تآف   ا  ا م  ا ه ا   جانت  اش

 ت جز انهب ا نظ م  إت ا نا م  لص ا  ا ق  ا ه ا ات عمه   ت ا ري ا  مار نف  عو ت ب

  قه ،لنظ   إها ة ا   هة ا فالآ ات تلاه ايجاهملو ا ت   و لص عج ة   آ  جآها

 لنهش،  ا ه جس  آمه ا تله ا ري  ا لنهل إ مها ت  آ ا ا نتائل ا تو عو ا  ا ث ص ا تآذ

إلجانم  تط مر ات تلاه ايجاهملو ل ت ط  فبنه لص لا   س تقا ب  ناز بص ن ه  مث
 ا  ا ق  ا ه ا ات ل  وتآتق انهعإ ا  ا م  م ص ا ه ا   ،  عملا لفا مش إها ة ا   هة ا فالآ 

ات تلاه عو ا ههذ لص ا ه ا    مث  هعت بشآب ا ه ا ات ا  ا ق  إ   ت ضمح ب لم  
.  متفر ا  ا ث ل  لعظش ا ه ا ات ا  ا ق  عو ا ت هالها ا لنهل ا   فو ايجاهملو

ا ت آمآو.   قه ا تفاه ا  ا ث لص ا ه ا ات ا  ا ق  عو  ناء بهاة ا ه ا    عو ا تما ا 

                                                 
4
 Baldwin, L. (2002) Total Quality Management in Higher Education, The Implications 

of Internal and External Stakeholder Perceptions. Dissertation. New Mexico University. 

http://proquest.uni.com/pqdweb 
5
 Wicks, A.M, (2019). A satisfaction-based definition of quality and Academic 

Accreditation. Journal of Business and Economy Studies , 11 (2) 
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ا لنا     ت آمس  تف م  ا نتائل.   قه ا تآفت  من  ا ه ا   ا  ا م    اي ا مب ا   ائم
 لهاء ا جآمات عو  الع   آ    ص  منات ا ه ا ات ا  ا ق   مث اقت  ت  من  ا ه ا  

طقب ل  آ   العم  لص  عمها ل تآذ لج نات ا ل تل  ا  العو  م   آ   ا  عث،
 ا ه ا ات ا  ا ق .  لا عوه ا ات  آما ج بق ط ب   
 

 الجانب النظري:
 مفةوم إدارة الجودة الشاممة:  .1

إها ة ا   هة ا فالآ   لآم  ل ج    فالآ  ب ا ها ات تزاش ا جالس  ا ثا ت تعت       
 ا   هة لص  قس ا ت  مص ا ل تل  عو ا علآمات  ر ز لص ق س  لم  ايع اه ا عالآمص عو 

 . لؤ   تعه بهاة ععا    تط مر ا ت  مص ا ل تل    لم  ب  ه ا نظاش عو بم    . ا  الع 
 لس ب ا م  ت هش عو تقهمش  آ   إ ت اتم م  همت    ا   هة  بنها "   مع ذ تن  

  هلات ت ضو  فجس ج م  ا علقء عو ا ها س  ا  ا ج،  ر ز لص  قس تآ م  ت قعاتهش 
ت ت هش لها ات ا عالآمص  قه اتهش ا راتم   ا  ت اتم م   را ، (6)ا ضلنم   ا   م  "

 فجس  اص،  ا ل تل   فجس  اش. جلا بنها ت هش عو ه ش ا  ض   ا  الع   ا ح 
 .ص آل ا لما لا و 

 اتفر لعهلا عو  را ا تع مذ ل   ص  زلمآه ل   ا ت  مه ا آراص   عا ا   هة  بنها    
(7)اته ا لف      ا قه  ا لطآ ب"" لآم  تآ م  ا تما ات ا علمس  لتطآ 

 مفم   عض  .
ا  ا ثمص بص ا   هة قه مت   لها ا  تفلس  لم  ا نفاطات ها س ا لؤ    إ    انب 

   هة اتت اتت،    هة ا لنتل نف ه،  لنها   هة ا  هل ،    هة ا لعآ لات  ا تفغمس،
 .   هة اي هاذ    هة ايع اه،

  ا فا آم  ا ل  ن  لتجالس  ت  مص فالس لنهل  ص ا فالآ  ة مع   لفه ش إها ة ا   ه     

 ا لنظل ، بنفط    لم   ا ه از  ا فهش ا ت طمط  ا تنظمش  قس  لآمات لص  ا تناع 

 ا   هة لنهل تعزز ا تغمم  ا تو  لآمات  تنفمر  ت طمط ا عالآمص،  لم   ت قمر لفا ج 

                                                 
6
 Tenner, A.R. & I.J. De Toro (1992). Total Quality management: Three Steps to 

Continuous Improvement, Reading, Mass: Addison-Wesley Publishing Co. In. p.31 
7
  Morgan, C. & S. Murgatroyd (1994). Total Quality management in the public 

sector: An International Perspective, Buckingham: Open University press .p. 90 
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 ق ع  لن   آ  ا لنهل  را  م جز ا لنهل،  را تنفمر تلن  ا تو ا ع ائر  تزمس ا فالآ 
  ق  ها.  عه ا لفجقت  قج   م  ا لفجقت

  همها  م ع  إها ما   له ق  للا   ر ملجص ا ق س بص إها ة ا   هة ا فالآ  عو ا  الع     

 بجاهملم  ) هلات ا لتن    ا  هلات ا  العم    هة عو ا ل تل  ا ت  مص ت قمر إ  

  قس ا نتائل لص بعضس ت قمر إ    ت ع  عنم (،   هلات إها م ،   هلات تعآملم ،

 اي ا مب ا ت هاش  آ   ت جز  بعضس ا علآمات، ا له قت بعضس ا ت هاش  آ  ا ت جمز

 ا فالآ  ا   هة إها ة ا  العم   تتضلص ا نتائل بعضس ت قمر ضلاص تق ه إ   ا تو ا ت آمآم 

 اي   ،  ات تلاه ا ل ة لص   م       ة ا   م   اي لاس )ت طمط  تنفمر ا  الع  عو

 عو ا ت  ص  ل ت ل ا ل   ات تقممش ل ت ل عو ا  العم  ا  هلات لص ا ل تفمهمص  آ 

 ا  العو(. ايهاء
 

 :الجامعات في الشاممة الجودة إدارة تطبي  فوائد .2
  : (8)ا تا م  ا نقاط عو ا  العات عو ا فالآ  ا   هة إها ة تط مر ع ائه إ لاس ملجص

  .   ثم ا  لفا معها ايجاهملم    ال ها عو  آ الع  ا تناع م  زماهة ا قه ة .9

 ا ل تل .  آت  مص ها ل   مئ  إم اه .9

 ا ل تل .  ا ت  مص ا تط م  عو ا ها ي  ا جاه  ايجاهملو ا جاه  إف از .9

  آ  هة. ها ل  تنظملم  ثقاع   تعزمز إم اه .4

  س ا فالآ  عو ا   هة إها ة عآ ف  لص ات تفاهة جمفم   آ  جاه  ا  الع  ته مب  .5

 .ا لفجقت

 ا ل تل .  ا ته مب ا تعآمش  آ  ا ت جمز  .6

 ا  الع . عو ا  ف م  ا ل ا ه إلجانات تط م  .7

  هق .  ا ل ؤ  مات ا  ا  ات  ت همه اي هاذ  ض ح .8

 .ا ت  مص  ا تط م   لآمات عو ا  همث  ا تجن    ما ا ت هاش زماهة .9

 .ب لمته  آ  ا  الع ،  ا تبجمه عو ا عالآمص  مص ا  لا و ا علس تعزمز  .99

 
                                                 

8
 لنظ   لص  الع  ا ج مت عو ا ت   م   آعلآم  ا فالآ  ا   هة ةإها  ". (2007) م  ذ  ا لطم ي، ل له ا ق م تو، 

 46-46( . ص 1، لل21اتقت اه  ا ها ة، ع(ا عزمز   ه ا لآز  الع  ل آ   .ا ته م   مئ  ب ضاء
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 ااكاديمي: دمفةوم الاعتما .3
 لجان  لؤ  د  تعآملمد ، نتم د   ن ا هدا عدو ا علآم  ا تو متش  ل   ها ات ت اذ ا ه  و    

تط مر ل ل    لدص ا لعدامم  ا قما دم  ا لعتلدهة  ضدلاص ا  د هة،  مدث تقد ش لؤ  د  ه  مد  
  ضدد  لعددامم   تقدد مش بهاء ا لؤ  دد  ا تعآملمدد   لددهل تط مقهددا  تآددز     همئدد  ات تلدداه تدده

    .9ا لعامم  ا قما م 
 بنه: نفداط لؤ  دو  آلدو ل  ده ن د  ا نهد ض  ات تقداء  ل دت ل لؤ  دات  يعرف جلا  

   اتهددا  لا علآمدد  ا تعآملمدد   ا تعآددمش  ا  دد الل ا ه ا ددم    دد  بهاة ععا دد  لددؤث ة  ضددلاص  دد هة
   .10 ا تل ا م  تط م  ا

 متلثس ا ههذ اي ا و لص ات تلاه ايجاهملو عو ل دا هة ا  العدات  آد   عد  ل دت ل  
ت اعقهددددا  إطددددا عمهددددا  ت  ددددمص عا آمتهددددا  ه ددددش  ه ه ددددا  آ ددددم  ن دددد  ا تلمددددز عددددو  ا  دددد هة

 ان ددد الها لددد  بعضدددس ا لعدددامم  ا عا لمددد  ا لع  عددد   تم دددم   ددد س ات تددد اذ  هدددا لدددص ق دددس 
 اي  اط ايجاهملم   ا لهنم  ا ه  م  

 ب  ا لجان   بنه ايجاهملو ات تلاه تع مذ  آ ا ث ملجص ا  ا ق  ا تع مفات  قس  لص  

 ا لعتلهة ا   هة لعامم  ا تمفاء لقا س ايجاهملو ا   نالل  آمها م  س ا تو ا عآلم  ا  ف 

  آ  نالل ملنح  آلو بجاهملو  ض  ب  بجاهملم  لجان  بنه جلا ،ات تلاه لؤ  ات  هل

 لؤ  ات ل   آمه متفر لا  عر ا لقهش ا تعآمش   هة  لعامم  ا تمفائه لقا س ايجاهملو

 ه ا و   نالل  تق مش لنظل  ب   جا    ق ها لص تق ش ا تو ا علآم      ا ت   م ؛ ات تلاه

  آل تل  ا تبجمه  ههذ  ر ز  آف ا، ا ل ههة ا لعامم    عض تآ مته ض ء عو  ه  ات ت اذ

 .   م مه ا   نالل   هة  آ 
 

 أ مية الاعتماد ااكاديمي في الجامعات: .4
 ا لنهل، ل ت ل  ت لمش ا ته م ،  مئ  لثس ا له قت إ   ايجاهملو ات تلاه م تنه     

  آ   ا قه ة ا   م مص قه ات لثس ا ن اتل ايجاهملو ات تلاه م تجفذ اي ماص  عض  عو

                                                 
9
، ص  9(. ا   هة  مص ا  اض   ا ل تق س. ا ل آ  ا ع  م   ضلاص   هة ا تعآمش ا  العو، ع 9998ق ش، م  ذ )  

96 
10

(. ه    ت ع  لعامم  ضلاص لعامم   ات تلاه ايجاهملو عو ا  فاه ايجاهملو   الع  9994ا عتم و،   ه الله )  
 6فق اء لص   ه  نظ  طآ تها، ا لؤتل  ا ع  و ا ه  و ا  ا    ضلاص   هة ا تعآمش ا عا و، ص 
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  ص ت تآذ جانت إرا  ا   ا لعآ لات ت  مس  ط ر   ائس  آ  بمضا  م جز ت ظمفهش،

 .11ا لعتاهة ا   ائس

   هتها لص  ا تبجه لا  لؤ    ا   الل تقممش    ايجاهملو ات تلاه عإص   ا تا و  
 ا عا لم  ا لعامم  ل  متفر  لا ا لؤ    تآز تلن ها ا تو ا فهاهة  ل ت ل  لنا  تها
 ل ت ل  آ  ا ل اتت  را جس عو ايهاء عإص ا لؤ  و  ق تلاه ا تق مش   نه ا ل ههة،
  ا   عو بلا ا لؤ    تتضلنها ا تو ا   الل ر ز عو  لا ات ت ا  عو مؤ ر ججس ا لؤ   

 ا  اض  ا   نالل ط مع  ض ء عو لعما  جس تق مش متش ا تق مش  ا   عفو ايجاهملو ات تلاه

 . آتق مش
 :12إ   ا توعو ا  العات ب لم  ات تلاه ايجاهملو  تجلص

  ع  هاععم  ا علس  ا نتاج  هل ب ضاء  مئ  ا ته م   تنلم  اتنض اط ا راتو. .9

 ا  ضا   لم  ا عالآمص عو ا  العات.ت مم  ا علس ايجاهملو  عر لن ل  ععا   ت ع   .9

 زماهة ا تط   ا لهنو  ايجاهملو  آعالآمص عو ا  العات. .9

 نف  ا قمش اتم ا م   تغمم  اتت ا ات ا  آ م  عو ا  العات. .4

  ل ددت ل لعمددا ي  ددات تدد اذ  ددبص   نددالل بجدداهملو لعددمص ب  لؤ  دد  تعآملمدد  م ددس إ .5
 ل هه.

 م .م فز  آ  ات تقاء  ا علآم  ا تعآمل .6

 ات تلاه ت مههذ إ   ت نمذ ب  ت تمب ا لؤ  ات ا تعآملم .  .7
 

 أ داف الاعتماد ااكاديمي في الجامعات: .5
ضلاص ا تلمز  ا  د هة عدو ا  العدات،  ت همده لعدامم  ا  د هة  آد   إ  مههذ ات تلاه    

ل ددددت ل  نا دددد  ا علآمدددد  ا تعآملمدددد ،  نفدددد  ثقاعدددد  ا  دددد هة  ا تقمددددمش ا ددددراتو عددددو ا  العددددات 
 :13  ا تا و عه  مههذ

                                                 
11

 ها  :ا  جنه م  .ا لتقهل  ا ه س  عض    ات ض ء عو  آلعآش ا لهنو ات تلاه. ) ٢٠٠٢) ب له  اله  آو همنا  

 ١ ص ا  همهة، ا  الع 
12

  Tewari ,A. (2012). Implementing quality in higher education .Retrieved January 25, 

2011, quality India, Vol 2, No 2 
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   نددددددالل ه ا ددددددو تقدددددد ش  دددددده لؤ  دددددد  ب   مئدددددد   آلمدددددد    اش ددددددازةتقدددددد مش  ا تدددددد اذ  -9
لت   د ،  تقدد   داص ا   نددالل م قدر ا  دده ايهند  لددص ا  د هة ا ل ددههة لدص ق ددس 

 دد   ا همئدد  ب  ا لنظلدد  ا ل ددؤ     ددص ات تلدداه،  ا هددهذ اي ا ددو لددص ات تلدداه
ر  جفدداءة  لهددا ة ت قددر ا هددهاذ عددو  ضددلاص  ددبص  ددرا ا   نددالل  لددص ثددش   م مدده

ا   دد س  آدد  لدد ا ه  فدد م  رات تب مددس  دداس م ددا ه ا عددو بهاء  ا  ددات  لهدداش 
 لهنتها  ن اح.

ب  ا لعدددددامم  ا تدددددو تقددددد ش ا  هددددد   ا  دددد اءاتا قمدددداش  ل ل  ددددد  لدددددص ا علآمدددددات ب   -9
بص ا  العددد  ب  ا جآمددد  لدددص  ا ت قدددرا لن طددد   هدددا ات تلددداه ايجددداهملو لدددص ب دددس 

 ا لجانمددداتت ا تعآملمددد  ا تدددو ت قدددر ا فددد  ط ب  ا لعدددامم   تتددد اع   هدددا ا لؤ  دددا
 ددهاذ ا تددو تفددو  ددرا ا لؤ  دد   ت قمقهددا عددو يا لاهمدد   ا  فدد م   لددا متنا ددب لدد  ا

 طق ها  ا ل ت ل ا  مه.
 

 الجامعات: في والاعتماد الجودة تطبي  نجاح مقومات .6
 ات تلددداه ايجددداهملو عدددو ا  العدددات ن ددداح تط مدددر ا  ددد هة   ل ل  ددد  لدددص ا لق لدددات م  ددده
 :14  و

 لدص ر دز ت قدرم   ا لؤ  د  عدو صما عدالآ صم د ايجداهملو  ات تلداه ا  د هة ثقاعد  زمدتعز  .9

يعد اه ا اةمد  عدو قهدامت ق ن د   ا  دعو ا  د هة لد م ق ا عداش ا ل تلعدو ا د  و نفد   دقس
 ل ت مات ايهاء. ا ع  رمت ق عو  ا  ش  

 رمدت ق  ضدلاص ا علدس اهاتمدق ا مدا ت عدو عقدط  ا  قص  ا    ة ا جفاءة ا ملع ا تلاه .2
 .ايهاء   هة

  آد   ا قده ة ا دراتو شما تقد    آ  ا لؤ    ها س عو صما عالآ  م ت    م مته    ط   ض  .9

 .ر ز عو ا  اهة  ا  ش   ل ا ع  ا نف 

                                                                                                                         
13

 Campatelli, G, Citti, P , Meneghin, A. (2011). Development of a simplified approach 

based on EFQM model and six sigma for Implementing of TQM principles in a 

university administration . Total Quality Management and Business Excellence , 22 (7) 
14

  ما جل ا لؤف ات   ما ن    مما لقا (2009) ا ،ما   ات،م     فاج     ص ه،مل  الله،   ه  سمع ا  اج،  
 ضلاص ل آ  ا عال  ا ع  م  ايلان  ا  العات ات اه ،اتت اه ب ضاء  ما ع    آ العات  ات تلاه ا   هة  ضلاص

 94ص  .اي هص  لاص، ،ا ع  م   آ العات  ات تلاه ا   هة
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 .نهامت   ا ل اه اتما علآ ا ما ت عو  ا ل اجز ايق اش   ؤ اء اتما جآ  لهاء إف از .4

 :  قس لص ا   هة رمتط  ن   صما عالآ ات ا ات  آ  ا تع ذ .5

 ا   هة رمتط  ن   صما عالآم اء  ا تطقع. 

   لجانم  ا  الع  عو صما عالآ  ض  ه ا  .رما تط   اش

   ا  الع  ي لاس ا لنظل  اي ا م   ا ق ا ه  ملما تنظ ا آ ائح ه ا. 

   آ الع   م ا  ف    ما لاه ا لجانمات ه ا . 
 

 مراحل الاعتماد ااكاديمي في الجامعات: .7
تقدد ش ا  العدد  ب  ا جآمدد  ا  اش دد  عددو ا   دد س  آدد  ات تلدداه  إ ددهاه ه ا دد  تف ددمآم   .9

 فددددالآ   ددددص ب ضددددا ها ا  ا مدددد   فددددجس لتجالددددس    ددددب لتطآ ددددات ا  هدددد  ا لان دددد  
  مانددات  ق تلداه،  تدده ش  درا ا ه ا دد   جاعد  ا  ثددائر ا ضد   م   آدد  فدجس   ددها س 

ا ه ا دددد  ت ضددددح ل ددددهاقم  ا ه ا دددد ، جلددددا ت تدددد ي ا ه ا دددد  ا راتمدددد   آدددد  ا ت دددد  ات 
ا ل ددددتق آم ،  ا ت طددددمط  آتطدددد  ات ا هالدددد  جب دددده ا لؤفدددد ات اتم ا مدددد   فعا متهددددا عددددو 
تطدددد م  راتهددددا،  تقددددهش  ددددرا ا ه ا دددد   آ هدددد  ا لان دددد   ق تلدددداه  جددددو تفددددجس ا قا ددددهة 

  اي ا  عو  لآم  ا تق مش.

ب لص ا لؤ    ا تعآملم  إ    مئ  ات تلاه  ا   هة ا فالآ  تع   عمهدا  دص تقهمش طآ .9
  ش تها عو ات ار إ  اءات ات تلاه.

تز مددده  مئددد  ات تلددداه   ددد  ة لدددص ه ا ددد  ا  ددده ل ا تدددو ب  مدددت  نددده  هامددد  إنفدددداء  .9
 ا لؤ    ت ت فاه  ها عو تق مش بهائها  لص ثش لن ها ات تلاه.

  لطآ    ا قزل  تت ار ق ا  ات تلاه.تز مه ا همئ   ا  ثائر ا .4

تجآمددذ ع مددر لددص ا همئدد   تقدد مش ا ه ا دد  ا راتمدد   ه ا دد  ا  ثددائر ا ل عقدد   ات ددار قدد ا   .5
  فبص  ق م  ا لؤ    اتت ار إ  اءات ات تلاه.  

تفجس  مئ  ات تلاه   ند  ب   دهها لدص ا آ داص ا ل ت د   آقمداش  زمدا ة لمهانمد   آتبجده  .6
 ه ا دد  ا راتمدد  ا لقهلدد ،  اش دد اءات ا لقددا قت ا لمهانمدد  لدد  اي دداترة لددص ل ددهاقم  ا

 ا ها مددمص  ا  دد م مص  اتطددقع  فددجس ل افدد   آدد  جاعدد  اي ضدداع ا  ا مدد   هددهذ 
تقددد مش ل دددت ل  دددرا ا لؤ  ددد  ا تعآملمددد ،  اش دددهاه ا آ نددد  تق م  دددا ا دددري ت ععددده  همئددد  
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ص ا لت   ددمص ايجدداهملممص ات تلدداه  تتجدد ص  ددرا ا آ ندد   دداهة لددص  ددهه لنا ددب لدد
 لص ر ي ا    ة عو ل اس ات تلاه.

 ا ت  دمات ا لقهلد   هدا لدص  تتق ش  مئ  ات تلداه  ه ا د   لمد  ا تقدا م   ا لق ظدا .7
ق س ا لؤ     لص   اص ا زما ات ا لمهانم ،  تت ر ق ا ا ا  آ  ض ء ا تدزاش ا لؤ  د  

 ا تعآملم   ا لعامم  ا لطآ   .

ت ه  آ  تق مد  ا همئد  لنفدرا   ان ده  ل دته ج   عدض ايلد    عدو م ر  لؤ    بص  .8
              15ض ء ر ز م  ز ل ا ع  ق ا  ا ب  ا ث ات  آمه،

 

 :في الجامعات مكونات الاعتماد ااكاديمي التخصصي .8
دارة الجاااودة الشااااممة: .9  دددو ل ل  ددد   البااارامج ااكاديمياااة والمناااا ج التخصصاااية وا 

ا لنظلدددد  ا لتجالآدددد  عددددو ت  دددص لددددا، ا تددددو تلددددنح ه  دددد   آلمدددد  ا ه ا ددددم   ا لقددد  ات
بجاهملم   عه اتنتهاء لص ه ا تها  ا تماز ا  ل ت ل ل هه ل  قا  لدص ل   دات ا تعآدمش 

بهل تنددد ع ب دددهاذ لؤ  دددات ا تعآدددمش ا عدددا و ،   قددده 16ط قدددا   لإطدددا  ا ددد طنو  آلدددؤ قت
شمد    د  بنده ب د ح  نداز قفدزة ات ت ار  ا تعآمش ا عا و  ه  تعهه ا  تزامه ا طآب  آ 

ل دد  ق  عددو إنفدداء ا  العددات ا  ج لمدد   ا  ا دد  نتم دد  ا طآددب ا لتزامدده  آدد  ا تعآددمش 
ا عددا و،   فددض ا تل مددس ا  جدد لو  ا طآددب لددص ا  العددات ت قمددر ات ددتقق م  ا تالدد  
ها ة  تنفمددر  ططهدددا،  ا ت  دد  عدددو ا تعآددمش ا عدددا و   ات تلدداه  آدد  نف دددها عددو تل مدددس  اش

، ايلدد  ا ددري   ددهت عمدده لؤ  ددات ا تعآددمش ا عددا و نف ددها لطا  دد   ج ددب ثقدد  ا  دداص
ا  لهدد   ا لتعالددس لعهددا  ا ل ددتفمه لددص  ددهلاتها،  تتددبث   دد هة ا تعآددمش عددو ا  العددات 

 ددبي لددص ا عنا دد  اي دد ل ا تددو ت ددهه لددهل ا  دد هة  ا ن  مدد  ب دداترتها بجثدد  لددص تبث  دد
   ددش ا ل ددؤ   ص  ددص  ضدد  ا لنددا ل عمهددا،  م  دد  ر ددز إ دد  بص ب ضدداء  مئدد  ا تدده م

 ت همدددده ل تدددد ل ا لقدددد  ات  تعآملهددددا  نفدددد  ا قددددمش ا عآلمدددد   ددددهل ا طددددقب،  لددددا ملمددددز 

                                                 
15

( عو 9998/9999(. ب لم  ض ط   الل ات تلاه ايجاهملو  عر لتطآ ات اتمز  )9999اي   و، ن مس.)  
  5، ص  الع   ا س.    ق    ثم  لقهل   آلؤتل  ا ع  و ا ثانو  ضلاص   هة ا تعآمش ا عا و، للآج  ا    مص

16
(. لع قات تط مر لنه م  ا ه ا   ا راتم  لص   ه  نظ  ب ضاء  مئ  ا ته م    الع  9994  هة،  قح )  

 99ا لآز  ع ه، ا لؤتل  ا ع  و ا ه  و ا  ا    ضلاص   هة ا تعآمش ا عا و، ص 



 الدكتور: نورس أمير أحمد  2022     عام  1العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

 995 

ا  العدددات عدددو ا عدددا ش  ددد  ن  مددد   مئتهدددا ا تعآملمددد     دددش ا لدددنح ا ل   ددد   آ  ددد ث 
 ا عآلم  ا تو م  س  آمها ب اترتها لص ا لؤ  ات ايجاهملم   ا ج ا  الع .  

   هة ا فالآ  عو ا   الل ا تعآملم  م ب ا قماش  لا مآو:  ت قمر ا   
 .تقممش ا لق  ات  ا   الل  فجس  ن ي  تعهمآها 

  ت همددده لؤفددد ات ا  ددد هة  مدددتش ا دددت هالها  جدددس لدددص ا لددد اه  ا  ددد الل  تقددد مش
 ا طقب.

  ا ددددت هاش ب ددددا مب  ا ددددت اتم مات ا تدددده م  ا تددددو تعجدددد  ندددد اتل ا ددددتعآش ا تددددو
 عو طق ه. م شب ا ق ش عو تنلمتها

 .ت عم    الل ته م م  ععا   ي ضاء  مئ  ا ته م   ت  مص لها اتهش 

 ددر ز م ددب بص ت قددر ا لنددا ل ا ه ا ددم   لق  اتهددا ب ددهاذ  ل   ددات ا   نددالل، جت اعددر     
ا  طدد  ا ه ا ددم  لدد  ب ددهاذ ا   نددالل  ل   ددات ا تعآددمش،    دد ه  طدد  تف ددمآم   جددس لدداهة 

آلددداهة،  ا هدددهذ ا عددداش  اي دددهاذ ا تف دددمآم ،  ا ل ت مدددات، تتضدددلص ا تدددو: ا   دددذ ا عددداش  
 ا  ه س ا زلنو  آل اض ات ،  ب ا مب ا تق مش،  ا جتداب ا لقد    ا ل ا د  ا ل دانهة،  ت  ده 
بص مجدد ص ا لنهدداج ا ه ا ددو ل ثقددا   لعآنددا  جاعدد  تف ددمقته ي دد اب ا عققدد ،  شم  ددا لددص 

هاذ  بص تتلمددز  ددا ت ا ط ا ددها آو  ا ت آ ددس، ا لؤفدد ات. جلددا  م ددب بص تتفددر ا لنددا ل  اي دد
 بص تجددد ص  اضددد    ل نددد ،  م دددب تنفمدددر  ددد الل تددده مب عدددو بثنددداء ا  هلددد  ي ضددداء  مئددد  
ا تدده م  عددو تطدد م  ا لنددا ل،  جلددا م ددب بص م قددر جددس   نددالل بجدداهملو ندد اتل ا ت  ددمس 

 لؤ  ددد  ا لع عدددو،  تضدددلص ا  ددد الل قا آمددد  ا ل   دددات  آت ظمدددذ،  ا ضددداع  إ ددد  قمدددا  ا
 ا تعآملم   ه    ا لها ات ا لجت   . 

دارة الجودة الشاممة: .2  الحداثة في البرامج والإنتاج العممي وا 

 لنددا ل ا ه ا ددم  قدده ة ا طا ددب  آدد  ت همدده لفددجقته   آهددا،  ا لقدده ة  آدد  ات تفدداظ تنلددو ا
ا لهنمدددد  إر إص ب   مدددد   دددد هة ا تعآددددمش تتطآددددب ت  ددددمص ا لنددددا ل  ب ددددا مب ا تعآددددمش  ة ا لهددددا  

  ا تق مش.  لص ب ش لعامم   هاث  ا   ث ا عآلو:
 . زماهة ا نفار  آ  ا   ث ا عآلو ل اج   ل  ا تط  ات ا عا لم 

 .زماهة ن    ا ل اجز ا   ثم  ا ل هزة  ب هث اي هزة 

 و ل اس ا تعآمش. ا عا لم  ع لهل ل اج   ا تط  ات 
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 م ددب  آدد  ب ضدداء ا همئدد  ا ته م ددم  ت نددو ب ددا مب مددتش ا تلاه ددا عددو   نددالل ا تعآددمش لددص  
ب ددس ت  ددمص ا ل تدد ل ا ته م دددو  ا  العددات  ل تآددذ بق ددالها  لدددا مددتقءش لدد  ا تما دددات 

 :17  ر ا علس  لص ب لها
 . تفجمس   اص لص ب ضاء  مئ  ا ته م   ايق اش ا عآلم   إ هاه  ط 

 ت دددداع لعمددددا   دددد هة ط ائددددر ا تدددده م  لددددص  ددددقس تجالددددس ا لفددددا مش  ا للا  ددددات إ
 ا نظ م   ايجاهملم  لص تآز ا علآم .

 . ذ  ت  مذ ا لق  ات ا ه ا م   

  ا   دددث ا ل دددتل   ا ق دددش لدددص  دددقس لتا عددد  ا علآمددد  ا   ثمددد   ا  ؤمددد   اي دددهاذ
  ا ق ش ا عآلو.

 ا ت هاش ا تقنمات ا  همث  عو ا نتاج ا عآلو. 
دارة الجودة الشاممة: .3  التدريب ااكاديمي وتقييم البرامج وا 

ب ددددش ا لق لددددات اي ا ددددم  ا تددددو م تجددددز  آمهددددا   نددددالل إها ة ا  دددد هة  لددددصمعدددده ا تدددده مب     
لدددص اي طددداء،  اش دددها  ايلددد اس،  مقآدددسلمدددز تا فدددالآ ،  تلجدددمص ا عدددالآمص لدددص ايهاء  فدددجس ل

 ا تدده مب ا لجثددذ  دد  ب ددش  بعضددس   ددمآ  لتا دد   ج دداب ا عددالآمص ا لهددا ات يهاء ا علددس 
تقددددداص مدددددؤهي ا تددددده مب ا  مددددده إ ددددد  ع ائددددده  لأعددددد اه ا دددددرمص متآقددددد ص ا تددددده مب   . (18)  ددددد هة  اش

 :اافاراد    آلؤ  ات ا تو معلس  ها  ؤتء ايع اه  آ   ه   اء،  لص ب ش تآز ا ف ائه  آ
زماهة ع ص ا ت قو إ    ظائذ ب آد  ب  ا   د س ،   زماهة ا ل ه ه ا لاهي،   ت  مص ايهاء

 .(19) آ   ظمف  بعضس
 مع ذ ا تقممش  بنده  لآمد  قمدا  ايهاء  لعدامم  ل دههة،  تفدم  إ د  بنده مط در عدو  دماقمص 

 ل تآفمص:
                                                 

17
ا ل ت ل (.   هة ا   ث ا عآلو ي ضاء  مئ  ا ته م   بث  ا عو تط م  9996 هاه، عم س    ا ح بشنم  )  

ا ته م و  بق اش ا ل ا    : ه ا   ت آمآم  تط مقم   آ   الع    ت، ا لؤتل  ا ع  و ا  اه   ضلاص   هة ا تعآمش 
 ا عا و.

18
ا  لا و.  فها   ت  ل  ا فالآ ؛ ا   هة إها ة )2004) لا ي عمآه،    ت  جا  س عمآه،    ت  همس   ت عمآه، 

 99. ص  ع ه ا لآز  الع  ا  ماض:
19

(. ب    لتطآ ات إها ة ا   هة ا فالآ  عو  ما   ا تعآمش  ا للآج  ا ع  م  ا  ع هم . 9997ا ع ملو،  ا ه ) 
 94  ث لقهش إ   ا آقاء ا  ن ي ا  ا    ف   آ لعم  ا  ع هم   آعآ ش ا ت   م   ا نف م . ص 
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 :لتعآددر  تقمددمش بهاء ا طددقب عددو اتلت انددات  شم  ددا لددص ا لهدداش  الساايا  ااول
  قما  ت قمر ن اتل ا تعآمش ا ل تههع .

 :لدددد ت ط  قمددددا   دددد هة بهاء ا عنا دددد  ها ددددس إطددددا  ا لؤ  دددد   الساااايا  الثاااااني
 ا تعآملم .

 ا  العددداتإص ضدددلاص ا  ددد هة  ات تلاهمددد  ل ندددو  آددد  ل دددهب ا تقمدددمش ا دددراتو ا دددري تقددد ش  ددده 
ا تقمدددمش  لعدددامم  ا للا  دددات ا  مدددهة ا لتفدددر  آمهدددا   ددد  ة  الددد ، لدددص  دددقس    ققددد  ر دددز

 ا ت قر ا ل تقس ا ري متش بثناء  لآم  ا تقممش ا  ا  و.
  دو  ات  ناز ل ل    لص ا ل د  ات ا تدو ت عدس  لآمد  ا تقمدمش لهلد  يهاء  د هة ا  العد

 جا تو:
 آ العدات  ات تد اذ  ا فدهاهات ا  ا   إ   لع ع  ا ل دت ل  ا لدؤ قت ا عآلمد   .9

 ا تو تلن ها لؤ  ات ا تعآمش ا عا و.

إه از ل ؤ  و ا تعآدمش ب لمد  ا تقد مش عدو ا ل داء    ا ل اق د   لده قت  ل   دات  .9
 ا تعآمش ا عا و   لآماته  بنفطته  ت  مص ل ت ل بهائها.

 ا ت     ا تن ع ا ري فههته نظش ا تعآمش ا عا و  لؤ  اته. .9

ا لؤ  ددد  لدددص تقمدددمش ا  ضددد  ا  دددا و  لع عددد  لدددهل ت قمقهدددا  لعدددامم  ات تلددداه    عددده انتهددداء
 ايجاهملو، مج ص  ناز  ما اص بلاش ا لؤ   :

 .ا لؤ    عو  ض  م لح  ها  ت قمر لعامم  ات تلاه ايجاهملو 

 .ا لؤ    عو  ض  ت م لح  ها  ت قمر لعامم  ات تلاه ايجاهملو 

ا لؤ  دد    لدد  ا  ثددائر  ايه دد  ا تددو ت ققهددا  جددس لعمددا  لددص  ا ن دد    آ مددا  اي س تقدد ش   
لعامم  ات تلاه ايجاهملو،  قه مجد ص  نداز نقدص مدتش ا دتجلا ه  آد    ده ا  د   ،   درا 
ا علآمدد  تتطآددب  ددمص  ددالمص إ دد  ثقثدد  ب دد اش،  بلددا  ا ن دد    آ مددا  ا ثددانو عتقدد ش ا لؤ  دد  

 م  ات تلاه ايجاهملو. إ اهة تنظمش بنفطتها    ال ها  ت قمر لعام
 م ب  آ  ا لؤ    ا تعآملم  ق س ا تلاه بي   نالل تعآملو  ه ا    ده ل فدالآ   دص    

لهل ا  ا    آ  نالل،  تتبجه لص تجالآه لد    دا   ا لؤ  د   ت اعقده لد  ا لندا ل ا لط قد  
ل آددد   ا لمددا عددو ات ت دداص نف ددده، ثددش تقدد ش ا آ دداص ايجاهملمددد   ا  العدد  ا تددو  جآفهددا 
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ا ق دددش  آعدددب ا ددده   ا  ئم دددو عدددو  ضددد  ل ا دددفات  لق لدددات ا  ددد الل ا ه ا دددم   ل ا عتهدددا 
  ا تلاه ا.

 

 عو ايجاهملو  ات تلاه ا   هة ب لم  تجلص  :ااكاديمي والاعتماد الجودة أ مية .9
 :  20ا تو

 ا تعآملم . ا لنظل  عو ا ها ي ا نظاش تط م  .1
 ا ل اتت.  لم  عو ا طآ    ل ت ل ات تقاء .2
 لنها.  ا  ه ا ل ا ح  ب  اب ا طآ   فجا ي لعا    .3
  ا  العات. ا عالآمص بهاء ل ت ل   ع  ا تعآملم  ا جفام  زماهة .4
  آ العات. ا عاش ا نظاش  عر  اش ضائهش ا طآ    ا تما ات ا  عاء .5
 ا عآلم .  ا ط ر ا لفاجس ت آمس لص ا  الع  تلجمص .6
  نظداش ات تدزاش إ د از  دقس لدص ا  العد  ت داا ا ل دا ح  ب  اب ا طآ   ل ت ل  ع  .7

 ا   هة.

 .ا ف مر    ح  ا علس ا لؤ    عو  ا ها ممص ا ته م م  ا همئ   مص ا تجالس إ هاث .8
 ا ل آو.  ات ت اذ  ا تقهم  ات ت اش ا  الع  ملنح ا   هة نظاش تط مر .9
 ب هاعها، ا  الع ،   ا     ب ا   هة لص لعمنا   ل ت ل ات تلاه مضلص  .11

   نال ها.
 
 

 :الجودة في الجامعات وضمان الاعتماد بين العلاقة .10

 تط مر ل ا س ا   هة، جب ش ضلاص ب آ ب  مص  ا تبث   آتبثم  ت اه م   قق  ت  ه   

 تقممش معنو  علآمات ا   هة ضلاص نظاش ا ت ا  إ   ر ز م     مث ات تلاه،   مص ا   هة،

 لص  آتبجه ل ههة لعامم   عر  آ العات  ا علآمات  ا ل   ات، ا له قت،  ل ا ع 
  علآمات  آمه ا ل    ا    س م تاج عإنه ات تلاه بلا  ها، ا لعت ذ  آلعامم  لطا قتها

  آ    را مهس ا   هة، لعامم  ض ء عو  ر ز ا ل تآف  ا   الل ا تعآملم    هة ل ت ل  تق مش

                                                 
20

 ا لؤ  ات عو ا   هة  تط مقات ايجاهملو ات تلاه .(9995)  اعظ ا نا      ه   ا    مص   مه ،  مص 

 99 ص  ا ت زم  ،  آنف  شمهاء ها   :اي هص ،ا تعآملم 
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 لص ن  ا    معت   ا عا و، ا تعآمش لؤ  ات عو ا   هة ضلاص   ائس إ هل معت   ات تلاه بص
21ا   هة ضلاص  ت قمر تط م ما    له ق   ا لؤ  و، ا تقممش بن اع

. 
  آ  مق ش ات تلاه بص  آ  تتفر بنها إت إ  اءات ات تلاه عو  منها عملا ا ه س  ت تآذ   

 .ا ل   ات  تط م  ت  مص إ    مههذ  ا  ا  و، ا ها آو ا تق مش  ن  مه
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة نتائج الدراسة الميدانيةحليل ومناقشت

 أولًا: الإحصاءات الوصفية : 
  دددددب ا لتغمددددد ات  ل تلددددد  ا   دددددث  ( اي دددددهاه  ا ن دددددب ا لئ مددددد 9م ضدددددح ا  ددددده س  قدددددش )

 ا همل ش اعم :
 ( اي هاه  ا ن ب  لتغم ات ا   ث ا همل ش اعم 9 ه س  قش )

 النسبة% (30العدد  الفئات الخاصية

 الجنس

 

 %80 12 رج 
 %20 3 بنث 

  الإجمالي
15 100% 

 33.3% 5 له   المرتبة العممية
                                                 

21
 ا لؤتل  ا فالآ ، ت قمر   هتها ط مر  آ  ج ط ة  غزة ايق    الع  بهاء تق مش .) ٢٠٠٢ (نا و،  ج ،  

 ا فا ق ،   الع  ا ها م   آتنلم  ا ع  م  ، ا لنظل " ات تلاه ا ت ا مص  لتطآ ات ا  العات   هة " اي س ا ع  و

 96، ص ا لت هة ا ع  م  ا لا ات
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 33.3% 5 ل ا ه ب تار
 33.3% 5 ب تار

  الإجمالي
15 100% 

 مفم  ا  ه س ا  ا ر إ   لا مآو:
%   درا 96.7%،  منلدا ن د   ا نداث  آغدت79.9 آغت ن    ا رج    بالنسبة لمجنس: -9

  آ  بص ا ن    ايج   لص بع اه ا عمن   ش لص ا رج  .مهس 

 بالنسبة لممرتبة العممية: -2

 (.5%( لص بع اه ا عمن  لص ل ت   له     آغ  هه ش )99.9 بص ن     -

ل دددا ه   آدددغ  دددهه ش  ب دددتار%( لدددص بعددد اه ا عمنددد   دددش لدددص ل ت ددد  99.9 بص ن ددد    -
(5.) 

 (.5  آغ  هه ش ) تارب لص بع اه ا عمن   ش لص ل ت    %(99.9 بص ن     -

 

 ثانياً: ااوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث وفقاً لممرتبة العممية:
( اي  ددداط ا   دددا م   اتن  اعدددات ا لعما مددد   لتغمددد ات ا   دددث  عقدددا 9م ضدددح ا  ددده س  قدددش)

  آل ت   ا عآلم :
 عقا  آل ت    ا   ثا لعما م   لتغم ات   اتن  اعاتاي  اط ا   ا م   (2جدول رقم 

 ا عآلم 
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

 البرامج ااكاديمية
 0.10 1.88 مدرس

 0.13 1.92 مساعد أستاذ
 0.12 1.80 أستاذ

 المنا ج التخصصية
 0.16 2.24 مدرس

 0.17 2.12 مساعد أستاذ
 0.19 2.32 أستاذ

 في المنا ج الحداثة
 0.11 2.10 مدرس

 0.29 1.86 مساعد أستاذ
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 0.2 2.03 أستاذ

 العممي الإنتاج
 0.19 2.44 مدرس

 0.16 2.20 مساعد أستاذ
 0.24 2.32 أستاذ

 ااكاديميالتدريب 
 0.12 2.13 مدرس

 0.35 2.16 مساعد أستاذ
 0.35 2.13 أستاذ

 تقييم البرامج
 0.12 2.00 مدرس

 0.12 2.12 مساعد أستاذ
 0.24 2.16 أستاذ

 الجودة الشاممة إدارة مبادئ
 0.10 2.22 مدرس

 0.10 2.03 مساعد أستاذ
 0.09 2.05 أستاذ

 لدددهاء ا جآمددات   ا ن ددد    لتغمددد ات م اء عدد  ر  دددمص    ددد ه ا  ددده س ا  ددا ر إ ددد مت ددمص لدددص 
ا نتددددداج  -ا  هاثددددد  عدددددو ا لندددددا ل -ا لندددددا ل ا ت   دددددم   -ايجاهملمددددد ا   دددددث )ا  ددددد الل 

لدص  اقد  قمدا  إها ة ا  د هة ا فدالآ (،  ر دز  -تقمدمش ا  د الل -ا تده مب ايجداهملو -ا عآلو
 مآو:  لتغم ات،  مث ت مص لاهرا ااي  اط ا   ا م   

 عملدددا  منهدددا، لدددص  مدددث  لدددهاء ا جآمددداتم اء  ذ دددتقا بالنسااابة لمبااارامج ااكاديمياااة: -1
 ا ن د    آ د الل   آغت قمل  ا   ط ا   ا و  آ  الل ايجاهملم   مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن   

(، تآمهدا 9.99  دو) ل دا ه( ب دتار)   ا علهاء لص  مدث ا ل ت د   آ  قمل   مصايجاهملم  ب
 (.9.89ل ا ه) ب تارثش ل ت   (، 9.88) ل ت   ا له  

 عملددا  منهدددا، لدددص  مدددث  لدددهاء ا جآمددداتم اء  ذ ددتقا التخصصاااية:بالنسااابة لممناااا ج  -2
 آد  قملد  ب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و  آلندا ل ا ت   دم   مدث ا ل ت   ا عآلم   ا ن   

ثدددش (، 9.94) ل ت ددد  ا لددده  (، تآمهدددا 9.99  دددو) (ب دددتار) ا علدددهاء لدددص  مدددث ا ل ت ددد   دددمص
 (.9.99ل ا ه) ب تارل ت   
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 عملددا  منهددا، لددص  مددث  لددهاء ا جآمدداتم اء  ذ ددتقا المنااا ج: بالنساابة لمحداثااة فااي -3
 آد  قملد  ب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و  آ هاثد  عدو ا لندا ل  مدث ا ل ت   ا عآلمد   ا ن د  

ثدش ل ت د  (، 9.99) ب دتارل ت    (، تآمها 9.99)   و ا علهاء لص  مث ا ل ت   له    مص
 (.9.86ل ا ه) ب تار

ا ل ت دد   عملددا  منهددا، لددص  مددث  لددهاء ا جآمدداتم اء ذ  ددتقا العممااي: للإنتاااجبالنساابة  -4
ا علدهاء   آد  قملد   دمصب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و ا عآلدو  مدث  لإنتداج ا عآلم   ا ن   

 ب ددددتارثددددش ل ت دددد  (، 9.99) ب ددددتارل ت دددد   (، تآمهددددا9.44  ددددو) لددددص  مددددث ا ل ت دددد  لدددده  
 (.9.99ل ا ه)

 عملدددا  منهدددا، لدددص  مدددث  لدددهاء ا جآمددداتم اء  ذ دددتقا :بالنسااابة لمتااادريب ااكااااديمي -5
 آدد  قملدد  ب  آغددت قملدد  ا   ددط ا   ددا و  آتدده مب ايجدداهملو  مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا ن دد  

  اي دتارل ت د  ا لده    (، تآمهدا9.96  دو) ل دا ه( ب دتارا علهاء لص  مدث ا ل ت د )   مص
(9.99). 
ا ل ت دد   عملددا  منهددا، لددص  مددث  لددهاء ا جآمدداتم اء  ذ ددتقا بالنساابة لتقياايم الباارامج: -6

ا علدهاء لدص   آ  قمل   مصب  آغت قمل  ا   ط ا   ا و  تقممش ا   الل  مث ا عآلم   ا ن   
ثدددددش ل ت ددددد  (، 9.99) ل دددددا ه ب دددددتارل ت ددددد  (، تآمهدددددا 9.96  دددددو) (ب دددددتار)  مدددددث ا ل ت ددددد 

 (.9.99ا له  )
 عملددا  منهددا، لددص  مددث  لددهاء ا جآمدداتم اء ذ  ددتقا بالنساابة لإدارة الجااودة الشاااممة: -7

 آد  قملد  ب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و  ها ة ا   هة ا فالآ   مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن   
ثدش ل ت د  (، 9.95) ب دتارل ت د   (، تآمهدا 9.99  دو) ا علهاء لص  مث ا ل ت   لده    مص
 (.9.99ل ا ه) ب تار

 

 :الفرضياتاختبار 
 لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلم   م اءت  ه ع  ر لعن م   مص  :ىااولية الفرض

  ا ن     آ  الل ايجاهملم  ا لط ق  عو  الع  ا  عث ل س ا ه ا  

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
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 لدددهاء م اء اي  دداط ا   دددا م   اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمص  -9
 (.9 مث ا   الل ايجاهملم  ا ل ضح عو ا  ه س ا  ا ر  قش)ا جآمات لص 

 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق .ت آمس ا  -9

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
ا لعما مدد   آ دد الل ايجاهملمدد   عقددا    اتن  اعددات( اي  دداط ا   ددا م  9م ضددح ا  دده س  قددش)

  آل ت   ا عآلم .
 ت    عقا   آل   الل ايجاهملم  آ  اتن  اعات ا لعما م  اي  اط ا   ا م  (9 ه س  قش)

 ا عآلم 
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

البرامج 
 ااكاديمية

 0.10 1.88 مدرس
 0.13 1.92 مساعد أستاذ

 0.12 1.80 أستاذ
لددص  مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا جآمدات لددهاء م اء إ دد    د ه عدد  ر  ددمص  ا  دده س ا  ددا ر فدم م

  مث ت مص: آ  الل ايجاهملم    ا ن    
 آ ددد الل  ا ل ت ددد  ا عآلمددد   ا ن ددد   عملدددا  منهدددا، لدددص  مدددث  لدددهاء ا جآمددداتم اء  ذ دددتقا -

  آدد  قملدد   ددمص ا ن دد    آ دد الل ايجاهملمدد  ب  آغددت قملدد  ا   ددط ا   ددا و ايجاهملمدد   مددث
ثدش (، 9.88) ل ت د  ا لده  (، تآمهدا 9.99  دو) ل دا ه( ب دتار) ا علهاء لص  مدث ا ل ت د 

 (.9.89ل ا ه) ب تارل ت   

 لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن    م اء للا مهس  آ     ه ع  ر  مص 
 ت آمس ا ت امص.  إ  اء ت ت ا  لعن م   را ا ف  ر قاش ا  ا ث ،  آ  الل ايجاهملم 

 :رتبة العمميةوفقاً لممتحميل التباين  -ب
 لدهاء ا جآمدات لدص  م اء قاش ا  ا ث  إ  اء ت آمس ا ت امص  آتع ذ  آ  لعن م  ا فد  ر  دمص

 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  ا مث ا   الل ايجاهملم 
 
 

  ت   ا عآلم  عقا   آل آ  الل ايجاهملم ت آمس ا ت امص   (4 ه س  قش)
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 الدلالة المعنوية F المربعاتمجموع  مصدر التباين المتغيرات

البرامج 
 ااكاديمية

 30800 بين الفئات

 60200 داخل الفئات معنوية 00042 1010

 10000 التباين الكمي

 لدددهاء ا جآمدددات لدددص  مدددث م اء لعن مددد   دددمص    ددد ه عددد  ر :إ ددد ا  ددده س ا  دددا ر  فدددم م  
 للا مهس  آ      ا ف ض اي س. . آ  الل ايجاهملم  ا عآلم   ا ن    ا ل ت  

عمداء الكميات من حيث المرتبة العممية آراء توجد فرو  معنوية بين  :ةالثاني يةالفرض
 بالنسبة لممنا ج التخصصية المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
 لدددهاء م اء اي  دداط ا   دددا م   اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمص  -9

 ا جآمات لص  مث ا لنا ل ا ت   م .
 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق .ت آمس ا  -4

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
ندددا ل ا ت   دددم  ا لعما مددد   آل  اتن  اعدددات( اي  ددداط ا   دددا م  5م ضدددح ا  ددده  مص  قدددش)

  عقا  آل ت   ا عآلم 
 ت    عقا   آل نا ل ا ت   م  آل  اتن  اعات ا لعما م  اي  اط ا   ا م  (5 ه س  قش)

 ا عآلم 
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

 المنا ج التخصصية
 0.16 2.24 مدرس

 0.17 2.12 مساعد أستاذ
 0.19 2.32 أستاذ

 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث ا ل ت دد   م اء إ دد    دد ه عدد  ر  ددمص ا  دده س ا  ددا رمت ددمص لددص   
عملدا  منهدا،   لدهاء ا جآمداتم اء ذ  دتقا مدث ت دمص:  آلنا ل ا ت   م   ا عآلم   ا ن    

  آغددت قملدد  ا   ددط ا   ددا و  آلنددا ل ا ت   ددم   مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا ن دد   لددص  مددث
 ل ت ددد  ا لددده   (، تآمهدددا 9.99  دددو) (ب دددتارا علدددهاء لدددص  مدددث ا ل ت ددد )   آددد  قملددد   دددمصب
 (.9.99ل ا ه) ب تارثش ل ت   (، 9.94)
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 لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن    م اء للا مهس  آ     ه ع  ر  مص 
 ت آمس ا ت امص.  إ  اء ت ت ا  لعن م   را ا ف  ر قاش ا  ا ث  ا ت   م .  آلنا ل
 :رتبة العمميةتحميل التباين وفقاً لمم -ب

 لدهاء ا جآمدات لدص م اء  قاش ا  ا ث  إ  اء ت آمس ا ت امص  آتع ذ  آ  لعن م  ا فد  ر  دمص
 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  ا مث ا لنا ل ا لت    

  ت   ا عآلم  عقا   آل آلنا ل ا لت    ت آمس ا ت امص   (6 ه س  قش)
 الدلالة المعنوية F مجموع المربعات مصدر التباين المتغيرات

 المنا ج المتخصصة
 4056 بين الفئات

 5014 داخل الفئات معنوية 0002 1012

 10000 التباين الكمي

 لدددهاء ا جآمدددات لدددص  مدددث م اء   ددد ه عددد  ر لعن مددد   دددمص  إ ددد ا  ددده س ا  دددا ر  فدددم م   
  آ      ا ف ض ا ثانو. آلنا ل ا ت   م . للا مهس  ا ل ت   ا عآلم   ا ن   

عمداء الكميات من حيث المرتبة العممية  آراءتوجد فرو  معنوية بين  :ةالثالث يةالفرض
 .بالنسبة لمحداثة في المنا ج المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
 لدددهاء م اء اي  دداط ا   دددا م   اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمص  -9

 ا جآمات لص  مث ا  هاث  عو ا لنا ل
 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق .ت آمس ا  -5

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
 هاثد  عدو ا لندا ل  عقدا ا لعما م   آ  اتن  اعات( اي  اط ا   ا م  7م ضح ا  ه  مص  قش)

  آل ت   ا عآلم .
 ت    عقا   آل  هاث  عو ا لنا ل آ اتن  اعات ا لعما م   اي  اط ا   ا م  (7 ه س  قش)

 ا عآلم 
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

 الحداثة في المنا ج
 0.11 2.10 مدرس

 0.29 1.86 مساعد أستاذ



 الاعتماد الأكاديمي التخصصي من منظور إدارة الجودة الشاملة:  من وجهة نظر عمداء الكليات في جامعة البعث

 996 

 0.2 2.03 أستاذ
لدص  مدث ا ل ت د  ا عآلمد    لهاء ا جآمداتم اء إ      ه ع  ر  مص  ا  ه س ا  ا ر فم م  

عملددا  منهدددا، لدددص   لدددهاء ا جآمدددات م اء ذ ددتقا  مدددث ت دددمص: آ هاثددد  عدددو ا لنددا ل   ا ن دد   
 آد  ب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و  آ هاثد  عدو ا لندا ل  مدث ا ل ت   ا عآلم   ا ن     مث

ثدش (، 9.99) ب دتارل ت د   (، تآمهدا 9.99  دو) ا علدهاء لدص  مدث ا ل ت د  لده   قمل   دمص
 لدهاء ا جآمدات لدص  مدث م اء للا مهس  آ     ه ع  ر  دمص ، (9.86ل ا ه) ب تارل ت   

 ت ت دددا  لعن مددد   دددرا ا فددد  ر قددداش ا  ا دددث  ا ل ت ددد  ا عآلمددد   ا ن ددد    آ هاثددد  عدددو ا لندددا ل.
 ت آمس ا ت امص.  إ  اء
 :رتبة العمميةوفقاً لمملمحداثة في المنا ج تحميل التباين  -ب

 لدهاء ا جآمدات لدص م اء  قاش ا  ا ث  إ  اء ت آمس ا ت امص  آتع ذ  آ  لعن م  ا فد  ر  دمص
 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  ا مث ا  هاث  عو ا لنا ل
  ت   ا عآلم  عقا   آل آ هاث  عو ا لنا لت آمس ا ت امص   (8 ه س  قش)

 لمتغيراتا
مصدر 
 التباين

مجموع 
 الدلالة المعنوية F المربعات

الحداثة في 
 المنا ج

 4033 بين الفئات

 5066 داخل الفئات معنوية 0003 0076

 10000 التباين الكمي

 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث  م اء لعن مدد   ددمص   دد ه عدد  ر :إ دد ا  دده س ا  ددا ر  مت ددمص لددص
  آ هاث  عو ا لنا ل. للا مهس  آ      ا ف ض ا ثا ث. ا عآلم   ا ن     ا ل ت  
عمداء الكميات من حيث المرتبة العممية  آراءتوجد فرو  معنوية بين  :ةالرابع يةالفرض

 العممي المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة للإنتاجبالنسبة 

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
 لدددهاء  م اء  اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمصاي  دداط ا   دددا م   -9

 ا عآلو ا نتاجا جآمات لص  مث 
 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق .ت آمس ا  -6

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
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ا عآلدددو  عقدددا   لإنتددداجا لعما مددد    اتن  اعدددات( اي  ددداط ا   دددا م  8م ضدددح ا  ددده  مص  قدددش)
  آل ت   ا عآلم .

  ت   ا عآلم  عقا   آل ا عآلو  لإنتاج  اتن  اعات ا لعما م  اي  اط ا   ا م  (8 ه س  قش)
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

 العممي الإنتاج
 0.19 2.44 مدرس

 0.16 2.20 مساعد أستاذ
 0.24 2.32 أستاذ

لدددص  مدددث ا ل ت ددد    لدددهاء ا جآمددداتم اء إ ددد    ددد ه عددد  ر  دددمص  ا  ددده س ا  دددا ر فدددم م   
عملددا  منهددا، لددص   لددهاء ا جآمدداتم اء ذ  ددتقا مددث ت ددمص: ا عآلددو  اجتدد لإنا عآلمدد   ا ن دد   

 آد  قملد  ب  آغدت قملد  ا   دط ا   دا و ا عآلو  مدث  لإنتاج ا ل ت   ا عآلم   ا ن     مث
ثدش ل ت د  (، 9.99) ب دتارل ت د  (، تآمهدا 9.44  دو) ا علدهاء لدص  مدث ا ل ت د  لده    دمص
للددا مددهس  آدد    دد ه عدد  ر  ددمص  لددهاء ا جآمددات لددص  مددث ا ل ت دد  ، (9.99) ل ددا ه ب ددتار

 ا عآلو.  لإنتاجا عآلم   ا ن    
 ت آمس ا ت امص.  إ  اء ت ت ا  لعن م   را ا ف  ر قاش ا  ا ث 

 :رتبة العمميةوفقاً لممللإنتاج العممي تحميل التباين  -ب
لددص   لددهاء ا جآمددات قدداش ا  ا ددث  ددإ  اء ت آمددس ا ت ددامص  آتعدد ذ  آدد  لعن مدد  ا فدد  ر  ددمص

 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  اا عآلو ا نتاج مث 
  ت   ا عآلم  عقا   آل ا عآلو  لإنتاجت آمس ا ت امص  (9 ه س  قش)

 المتغيرات
مصدر 
 التباين

مجموع 
 الدلالة المعنوية F المربعات

 الإنتاج
 العممي

 4016 بين الفئات

 3083 داخل الفئات معنوية 00027 1060

 10000 التباين الكمي

 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث م اء   دد ه عدد  ر لعن مدد   ددمص  :إ دد ا  دده س ا  ددا ر  مت ددمص لددص  
 ا عآلو. للا مهس  آ      ا ف ض ا  ا  . لإنتاج  ا عآلم   ا ن     ا ل ت  
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عمداء الكميات من حيث المرتبة  آراءتوجد فرو  معنوية بين  :ةالخامس يةالفرض
 العممية بالنسبة لمتدريب ااكاديمي المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
 لدددهاء م اء اي  دداط ا   دددا م   اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمص  -9

 ا جآمات لص  مث ا ته مب ايجاهملو.
 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق  .ت آمس ا  -7

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
ا لعما مددد   آتددده مب ايجددداهملو   اتن  اعدددات( اي  ددداط ا   دددا م  99م ضدددح ا  ددده  مص  قدددش)
  عقا  آل ت   ا عآلم .

 ت    عقا   آل  آته مب ايجاهملو  اتن  اعات ا لعما م  اي  اط ا   ا م  (99 ه س  قش)
 ا عآلم 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات

التدريب 
 ااكاديمي

 0.12 2.13 مدرس
 0.35 2.16 مساعد أستاذ

 0.35 2.13 أستاذ
لددص  مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد    لددهاء ا جآمدات م اء إ دد    د ه عدد  ر  ددمص ا  دده س ا  ددا ر فدم م

  مث ت مص: آته مب ايجاهملو   ا ن    
 آتددده مب  ا ل ت ددد  ا عآلمددد   ا ن ددد   عملدددا  منهدددا، لدددص  مدددث  لدددهاء ا جآمدددات م اء ذ دددتقا -

 ا علددهاء لددص  مددث ا ل ت دد  قملدد   ددمص آدد  ب  آغددت قملدد  ا   ددط ا   ددا و ايجدداهملو  مددث
للدا مدهس  آد    د ه  ،(9.99)  اي دتارل ت د  ا لده   (، تآمها 9.96  و) ل ا ه( ب تار)

 ع  ر  مص  لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن     آته مب ايجاهملو.
  ت ت ا  لعن م   را ا ف  ر قاش ا  ا ث  إ  اء ت آمس ا ت امص.

 :رتبة العمميةوفقاً لمملمتدريب ااكاديمي تحميل التباين  -ب
 لدهاء ا جآمدات لدص م اء  قاش ا  ا ث  إ  اء ت آمس ا ت امص  آتع ذ  آ  لعن م  ا فد  ر  دمص

 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  ا مث ا ته مب ايجاهملو
  ت   ا عآلم  عقا   آل آته مب ايجاهملوت آمس ا ت امص   (99 ه س  قش)
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مصدر  تغيراتالم
 التباين

 الدلالة المعنوية F مجموع المربعات

التدريب 
 ااكاديمي

 3014 بين الفئات

0045 0005 

 معنوية  
 6085 داخل الفئات

 10000 التباين الكمي

 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث م اء لعن مدد   ددمص    دد ه عدد  ر :إ دد ا  دده س ا  ددا ر  مت ددمص لددص
  آته مب ايجاهملو. للا مهس  آ      ا ف ض ا  ال . ا عآلم   ا ن     ا ل ت  

 عمداء الكميات من حيث المرتبةم اء فرو  معنوية بين  ت  ه :ةالسادس يةالفرض
 العممية بالنسبة لمتقييم البرامج المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
 لدددهاء  م اء  اتن  اعددات ا لعما مددد   ه ا ددد  لددهل   ددد ه عدد  ر  دددمصاي  دداط ا   دددا م   -9

 ا جآمات لص  مث تقممش ا   الل.
 ت امص  آتبجه لص لعن م  ا ف  ر ا  ا ق .ت آمس ا  -8

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري:  -أ
ا لعما مدد   آتقمددمش ا  دد الل  عقددا   اتن  اعددات( اي  دداط ا   ددا م  99) م ضددح ا  دده  مص  قددش

  آل ت   ا عآلم .
  ت   ا عآلم  عقا   آل  تقممش ا   الل  اتن  اعات ا لعما م  اي  اط ا   ا م  (99 ه س  قش)

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفئات المتغيرات
 0.12 2.00 مدرس تقييم البرامج

 0.12 2.12 مساعد أستاذ
 0.24 2.16 أستاذ

لدددص  مدددث ا ل ت ددد    لدددهاء ا جآمدددات م اء إ ددد    ددد ه عددد  ر  دددمص ا  ددده س ا  دددا ر فدددم م   
عملددا  منهددا، لدددص   لدددهاء ا جآمدداتم اء ذ  ددتقا مددث ت ددمص:  تقمددمش ا  ددد الل  ا عآلمدد   ا ن دد  

 آدد  قملدد  ب  آغددت قملدد  ا   ددط ا   ددا و  تقمددمش ا  دد الل  مددث ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا ن دد    مددث
(، 9.99) ل دا ه ب دتارل ت د   (، تآمهدا9.96)   دو (ب دتار) ا علهاء لدص  مدث ا ل ت د   مص
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 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث م اء للددا مددهس  آدد    دد ه عدد  ر  ددمص ، (9.99ثددش ل ت دد  ا لدده  )
 ت ت ددا  لعن مدد   ددرا ا فدد  ر قدداش ا  ا ددث  ددإ  اء  ا ل ت دد  ا عآلمدد   ا ن دد    تقمددمش ا  دد الل.

 ت آمس ا ت امص.
 :رتبة العمميةوفقاً لمملتقييم البرامج تحميل التباين  -ب

 لددهاء ا جآمددات لددص  قدداش ا  ا ددث  ددإ  اء ت آمددس ا ت ددامص  آتعدد ذ  آدد  لعن مدد  ا فدد  ر  ددمص
 ا تا و:   ه س، ا ل ضح  ا مث تقممش ا   الل

  ت   ا عآلم  عقا   آل تقممش ا   اللت آمس ا ت امص   (99 ه س  قش)
مصدر  المتغيرات

 التباين
مجموع 
 المربعات

F الدلالة المعنوية 

 3047 بين الفئات تقييم البرامج

1008 0004 

 معنوية  
 5052 داخل الفئات

التباين 
 10000 الكمي

 لددهاء ا جآمددات لددص  مددث م اء   دد ه عدد  ر لعن مدد   ددمص  :إ دد ا  دده س ا  ددا ر  مت ددمص لددص
 للا مهس  آ      ا ف ض ا  اه .،  تقممش ا   الل ا عآلم   ا ن    ا ل ت  

إدارة الجودة  ومبادئتوجد علاقة ارتباط معنوية بين الاعتماد ااكاديمي  الفرض السابع:
 .الشاممة المطبقة في جامعة البعث محل الدراسة

  ت ت ا       را ا ف ض قاش ا  ا ث  إ  اء:
ا لتغمدددد    ( إها ة ا  دددد هة ا فددددالآ  ددددمص ا لتغمدددد  ا تددددا   ) ا   ددددمط   ت دددداطت آمددددس ات -9

  آ  ل ت ل ا عمن  ججس. )ات تلاه ايجاهملو( ا ل تقس
دارة الجودة الشاممة رتباط بينمعاملات الا  -9  :الاعتماد ااكاديمي وا 

ها ة ا  دد هة ا فددالآ ، 94م ددمص ا  دده س  قددش) ( ل ددف ع  ات ت دداط  ددمص ات تلدداه ايجدداهملو  اش
  لعن م   را ات ت اط  آ   ل ت ل ا عمن  ججس.
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ها ة ا   هة  ت اط ا   مط  مص نتائل لعالقت ات (94)  ه س  قش ات تلاه ايجاهملو  اش
 ا فالآ 

 إدارة الجودة الشاممة المتغيرات
 الاعتماد ااكاديمي

 المعنوية
0.492* 

0.04 
ايجداهملو  ات تلداهمتضح لص ا  ده س ا  دا ر   د ه  ققد  ا ت داط ل   د  لعن مد   دمص    

ها ة ا   هة ا فالآ ،  مث  آغدت قملد  لعالدس ات ت داط (   دو قملد  لعن مد   نده 9.499)  اش
 للا مهس  آ      ا ف ض ا  ا  .، (0.05ل ت ل ا لعن م )

 
ت مص لص  قس ا   ث ا نتائل ا تا م : نتائج وتوصيات البحث:  

 آ د الل  ا عآلمد   ا ن د    لهاء ا جآمات لدص  مدث ا ل ت د م اء لعن م   مص     ه ع  ر .9
   .ايجاهملم 

 آلندا ل   لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلمد   ا ن د   م اء    ه ع  ر لعن م   مص .9
 ا ت   م . 

  هاث   ا عآلم   ا ن     لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   م اء لعن م   مص    ه ع  ر .9
 لا لنا 

 لإنتداج  ا عآلمد   ا ن د    مدث ا ل ت د  لهاء ا جآمات لص  م اء    ه ع  ر لعن م   مص .4
 ا عآلو.

 آتده مب  ا عآلمد   ا ن د    لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت  م اء لعن م   مص     ه ع  ر .5
 ايجاهملو.

 تقممش   لهاء ا جآمات لص  مث ا ل ت   ا عآلم   ا ن   م اء    ه ع  ر لعن م   مص  .6
 .ا   الل

ها ة ا   هة ا فالآ ،    ه  قق  ا ت اط ل     لعن م   مص  .7 ات تلاه ايجاهملو  اش
(   و قمل  لعن م   نه ل ت ل 9.499)  مث  آغت قمل  لعالس ات ت اط

 .(0.05ا لعن م )
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 لص  اق  ا نتائل ا  ا ق  تش ا ت  س إ   ا ت  مات ا تا م : توصيات البحث:
م ددددص ا  دددد الل بص تقدددد ش إها ة ا  العدددد   ددددا ت جمز ا  العددددات ا عآلمدددد  ا ل ل قدددد  عملددددا  .9

 ات ددتفاهة لددص ت ا  هددا      ددا ا تددو ت تددس بعضددس ا ل اقدد   آدد  ل قدد    ايجاهملمدد
  مب لات مج . 

ا علددددس  آدددد    ددددط ا لنددددا ل ا ت   ددددم   ددددا تط  ات  ا لنددددا ل ا ت   ددددم  ا عا لمدددد ،  .9
 .   الل  همهة  ت ض   ة اعتتاح ا ت ا ا

ا علدس ا ل آمد   ا عا لمد   ض   ة ت همث ا لنا ل ا  ا م   لا متنا ب ل   ا ات   ر .9
 ضدد   ة ت ددهمثها ضددلص  طددط  ددن م  مفدد ذ  آمهددا ل جددز ضددلاص ا  دد هة عددو  العدد  

 .ا  عث

لمص با تعآدددمش،  ا علدددس  آددد  تددد  إ دددت اتم م ا علدددس  آددد   ضددد    ندددالل تددده م و مددد  ط   .4
ا جدد اه  ا لنا دد    علآمدد  ا تدده مب  ا علددس  آدد    ددط ا تدده مب ا ددها آو ا تددو مقدد ش  هددا 

 لاهم .  لجاعآت  ا ته م  ب ضاء  مئ

ذ   دداص  تقمددمش ا  دد الل ايجاهملمدد  عددو ا  العدد ،  بص مقدد ش جددس ق ددش  هددرا  مضدد   ة تددب .5
 ا علآم   ت  مذ ا  ض  ا  ا و  آ  نالل  لتطآ ات تط م ا  قس عت ة زلنم  ل ههة.
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